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A CLASSIFICACAO DA NORMA CONTIDA NO INCISO LVII, ARTIGO 5° DA
CONSTITUICAO DA REPUBLICA: REGRA OU PRINCIPIO?

Pedro José Mendes de Mouratl
Jodo Vitor Passuello Smaniotto?

RESUMO: Ha cerca de quatro décadas vem o Supremo Tribunal Federal discutindo sobre a
(im)possibilidade de prisdo ap6s sentenca penal condenatéria em segundo grau de jurisdicdo,
mesmo sem o transito em julgado. Desde o ano de 1991 houve cinco grandes julgamentos
sobre o tema, e dentre estes houve trés mudancas de entendimento. Ante a constante
modificagdo de entendimentos tem-se clara inseguranca juridica, sendo ela majorada por se
tratar de matéria penal. Visando findar a referida inseguranca que reside neste tema, €
necessario fixar uma interpretacdo correta do inciso LVII, constante no artigo 5° da
Constituicdo da Republica, definindo finalmente se esta norma se trata de uma regra, sendo
assim proibida a sua flexibilizagéo, ou de um principio, passivel de flexibilizacdo. Por meio da
presente pesquisa qualitativa, busca-se expor as principais ideias que circundam o assunto,
para ao fim, chegar a uma concluséo satisfatoria sobre a classificagdo da referida norma.

Palavras-chave: Prisdo em Segunda Instancia, Inseguranca Juridica, Necessidade de
Classificag&o, Regras, Principios.

ABSTRACT: For about four decades, the Federal Supreme Court has been discussing the
(im)possibility of imprisonment after a convicting criminal sentence at the second level of
jurisdiction, even without a final judgment. Since 1991, there have been five major judgments
on the subject, and among them, there have been three changes in understanding. Due to the
constant modification of perspectives, there is clear legal uncertainty, exacerbated by the fact
that it concerns criminal matters. To put an end to the aforementioned uncertainty inherent in
this topic, it is necessary to establish a correct interpretation of Article 5, Section LVII, of the
Constitution of the Republic, finally determining whether this norm is a rule, thus prohibiting its
flexibilization, or a principle, subject to flexibilization. Through this qualitative research, the aim
is to present the main ideas surrounding the subject in order to ultimately reach a satisfactory
conclusion regarding the classification of said norm.

Keywords: Imprisonment in the Second Instance, Legal Uncertainty, Need for Classification,
Rules, Principles.

1 INTRODUCAO

Desde meados dos anos noventa o Supremo Tribunal Federal vem discutindo
sobre a (im)possibilidade da execucdo de pena apds o julgamento em segunda
instancia. No citado Tribunal se teve cinco grandes julgamentos sobre o tema, iSso
desde a promulgacdo da Constituicdo Cidada em 1988, cabe ressaltar que dentre
eles, houve trés overruling, ou seja, trés superacdes/ alteracdes de entendimento.

Tal debate se iniciou no ano de 1991, quando ocorreu o julgamento do Habeas

Corpus n° 68.726/DF, por meio do qual decidiram os ministros da mais alta corte em

1 Graduando do Curso de Direito da Ugv — Centro Universitario — e-mail dir-pedromoura@ugv.edu.br
2 Professor orientador. Docente da Ugv — Centro Universitario. Doutor em Ciéncias Juridicas e Politicas
— e-mail prof_joaovitor@ugv.edu.br
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considerar constitucional a execucdo de pena ap0s a simples condenacdo em
segunda instancia (BRASIL, 1991). Entendimento este mantido apds o julgamento do
Habeas Corpus n°® 74.983/DF do ano de 1997 (BRASIL, 1991).

Passando ao ano de 2009 ocorreu o celebre julgamento do Habeas Corpus,
de n°® 84.078/MG, o qual teve como Relator o renomado Ministro Eros Roberto Grau,
por meio do qual o tribunal, apds uma argumentacéo eximia do mesmo, decidiu por
proibir, seguindo o texto constitucional, o cumprimento de pena apos julgamento em
segundo grau de jurisdicao (BRASIL, 2009).

Apos se firmar tal entendimento, houveram dois julgados sobre o tema no
curto espaco de trés anos, sendo estes, o Habeas Corpus, n° 126.292/SP no ano de
2016, por via do qual se definiu, por permitir, novamente, a prisdio em segunda
instancia (BRASIL, 2016), e o julgamento no ano de 2019 das A¢fes Declaratorias de
Constitucionalidade, niumeros 43, 44 e 54 todas do Distrito Federal, por meio das quais
novamente se retornou ao entendimento firmado no ano de 2009 proibindo assim a
prisdo em segunda instancia (BRASIL, 2019).

Haja vista ter ocorrido em menos de quatro décadas essas inumeras
modificacdes de entendimentos, busca-se por meio do presente se compreender a
possibilidade de interpretacdo do inciso LVII, constante no artigo 5° da Constituicao
Republicana, como sendo ele um principio, o0 que vem ocorrendo, e assim, permitir
sua flexibilizacéo, ou entdo compreendé-lo como sendo uma regra, impossibilitando a
referida.

Cabe destacar que firmar um entendimento consolidado sobre este tema é de
grande valia, uma vez que a constante modificacdo de entendimentos gera grave
inseguranca juridica, majorando a inseguranca por se tratar de matéria penal.

Visando tal classificacéo, iniciar-se-a o presente artigo conceituando normas,
e abrangendo regras e principios nesta espécie, para tal tarefa utiliza-se de autores
renomados como Alexy e Dworkin. Seguindo o artigo, traga-se limites e conceitua-se
as regras e 0s principios.

Partindo ao fim do desenvolvimento, busca-se entender as estruturas
gramaticas das normas e consequentemente diferenciar principios de regras por meio
de suas proprias estruturas.

Apos todo o desenvolvimento, busca-se responder e classificar a norma

contida no inciso LVII, artigo 5° da Constituicdo Republicana, entendendo-a como
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sendo uma regra, ou de um principio, bem como indicar de que forma a busca pela

sua flexibilizacdo é um reflexo de um estado punitivista.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 METODOLOGIA

O presente artigo cuida-se de uma pesquisa cientifica, dado que se trata de
um “procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que s&o propostos.” (GIL, 1987, p. 19).

Sobre os métodos, trata-se o presente de um trabalho cientifico original, tendo
por objetivo uma pesquisa exploratdria e objeto bibliografias. Quanto aos
procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa bibliografica e ex post facto, tendo
em vista que se busca entender o fendmeno das constantes modificagcdes de
entendimentos em relagcdo a norma contida no inciso LVII, artigo 5°, Constituicdo da

Republica. Quanto ao tratamento dos dados, trata-se de pesquisa qualitativa.

2.2. NORMAS, REGRAS E PRINCIPIOS

Conforme indicado, utilizar-se-& dos escritos de Alexy e Dworkin para
classificar e abranger as regras e os principios dentro do género normas. A teoria de
ambos é clara ao indicar que tanto regras como principios sdo espécies do género
norma.

Segundo Ronald Dworkin a diferenca entre principios e regras € logica, ambas
sdo normas (standards) que direcionam a decisdes particulares, contudo diferem-se
guanto ao carater de seus direcionamentos (DWORKIN, 1978, p. 47). Na mesma
esteira, Alexy propde que “Tanto regras quanto principios sdo normas, porque ambos
dizem o que deve ser.” (ALEXY, 2008, p. 87).

2.3 A DISTINCAO ENTRE REGRAS E PRINCIPIOS
Tendo em vista que tanto regras como principios sdo normas, faz-se

necessario qualificar e diferenciar ambos, dando contornos claros sobre a

conceituacdo de cada um.
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De acordo com Dworkin “Rules are applicable in an all-or-nothing fashion’
(DWORKIN, 1978, p. 47), ou seja, as regras, em sua esséncia sao aplicadas de forma
tudo ou nada, se ela for vélida, seu comando deve ser aceito por todos, porém no
caso de ndo ser, em nada mudara na decisdo (DWORKIN, 1978, p. 47).
Complementar é Alexy em seu livro “Teoria dos Direitos Fundamentais”, por meio do
qual afirma que “as regras sdo normas que sao sempre ou satisfeitas ou nao
satisfeitas”, continua o jurista alemao indicando que “se uma regra vale, entdo, deve
se fazer exatamente aquilo que ela exige; nem mais, nem menos.” (ALEXA, 2008, p.
91).

Sobre os principios, Dworkin, apesar de ndo se aprofundar tanto em uma
conceituacdo expde que “Even those which look most like rules do not set out legal
consequences that follow automatically when the conditions provided are met.”, ou
seja, a principal caracteristica dos principios é que estes ndo indicam consequéncias
imediatas e diretas no caso de seu descumprimento (DWORKIN, 1978, p. 48).

Concomitantemente, Alexy classifica os principios como “mandamentos de
otimizagcado” (ALEXY, 2008, p. 90), ou seja, normas que serdo efetivadas na maior
medida do possivel, dentro das possibilidades juridicas e faticas existentes, desta
forma eles se caracterizam por poderem ser cumpridos em diversos graus.

Sinteticamente pode-se afirmar que as regras sempre sdo cumpridas ou
descumpridas, ou seja, séo elas executadas de forma tudo-ou-nada, desta forma, né&o
existe regra parcialmente cumprida, no caso de inobservancia, mesmo que minima,
se tem o completo descumprimento. Diferentemente se dao os principios, sendo eles
normas que serdo aplicadas sempre ao maximo possivel e permitido pela situacéo
concreta, caracterizando-se o0s principios também por n&o possuirem

sancao/consequéncia juridica decorrente de seu descumprimento.

2.4. ESTRUTURAS

ApoOs a compreensdo de que tanto regras como principios sdo espeécies de
normas, bem como diferenciado conceitualmente ambas as espécies, busca-se
compreender os elementos que constituem normas, entendendo suas estruturas.

Para tanto, utiliza-se dos ensinamentos de Juliana Sahione Mayrink Neiva,

em seu trabalho intitulado como “Presunc¢do de Inocéncia: Principio ou Regra? Uma
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Andlise da Estrutura da Norma com base na Jurisprudéncia do Supremo Tribunal
Federal”.

De acordo com a autora, as normas geralmente possuem/podem possulir trés
elementos, sendo eles, a previsdo, que seria 0 caso in concreto, ou melhor, a
‘condicao antecedente que precisa existir ou realizar-se para que 0s demais
elementos da estrutura operem seus efeitos” (NEIVA, 2017, p. 323), o operador
dedntico, que € o mandamento definido pela norma (permissdo, proibicdo ou
imposicao), e por fim as normas podem possuir a estatuicbes, que seria a
consequéncia imposta pela norma.

Tendo em mente os trés elementos constitutivos acima referidos e as
classificacdes dadas por Alexy e Dworkin expostas no capitulo anterior, percebe-se
que a diferenca, ou melhor, a forma de diferenciar regras de principios est4 nos
elementos da previsao e da estatuicdo, conforme Juliana explica, “regras possuem
elementos precisos”, “enquanto os principios ndo apresentam as previsdes de forma
pré-definida e as consequéncias de forma imediata.” (NEIVA, 2017, p. 325), ou seja,
0s principios séo realizados, ou executados, na maior medida do possivel, sendo eles
tipicos “mandamentos de otimizacao” (ALEXY, 2008, p. 48).

Ante o exposto, exclui-se diretamente o operador dedntico como sendo um
elemento diferenciador das duas espécies normativas, € certo que ambas necessitam
de um “dever ser”, um mandamento, em sua estrutura, e assim, uma vez que ambos
necessitam de tal elemento, torna-se impossivel qualquer classificacdo a luz deste.
Assim sendo, pode-se afirmar que o operador dedntico constitui a norma em si € ndo
as regras ou 0s principios.

Excluido o operador debntico, resta a previsao e a estatuicdo como formas de
diferenciacdo. A luz do ja exposto, percebe-se que ha sim uma diferenciacdo entre
regras e principios frente ao elemento da previsao. As regras se aplicam sempre a um
caso/ato previamente determinado, ou seja, a regra tem uma previsao definida antes
mesmo de 0 ato ocorrer, por sua vez, 0s principios nao possuem previsado definida,
estes se aplicam ao maximo de casos possiveis, mesmo que nao positivadas em seu
corpo.

Em relacdo a estatuicdo, percebe-se que apenas as regras os possuem sendo
eles aplicados imediatamente ap0s 0 acontecimento da previséo, diversamente se da

com os principios ante a impossibilidade de se aplicar uma consequéncia juridica a
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estes, uma vez que nunca se ha um descumprimento stricto sensu, e sim um
cumprimento minorado, tendo em vista que eles se aplicam ao maximo de casos
possiveis dentro das condicdes faticas.

Conclui-se assim que a forma de diferenciacao de regras e principios reside
nas previsdes, ou seja, as regras sao taxativas e os principios exemplificativos, e na
estatuicdo, sendo que apenas as regras definem consequéncias para o caso de seu
descumprimento, uma vez que ndo ha descumprimento de um principio e sim uma

eterna aplicagcdo do maximo possivel pelas circunstancias féaticas.

3 CONSIDEIRACOES FINAIS

A Constituicdo brasileira promulgada em 5 de outubro de 1988, trouxe no
corpo do artigo 5°, o inciso LVII, que indica que somente sera considerada culpada
uma pessoa apos o transito em julgado, ou seja, quando ndo se puder mais recorrer

a sentenca penal condenatdria, ou como giza a constituicao ipsis litteris:

“Art. 5° Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, & igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:

[...]
LVII - ninguém serad considerado culpado até o transito em julgado de
sentenca penal condenatdria;” (BRASIL, 2023)

Analisando o referido inciso a luz de todas as informacdes trazidas no presente
artigo, percebe-se a caracterizacdo dos trés elementos normativos indicados
anteriormente.

Nas palavras “ninguém sera” podemos encontrar presente o operador dedntico,
indicando uma imposig¢ao, quando o texto indica as palavras “considerado culpado”
encontra-se clara estatuicéo, ou seja, a consequéncia juridica, consequéncia esta ao
transito em julgado. Por fim, localiza-se clara previsao na parte em que se indica “até
o transito em julgado de sentenca penal condenatéria”, prevendo que até o
acontecimento do transito em julgado ndo se ocorre a consequéncia.

Por obvio que os referidos elementos n&o precisam se encontrar na sequéncia
|6gica indicada, ou seja, previsdo, operador dedntico e estatuicdo, um exemplo pratico
€ o préprio inciso LVII em comento, contudo para facilitar a localizacdo de cada
elemento, a melhor disposi¢éo se da da seguinte forma: Até o transito em julgado de

sentenca penal condenatoria, ninguém sera considerado culpado.
9
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Diante o exposto, torna-se de facil compreenséo de que o inciso LVII presente
no art. 5° da nossa Constituicdo da Republica € sim uma regra.

Pode-se caracterizd-lo como uma regra, uma vez que poOSSui uma
consequéncia juridica, “considerado culpado”, que sera aplicada imediatamente apds
a previsao, “apo6s o transito em julgado de sentencga penal condenatoria”.

Caracteriza-o assim, uma vez que tal norma é taxativa, ndo se podendo ampliar
e nem reduzir seu alcance sem ferir o preceituado por ela, ou seja, é aplicavel na
forma de tudo ou nada (all-or-nothing), uma vez que né&o se pode flexibilizar tal norma,
ou seja, ndo € possivel considerar um pouco culpado ou considerar as vezes culpado,
antes do transito em julgado da sentenca penal condenatoria.

Conclui-se desta forma que o inciso LVII hora comentado, trata-se de sim de
uma regra, ndo podendo, desta forma ser flexibilizado, sob pena de adentrar-se no
campo da ilegalidade, ou melhor, da inconstitucionalidade.

Diversos sao os problemas trazidos por tal “principiologizac¢ao”, contudo, dentre
eles, podemos ver um sério risco ao estado de direito, uma vez que sua flexibilizacao
importa na mitigacdo da ampla defesa, do contraditério e do devido processo legal,
tendo em vista que tais direitos “Engloba(m) todas as fases processuais, inclusive as
recursais” (BRASIL, 2009).

Assim sendo, conclui-se que a busca por essa “principiologizacao” da regra
contida no inciso LVII, artigo 5°, Constituicdo Republicana, € a tentativa de flexibilizar
tal preceito, passando a considera-la um principio, ndo sendo mais necessario o
cumprimento na forma de tudo-ou-nada e sim a aplicacdo na forma de um mandado
de otimizacado, podendo deixar de aplica-lo sempre, sem excecoes.

A tentativa de tal minoracdo do cumprimento da regra que assegura ao
individuo o direito de ndo ser preso sem antes ser condenado e nao possuir mais
direito a recorrer, é reflexo de um estado punitivista, que visa executar a pena sem
nem mesmo ter a certeza da culpabilidade, mitigando ao maximo o direito de defesa

do acusado.
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A CONTABILIDADE COMO APOIO AO EMPREENDEDORISMO

Karime Michely Bastos?
Dagmar Rhinow?
Fernando Luiz Perotti®

RESUMO: Empreender € o sonho de muitos brasileiros, entretanto a perpetuacao do negécio
€ uma missao desafiadora, pois ndo basta ter conhecimento técnico, é preciso liderar, otimizar
recursos financeiros, encontrar oportunidades, arriscar de forma calculada e persistir. A
contabilidade em sua esséncia de compreender a variagdo do patrimonio contribui com
ferramentas e técnicas, dando suporte ao empreendedor em tomar decisfes assertivas.
Sendo assim o presente artigo tem como objetivo demonstrar a importancia da contabilidade
frente ao empreendedorismo. A metodologia utilizada no desenvolvimento do artigo se da
através de pesquisa basica, qualitativa, exploratéria e bibliografia. Tendo como resultado a
discussd@o sobre a importancia da contabilidade no empreendedorismo e a descricdo dos
problemas que os empreendedores enfrentam quando ndo se utilizam da contabilidade para
tomar decisoes.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Contabilidade. Gestao.

ABSTRACT: Entrepreneurship is the dream of many Brazilians, but the perpetuation of the
business is a challenging mission, because it is not enough to have technical knowledge, it is
necessary to lead, optimize financial resources, find opportunities, take risks in a calculated
way and persist. And accounting in its essence of understanding the variation of equity
contributes with tools and techniques, supporting the entrepreneur in making assertive
decisions. Therefore, this article aims to show the importance of accounting in the face of
entrepreneurship. The methodology used in the development of the article is through basic,
qualitative, exploratory research and bibliography. Resulting in the discussion about the
importance of accounting in entrepreneurship and reporting the problems that entrepreneurs
face when they do not use accounting to make decisions.

Keywords: Entrepreneurship. Accounting. Management.

1 INTRODUCAO

Empreender é encontrar oportunidades onde a maioria das pessoas Vvé
dificuldades, oferecendo solucdes criativas. O sucesso do empreendimento depende
da entrega e da persisténcia de seu lider, que deve se ater a definicdo do proposito
do negdcio, visualizar o mercado, analisar a forma juridica e planejar o negécio em

suas perspectivas de equipe, producéo, vendas e financas.

1Graduada em Ciéncias Contabeis. Especialista em Controladoria e Planejamento e MBA em Gestao
Estratégica Corporativa. Professora na Ugv - Centro Universitario. E-mail: prof_karime@ugv.edu.br.

2 Graduada em Histdria e Ciéncias Econdmicas. Especialista em Gestdo Fazendaria. Mestrado em
Desenvolvimento Regional. Professora na Ugv - Centro Universitario. E-mail: prof_dagmar@ugv.edu.br
8 Graduado em Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido
da Vitéria — Parana, especialista em educacdo Matematica pelo Centro Universitario de Maringa,
graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Maringa, Professor da Ugv — Centro
Universitario prof_fernandoperotti@ugv.edu.br.
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O presente artigo tem como objetivo geral demonstrar a importancia da
contabilidade frente ao empreendedorismo e como objetivos especificos a
contextualizagdo dos fundamentos da contabilidade empregados no
empreendedorismo, a descricdo dos principais problemas que os empreendedores
enfrentam e apresentar demonstrativos contabeis aplicaveis na gestdo do negaocio.

A contabilidade em sua esséncia tem o intuido de estudar, interpretar e registrar
os fenbmenos que afetam o patriménio, proporcionando ao empreendedorismo
informacdes necessarias para tomar decisbes assertivas, utilizando-se dos
demonstrativos contdbeis para analisar a situacéo e variacdo patrimonial.

A metodologia utilizada no desenvolvimento do artigo se da através de
pesquisa bésica, qualitativa, exploratéria e bibliografia. Tendo como resultado a
discusséo sobre a importancia da contabilidade no empreendedorismo e relato dos
problemas que os empreendedores enfrentam quando ndo se utilizam da

contabilidade para tomar decisées.

2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secao sera apresentado um breve relato sobre tema empreendedorismo

e contabilidade, enriquecido por abordagens de varios autores.

2.1 EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo esta presente no plano de carreira de muitas pessoas,
seja pela habilidade de inovacao, pelo conhecimento de mercado ou necessidade
financeira, intensificando-se durante a pandemia com a perda de empregos e
empresas tendo que se reinventar para atender as mudancas e demandas criadas

pelo novo contexto econdmico-social.

De modo geral, é possivel associar o ato de empreender a uma atividade de
mudanca, que é estimulada pelo instinto de curiosidade e descontentamento.
Essa acéo é resultado da atividade humana sobre a realidade imediata,
alterando sua natureza e explorando essa situacdo como uma oportunidade.
Portanto, é possivel afirmar que empreender € uma caracteristica de todo ser

humano. (PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 14).
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O empreendedorismo vai além de simplesmente abrir uma empresa e operar
suas atividades comerciais, industriais ou de servigos. O empreendedorismo assume
riscos, se preocupa em atender perspectivas, econémicas, sociais, sustentaveis e
inovadoras, comprometendo-se com seus clientes, dividendos, colaboradores e a

comunidade.

Hoje, estamos vivenciando um momento especial do Empreendedorismo: é
reconhecido pelo seu valor como promotor de desenvolvimento econdémico,
por sua capacidade de gerar empregos, pela criacdo de produtos inovadores,
pela atuacdo na busca de solugdes para questdes sociais e até mesmo pela
sua inclusdo em programas governamentais com o objetivo de conseguir
fazer acontecer o desenvolvimento local e regional. (SALIM, SILVA, 2010,
p.06)

Todavia para que o empreendedorismo aconteca de fato, faz-se necessério que
o responsavel pelo empreendimento tenha perfil de empreendedor, que tenham como

caracteristicas:

. Busca de oportunidades e iniciativa,

. Persisténcia;

. Aceitacdo de riscos (calculados);

. Exigéncia de eficacia, eficiéncia e qualidade;

. Comprometimento com o trabalho;

. Trabalho baseado em metas;

. Busca de informagdes continuas;

. Monitoramento e planejamento sistemético;

. Formacéo de rede de contatos — persuasao;

0. Independéncia e autoconfianga. (SALIM, SILVA, 2010, p.28)

P OoO~NOUTA,WNERE

Em outras palavras “O empreendedor é aquele que destréi a ordem econémica
existente pela introdugédo de novos produtos e servicos, pela criacao de novas formas
de organizagao ou pela exploragéo de novos recursos e materiais.” (SCHUMPETER,
1949 “apud” DORNELAS, 2021, p. 29).

Além disso um elemento primordial no processo é a elaboracdo de um plano
de negdcio, o qual, “apresenta um empreendimento, arquiteta estratégias
relacionadas com a producdo, insercdo no mercado, aquisicdo, manutencdo e
fidelizacdo de clientes, as formas de enfretamento da concorréncia, e faz estimativas
dos resultados financeiros.” (PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 38).

Por meio de um Plano de Negdécios bem estruturado, € possivel antever
situagtes de risco a que 0 negdécio estara sujeito e, como se trata de um
documento escrito, ele pode ser alterado e apontado para novos rumos que
possam transformar o projeto em algo produtivo, que garanta a conquista dos
resultados almejados e com probabilidade de retorno ao capital investido.
(PATRICIO, CANDIDO, 20186, p. 38).
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Desta forma pode-se dizer que o empreendedorismo esta ligado a busca de
informacdes, planejamentos, aprender com 0S erros e a correr riscos meramente

calculados, Salim, Silva, (2010, p.24), ressalta as etapas do processo empreendedor:

As etapas do processo empreendedor para gerar um empreendimento séo:
FASE 1 — Identificacdo de uma oportunidade de inovacéo.

FASE 2 — A abertura do empreendimento — definicdo das caracteristicas do
empreendimento; avaliagdo dos requisitos de recursos; aquisicdo dos
recursos Necessarios.

FASE 3 — Criacdo do empreendimento e implementagdo — teste real do
conceito.

FASE 4 — Administra¢éo do empreendimento — crescimento — resultado do
conceito ou caracteristicas do empreendimento e seus frutos

Além do plano de negécio e o planejamento do processo empreendedor,
angariar recursos financeiros para o investimento € o maior desafio, seja através de

instituicdes financeiras, sGcios ou acionistas.

A obtencéo do capital faz parte do processo empreendedor e realmente € uma
das fases mais dificeis. Contudo, 0 mais complicado esta por vir; construir uma
empresa e fazé-la crescer, cumprindo as metas do plano de negdécios, gerando
lucros, criando empregos, atendendo as necessidades dos clientes e
recompensando o investidor conforme previsto (DORNELAS, 2021, p.246)

Tornar o empreendimento sustentavel € dar respostas rapidas, aprender com
0s erros e mudar as estratégias, alinhando com o posicionamento. Entretanto essa
acdo so se faz presente quando ha gestdo, que inicialmente sera representada pelo
empreendedor, porém com o crescimento do empreendimento pode-se contratar um
CEO.

O inicio do nego6cio depende totalmente do empreendedor e de suas atitudes
dentro da empresa. Mas, a partir do momento em que a empresa comeca a
andar com as “proprias pernas” e a crescer, o empreendedor deve
profissionalizar cada vez mais a gestdo, contratando especialistas para
tocarem o negdcio, sem medo de perder sua autonomia ou autoridade,
dedicando-se a fazer o que mais sabe ou 0 de que mais gosta: inovar, criar e
pensar estrategicamente. (DORNELAS, 2021, p.246).

2.2 CONTABILIDADE

A contabilidade em sua ciéncia tem como objeto de estudo o patrimoénio das
entidades, evidenciando, interpretando e registrando os fendbmenos que afetam o
patrimdnio, proporcionando aos usuarios interpretacdo da composicdo e variagao

patrimonial.
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A Contabilidade, na qualidade de ciéncia social aplicada, tem um campo de
atuacdo muito amplo. Com uma metodologia especialmente concebida para
captar, registrar, acumular, resumir e interpretar os fenbmenos que afetam as
situacdes patrimoniais, financeiras e econdmicas de qualquer ente, seja
pessoa fisica, entidade de finalidades nédo lucrativas, empresa, seja mesmo
pessoa de Direito Publico, como Estado, Municipio, Uni&o, Autarquia etc. (FEA-
USP, 2019, p. 01).

Ao realizar investimentos, soOcios, cooperados, acionistas entre outros
beneficiados pela entidade, ndo esperam que o patriménio diminua, pelo contrario
guerem que o patrimbnio aumente, entéo € preciso utilizar-se dos principios, técnicas
e conceitos da contabilidade para gerir as organizacfes de maneira que a mesma

evolua.

Os negécios (organizacdes empresariais e suas operagfes) precisam de
controles para calcular o lucro, os custos, as despesas, as receitas etc.
Todavia, para se ter um maior controle, é necessario manter os registros
atualizados, feitos com técnica embasada em normas contabeis que orientam
a pratica contébil. A contabilidade precisa reconhecer as transa¢des com base
nas decisfes e julgamentos tomados pela gestdo das empresas (pressupondo
0S executivos ou sécios e o0 contador que podera apresentar 0s impactos
dessas decisdes), como um espelho que reflete as operagfes. Além disso, a
contabilidade é importante para manter o monitoramento das atividades
empresariais e também prestar contas aos usuarios interessados nas
entidades por meio das suas demonstragdes contdbeis. (ALMEIDA, 2015, p.
01).

Se a empresa ndo sabe o custo do produto ou servico, as despesas o
faturamento, a lucratividade o retorno do empreendimento, fica dificil de tomar
decisOes assertivas que venham contribuir para o aumento do patrimonio.

Alguns dados mostram como é dificil a consolidacao das empresas no ambito
empresarial e para nao perder todo o patrimdnio algumas optam em fechar o negdcio.

Existem inumeros fatores que contribuem com a decisdo de fechar o
empreendimento. Impostos altos, falta de gestdo financeira, gestdo de estoques,
gestdo de custos, analise de retorno do investimento, a falta de controle séo fatores
decisivos na extingdo de empresa.

Entdo para que uma organizagao tenha sucesso € preciso investir em Gestao,
administrar, gerir os recursos de maneira estratégica conquistando resultados
satisfatorios, e utilizar-se da Contabilidade que “é o instrumento que fornece o0 maximo
de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.” (MARION,
2018, p. 04).
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Se verificarmos as estatisticas divulgadas, por exemplo, pelo Relatério Sebrae
(2004), veremos que muitos negécios fracassam por falta de planejamento,
falta de controle entre recebimentos e pagamentos, falta de capital de giro,
dificuldades para obtencdo de financiamento, juros elevados entre outros
problemas enfrentados por muitas micro, pequenas e médias empresas. Esses
problemas apresentados nas estatisticas ocorrem, na verdade, em muitos
casos, por falta de uma contabilidade organizada (e controles internos
adequados) e por falta de organizacéo da propria entidade. O controle contabil
das transacdes ocorridas (ou fatos) é primordial para o sucesso de qualquer
negécio que pretenda se estabelecer. (ALMEIDA, 2015, p. 22).

Para dar suporte ao empreendimento a contabilidade disponibiliza os relatorios
contabeis que nada mais € que “a exposicao resumida e ordenada de dados colhidos
pela contabilidade.” (MARION, 2018, p.20), a qual “Objetiva relatar as pessoas que se
utilizam da contabilidade (usuarios da contabilidade) os principais fatos registrados
pela contabilidade em determinado periodo.” (MARION, 2018, p.20). Permitindo ao
empreendedor tomar decisdes assertivas.

A Lei das Sociedades por A¢des, descreve a obrigatoriedade da elaboragéo e
publicacdo das demonstracfes financeiras, ao fim de cada periodo social de 12

meses, com base na escrituragdo contabil sendo:

mBalango patrimonial (BP).

mDemonstracao do resultado do exercicio (DRE).

mDemonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados (DLPACc).

mDemonstracéo dos fluxos de caixa (DFC).

mDemonstracéo do valor adicionado (DVA) (se companhia aberta). (BRASIL, 1976).

O Balanco Patrimonial é a demonstracéo que evidencia a realidade da empresa
perante a estrutura patrimonial e financeira, contendo elementos e informac¢des do
ativo, passivo e patrimdnio liquido, em outras palavras, bens, direitos e obrigacdes
com terceiros e socios. “A partir desta demonstragao contébil podemos ter no¢éo dos
recursos em caixa em uma empresa, ou quanto do seu ativo estd sendo imobilizado
ou o volume de dividas, por exemplo. (ALMEIDA, 2015, p. 85).

Ja a Demonstracao do Resultado do Exercicio apresenta as receitas, custos e
despesas da empresa. “E apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das
receitas subtraem-se as despesas e, em seguida, indica-se o resultado (lucro ou
prejuizo)”. (MARION, 2018, p. 86)

A Demonstragao de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPAc) “é um relatério
contabil que explica e evidencia as altera¢des e os motivos da variagdo entre o saldo
inicial e o saldo final da conta Lucros ou Prejuizos Acumulados contida no Patriménio
Liquido.” (FEA-USP, 2019, p. 01 p. 122).
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Temos também a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, que tem o intuido de

apresentar a origem e destino da movimentacéao financeira da empresa.

A DFC pode ser elaborada por meio de dois métodos: o direto e o indireto. O
método direto consiste em mensurar diretamente as entradas e saidas de
caixa ou equiva-lentes-caixa (Disponivel) derivados das atividades
operacionais, de financiamento e investimento. O método indireto procura
reconciliar o Lucro Liquido do Exercicio com o caixa gerado pelas atividades
operacionais, mostrando quanto desse lucro se converteu efetivamente em
caixa ou equivalentes-caixa, evidenciando as parcelas do lucro que foram
aplicadas em outros grupos do Ativo ou Passivo Circulante.

(VICECONTI, NEVES, 2017, p. 399)

E por Ultimo a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) que “E um
demonstrativo que procura evidenciar o valor da riqueza agregada, por determinada
empresa, a um produto, e de que forma esse valor agregado foi distribuido entre os
fatores de producédo.” (REIS, 2009, p, 57).

Juntamente com as demonstracdes contabeis sdo elaboradas as notas
explicativas, contribuindo com o entendimento das demonstragdes de forma simples
e objetiva.

Essas demonstracdes financeiras ou contdbeis dardo suporte aos
empreendedores, gestores, administradores perante a situacdo patrimonial da

empresa e consequentemente implantar estratégias e decisdes assertivas.

2.3 ETAPAS PARA A CONSTITUICAO DE UMA EMPRESA

ApoOs toda a etapa inicial de planejamento e visdo empreendedora, faz-se
necessario a abertura da empresa, e neste momento é necessario contar com o
Contador, para elaborar e preparar toda a parte burocratica da oficializacdo do
empreendimento.

No quadro 01, apresenta-se algumas etapas necessarias para a constituicao
de uma empresa, abordando os procedimentos corretos e permitidos pela legislagao

empresarial.
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Quadro 01 - Etapas para a constituicdo de uma empresa.

Busca do nome
empresarial

E preciso fazer a busca do nome empresarial, para saber se ndo existem
empresas com 0 mesmo nome pretendido, antes de realizar o registro na
Junta Comercial (para Sociedades Empresarias) ou no Cartério (para
Sociedades Simples).

Registro

O registro formal de uma Sociedade Empresaria é realizado na Junta
Comercial do Estado, enquanto a Sociedade Simples é registrada no
Cartério de Pessoa Juridica. A partir deste momento, a empresa esta
constituida; para isso, € preciso apresentar alguns documentos e
formularios, podendo variar de um estado para outro. Os principais séo:

*Contrato social — contém a qualificagéo dos sécios, clausulas referentes
aos interesses das partes, descricdo do objeto social da empresa,
endereco do estabelecimento, descricéo e participacdo do capital social,
responsabilidade pela administracdo e outras clausulas convenientes a
cada sociedade. O contrato social devera ter um visto de advogado —
exceto para micro e pequenas empresas, que sao dispensadas dessa
formalidade.

*Documentos pessoais dos socios — RG, CPF, comprovante de
endereco, certiddo de casamento ou de nascimento.

*Formularios padronizados — séo disponibilizados no site da Junta
Comercial ou no Cartério de Pessoa Juridica.

*Recolhimento das taxas pertinentes ao registro, os precos e prazos
variam de estado para estado (informe-se no site da Junta Comercial ou
no Cartério).

Definicéo da
atividade
econOmica

E necessério escolher o codigo de Classificacdo Nacional de Atividade
Econdmica (CNAE). Este cddigo é muito importante para efeito de
tributagéo e fiscalizagédo por parte dos érgdos publicos, principalmente
para aquelas empresas que pretendem se enquadrar ao Simples
Nacional.

Identificacdo e
cadastro

ApoOs o registro, sera disponibilizado o Nimero de Identificacdo do
Registro da Empresa (NIRE), com o qual sera possivel obter o Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ). Esse processo é realizado por
meio do site da Receita Federal, que disponibiliza o0 download de um
programa préprio via Internet.

Inscricdo
municipal e alvara
de funcionamento

0 alvaréa vai depender de laudo dos 6rgéaos de vistoria. De acordo com 0
tipo de atividade e objetivo social, a empresa sera vistoriada por
Vigilancia Sanitéaria, Corpo de Bombeiros, Autorizagdo Ambiental, dentre
outros. Com a emisséo do alvara de funcionamento a empresa podera
comecar suas atividades. Empresas que atuam no comércio, na industria
e na prestacéo de servicos de transporte intermunicipal e interestadual e
de comunicagc8o necessitam da inscricdo estadual, pois recolhem
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias (ICMS).

Autorizacdo para
a Impressdo de
Documentos
Fiscais (AIDF)

No caso de comércio ou inddstria, na Secretaria da Fazenda Estadual.
Para prestacéo de servicos em geral, a autorizacao é feita na Prefeitura.

Fonte: Patricio, Candido, 2016,
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo sdo apresentados os caminhos a serem seguidos para alcancar
0S objetivos e solucionar o problema proposto pelo artigo. Desta forma os

procedimentos e métodos utilizados sdo contemplados nesta sessao.

Em seu sentido mais geral, o0 método é a ordem que se deve impor aos
diferentes processos necessarios para atingir um certo fim dado ou um
resultado desejado. Nas ciéncias, entende-se por método o conjunto de
processos empregado na investigacdo e na demonstracdo da verdade.
(CERVO; BERVIAN; SILVA, 2014, p. 27 “apud” MARCONI; LAKATOS, 2022,
p.31).

O artigo caracteriza-se perante sua hatureza como pesquisa basica, buscando
gerar conhecimento aos empreendedores, sobre a importancia da contabilidade no
empreendimento.

Quanto aos objetivos a pesquisa €é exploratéria, pois serd realizado
levantamento bibliografico para contextualizar os fundamentos da contabilidade
empregados no empreendedorismo.

Em relacdo a abordagem, ser& qualitativa, pois a apresentacdo dos resultados
sera descritiva contemplando os problemas que os empreendedores enfrentam
guando néao se utilizam da contabilidade para tomar decisdes assertivas.

Referente aos procedimentos serd bibliografica, pois utilizara da

fundamentacéo através artigos cientificos e livros especializados.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO
O quadro 02 apresenta alguns fatores que impedem os empreendimentos de

crescerem ou se perpetuarem, sendo eles: fatores econémicos, inexperiéncia, vendas

insuficientes, despesas excessivas entre outros.
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Quadro 02 - Fatos pelos quais as empresas fecham.

Fatores econdmicos — 72% Lucros insuficientes
Juros elevados no mercado

Perda progressiva de mercado
Mercado consumidor restrito

Nenhuma viabilidade financeira futura

Inexperiéncia — 20% Incompeténcia do empreendedor em negécios
Falta de experiéncia no setor
Falta de experiéncia gerencial

Experiéncia prévia desequilibrada

Vendas insuficientes — 11% Mercado parado e estdtico no setor escolhido
Recessdo ou depressao economica

Vendas insuficientes

Dificuldades de estoque

Localizacao inadequada

Retornos insuficientes

Despesas excessivas — 8% Dividas e cargas demasiadas

Impostos e tarifas elevados
Despesas operacionais fixas elevadas

Recursos financeiros insuficientes

Outras causas — 3% Negligéncia

(apital ou capital de giro insuficiente
(lientes insatisfeitos

Fraudes

Ativos insuficientes

Concorréncia elevada e competitiva

Falta de talento humano

Fonte: Chiavenato, 2021.

Analisando os fatores que contribuem com o fechamento das empresas,
destaca-se com 72%, fatores relacionados a questdes econdmicas, sendo lucros
insuficientes, juros elevados no mercado, perda progressiva de mercado, mercado
consumidor restrito, nenhuma viabilidade financeira futura.

Se tratando em fatores econémicos a contabilidade pode e deve dar todo o
suporte necessario evitando que a empresa se perca por falta de controle e gestao

econdmico-financeira.
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Para evitar problemas, como os citados no quadro de namero 02 (Fatos pelos
quais as empresas fecham.) a contabilidade pode auxiliar o empreendedor, com
alguns métodos e ferramentas.

Sendo uma delas inicialmente o estudo de viabilidade, documento elaborado
com o intuito de responder as seguintes perguntas: “minha ideia é viavel ou ndo? Vai
dar lucro ou prejuizo? Quais serdo 0s meus custos? Quanto terei que vender? Que
estrutura de empresa terei que montar para as minhas necessidades de vendas?”
(PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 46).

Ainda dentro do estudo de viabilidade temos alguns métodos a serem aplicados
como o Payback Simples e Descontado (Tempo de Retorno); Valor Presente Liquido
— VPL (Lucratividade) e Taxa Interna de Retorno — TIR (Rentabilidade). (PATRICIO,
CANDIDO, 20186).

O payback é desenvolvido através de calculos que apresentam o tempo
necessario para se obter retorno do investimento. O payback simples ndo considera
o valor do dinheiro no tempo, j4 o payback descontado considera, aplicando uma taxa
de juros.

O VPL, valor presente liquido, busca atualizar o valor presente dos fluxos de
caixa futuros, evidenciando os lucros que o investimento pode dar a empresa nos
préximos anos. Calculando uma taxa de retorno comparado ao custo necessario do
investimento inicial.

E a taxa interna de retorno (TIR) se utiliza da projecdo de fluxo de caixa,
realizando comparacdes entre o investimento inicial e suas futuras despesas e 0
potencial retorno.

Outra situacao importante € o fluxo de caixa, projecao de entradas e saidas de

recursos financeiros.

Fluxo de Caixa do Projeto: Deve ser realizado para que o projeto possa ser
analisado com vistas na tomada de deciséo sobre a implantagdo ou ndo. Os
principais aspectos que devemos considerar na montagem do fluxo de caixa
sdo:

mO valor das receitas, més a més ou ano a ano, esperadas para o projeto,
durante sua vida util.

mA evolugao dos custos (fixos e variaveis) prevista para cada més ou ano.
#Os efeitos da inflac&o.

#Os efeitos fiscais. (PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 47)
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A partir do controle de fluxo de caixa o empreendedor, consegue aplicar varias
estratégias, referente vendas, ciclo financeiro, aquisicdo de materiais, investimentos,
capacidade de captar recursos, capacidade de pagamento entre outros.

Outro ponto é o controle de estoque:

...6 comum que se relegue para um segundo plano a gestédo de estoques.
Muitos empreendedores fazem o controle em um caderno de modo muito
simples, com a Unica preocupacao de anotar o que comprou e o que vendeu.
O resultado é a falta de controle, levando a compras desnecessarias ou
superdimensionadas.

Saber a quantidade de produtos que se deve manter é imprescindivel, pois
evita gastos desnecessarios, como: compra de material por um prego mais
alto do que o de seu concorrente, contratacdo de funciondrios para uma
producdo ndo programada, fretes mais altos para uma entrega repentina,
custos de armazenagem (quanto maior 0 estoque, maior este custo), custo
de falta de estoque (perda da venda pela falta do produto), entre outros.
(PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 173)

Para minimizar os problemas citados por Patricio e Candido, pode-se usar o
Inventério, levantamento de todos os bens e produtos em estoque. A avaliacdo de
estoque que pode ser pelos métodos peps, primeiro produto que entra no estoque é
o primeiro produto que sera vendido, o ueps, ultimo produto a entrar no estoque € o0
primeiro a sair; e a média que € realizado uma média de todos os produtos que
constam em estoque, independente da ordem de chegada ou saida.

A curva ABC também auxilia no controle de estoque, pois através dela
consegue verificar quais sao os produtos que mais giram no estogue e quais trazem
mais rentabilidade para o negécio.

Também perante a lucratividade da empresa, a demonstracéo do resultado do
exercicio a DRE, é de extrema importancia, pois através dela a empresa consegue
analisar se tem lucro ou prejuizo, conseguindo modificar suas estratégias para o
préximo ano, sendo maximizadas as receitas ou minimizando os custos e despesas,
tendo nocéo de onde vem a receita e para onde vai.

A imagem 01, apresenta a estrutura da demonstragcéo do resultado do exercicio
de forma genérica, podendo cada empresa adicionar itens especificos ao seu dia a

dia.
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Imagem 01 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA

(-) Deducdes da receita bruta

Devolugdes e cancelamentos

Abatimentos

Impostos faturados
= RECEITA LIQUIDA

(-) Custo da receita liquida
=RESULTADO BRUTO
" |(+) Outras receitas operacionais
Juros, alugueis, dividendos
(-) Despesas operacionais

Salérios, juros, aluguéis, fretes, seguros, depreciagédo etc.

= RESULTADO OPERACIONAL

(+) Receitas ndo operacionais

Ganhos resultantes da alienacdo de valores do ativo permanente

(-) Despesas nao operacionais

Perdas provocadas pela alienagdo de valores do ativo permanente

=RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

(-) Participacdes de terceiros

Imposto de Renda

Empregados e diretores

Debentures e partes beneficiarias

=RESULTADO LiQUIDO

Fonte: Reis, 2009

O contador também auxilia perante a melhor opcdo do regime de tributacéo

para a empresa, visando a minimizagéo dos impostos:

No caso de célculo dos tributos para Pessoa Juridica — Micro e Pequenas
Empresas, temos o regime de tributacdo Simples Nacional, para efeito de
calculo exclusivo de Imposto de Renda — Pessoa Juridica (IRPJ); no que diz
respeito a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), temos os
seguintes regimes: Lucro Real, Lucro Presumido e Lucro Arbitrado.

(PATRICIO, CANDIDO, 2016, p. 66)

Perante a contratagcdo de funcionarios o contador verifica na legislagdo se ha algum

incentivo ao empreendedor:

A Legislagéo prevé incentivos fiscais para as pequenas empresas e institui também alguns beneficios
com relagédo as obrigagdes trabalhistas.

A Lei Complementar 123/2006 disp8e o seguinte:

Art. 51. As microempresas e as empresas de pequeno porte sdo dispensadas:

| — da afixacao de Quadro de Trabalho em suas dependéncias;

Il — da anotacao das férias dos empregados nos respectivos livros ou fichas de registro;

Il — de empregar e matricular seus aprendizes nos cursos dos Servicos Nacionais de Aprendizagem;
IV — da posse do livro intitulado “Inspec¢ao do Trabalho”;

V — de comunicar ao Ministério do Trabalho e Emprego a concesséo de férias coletivas.

Art. 52. O disposto no art. 51 desta Lei Complementar n&o dispensa as microempresas e as empresas
de pequeno porte dos seguintes procedimentos:

| — anotacBes na Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS;

Il — arquivamento dos documentos comprobatérios de cumprimento das obrigag6es trabalhistas e
previdenciarias, enquanto ndo prescreverem essas obrigacoes;
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Il — apresentacao da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informacdes
a Previdéncia Social — GFIP;

IV — Apresentacdo das Rela¢des Anuais de Empregados e da Relacdo Anual de Informacdes Sociais
— RAIS e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados, CAGED. (PATRICIO, CANDIDO,
2016, p.74).

Sendo assim sdo vérias situacbes em que a contabilidade dara apoio ao
empreendedor, ou seja, se o empreendedor tiver a contabilidade como guia e parceira

o empreendimento tem maior chance de se perpetuar e se tornar um negaécio rentavel.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Empreender é desafiador e a contabilidade contribuiu com que o0s riscos sejam
calculados, dando apoio ao empreendedor na tomada de decisdo, pois 0
empreendedor, planeja, calcula, lidera, inova e corre riscos.

E para correr riscos de forma coerente é necessario se utilizar da contabilidade
qgue através do seu objeto de estudo o patriménio, consegue estudar, interpretar e
registrar informacdes, codificando em dados importantes para tomada de deciséo.

Portanto a contabilidade pode auxiliar o empreendedor, através do estudo de
viabilidade, aplicacédo de indicadores financeiros o Payback Simples e Descontado
(Tempo de Retorno); Valor Presente Liquido — VPL (Lucratividade) e Taxa Interna de
Retorno — TIR (Rentabilidade).

A utilizacéo do fluxo de caixa, contribuindo com os controles e analise da origem
dos recursos financeiros e destino dos mesmos. A utilizacdo da técnica de inventario,
avaliacdo de estoques, pelos métodos peps, ueps ou média, a aplicacdo da curva
ABC, para gerir o estoque, de forma que a empresa tenha produto suficiente e de
qualidade para entregar ao cliente.

Elaborara os demonstrativos contabeis para analisar a situacao patrimonial da
empresa e posteriormente aplicar estratégias para aumentar a margem de
lucratividade.

Analisar qual melhor opcéo de regime tributario para cada empresa, levando
em consideracdo a atividade o porte e quantidade de funcionarios, encontrar na
legislacdo incentivos legais para minimizar os custos e despesas. Sao alguns fatos

abordados perante a importancia da contabilidade no empreendedorismo.
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A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE NA GESTAO FINANCEIRA DO
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI):
UMA REVISAO BIBLIOGRAFICA
Leonardo Cegielka?!
Fernando Luiz Perotti?
Dagmar Rhinow?

RESUMO: Este artigo explora a significativa relevancia da contabilidade na gestéo financeira
do Microempreendedor Individual (MEI). Os MEIls constituem uma parcela significativa dos
empreendedores no pais e enfrentam desafios financeiros especificos que podem ser
mitigados por meio de uma abordagem contébil eficaz, bem como contribuir para decisdes
coerentes no ambito empresarial do microempreendedor individual. Esse estudo tem como
principal assunto discorrer sobre a importancia da contabilidade no &ambito do
microempreendedor individual (MEI). Inicialmente abordou os temas pertinentes ao assunto,
de modo a conceitualizar o tema principal do estudo. Os resultados e discussdes foram
alcancados com base em revisfGes bibliograficas, através de uma pesquisa descritiva, de
carater exploratério. Para a captacdo dos artigos, foi realizado busca em plataformas de
pesquisa cientificas, como Google Académico. Com a revisdo de materiais, foi possivel
analisar que o profissional de contabilidade é de extrema importancia para o MEI e que pode
vir a agregar para um bom andamento empresarial.

Palavras-chave: Gestao Financeira, Microempreendedor, Contabilidade, Organizacdes.

ABSTRACT: This article explores the significant relevance of accounting in the financial
management of Individual Microentrepreneurs (MEI). MEls constitute a significant portion of
entrepreneurs in the country and face specific financial challenges that can be mitigated
through an effective accounting approach, as well as contributing to coherent decisions within
the individual microentrepreneur's business scope. This study's main subject is to discuss the
importance of accounting within the scope of individual microentrepreneurs (MEI). Initially, it
addressed the themes relevant to the subject, in order to conceptualize the main theme of the
study. The results and discussions were achieved based on bibliographic reviews, through
descriptive, exploratory research. To capture the articles, a search was carried out on scientific
research platforms, such as Google Scholar. With the review of materials, it was possible to
analyze that the accounting professional is extremely important for MEI and can contribute to
good business progress.

Keywords: Financial management, Microentrepreneur, Accounting, Organizations.

1 INTRODUCAO

Compreende-se que a contabilidade vem a auxiliar empresas, de modo a

! Graduando do Oitavo Periodo de Ciéncias Contabeis no Centro Universitario — UGV — Unido da
Vitéria — Parana — Brasil.con-leonardocegilka@ugv.edu.br

2Graduado em Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da
Vitéria — Parand, especialista em educacado Matematica pelo Centro Universitario de Maringa, graduado
em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Maringa, Professor Universitario Centro
Universitario Vale do Iguagu — UGV prof fernandoperotti@ugv.edu.br

3 Graduada em Histdria e Ciéncias Econdmicas. Especialista em Gestao Fazendaria. Mestrado em
Desenvolvimento Regional. Professora no Centro Universitario UGV. E-mail:
prof_dagmar@ugv.edu.br
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possibilitar um maior controle financeiro e econémico, tendo como suas funcdes
registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar. Também vem de modo a agregar
informacdes, interpretacdes e orientacdes de variacdes de um patrimonio. Dito isso, é
possivel destacar que esse ramo pode ser recrutado em diversos departamentos, indo
desde grandes a pequenas empresas (CHUPEL; SOBRA; BARELLA, 2014).

Destaca-se ainda que a economia brasileira vem crescendo menos do que o
previsto. De acordo com os dados de 2018, aumentou apenas 1,3%, sendo que a
pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa EconbOmica Aplicada (IPEA), vé
crescimento de 2,7% no ano de 2019, ou seja, é possivel perceber o pouco
crescimento na economia brasileira. JA conforme os dados atuais disponibilizados
pelo IBGE, o Brasil teve no ano de 2021, 13,2 milhdes de microempreendedores
individuais, sendo esse numero correspondente a 9,7% do total de empresas e outras
organizacdes e a 19,2% do total de ocupados formais, ja incluindo os MEIs (COSTA;
FILHO, 2019).

Para o MEI, os impactos econdmicos e politicos tem ainda maior relevancia,
visto que estes desempenham um papel vital na economia brasileira, contribuindo
para a geracao de empregos e o crescimento econdmico do Brasil. No entanto, muitos
enfrentam desafios na gestdo de suas financas, como a entrada, saida e as reservas
da empresa. Desse modo, este artigo destacara o papel fundamental da contabilidade
na gestao financeira dos MEls, sendo uma pesquisa de estudo qualitativo, descritivo
e bibliogréfico.

Objetiva-se, portanto, como objetivo geral descrever com base em revisées
bibliograficas, a importancia da contabilidade na gestao financeira do MEI, trazendo
como objetivos especificos elucidar com dados fidedignos e cientificos sobre esse
tema, bem como, trazer informacgdes aos microempreendedores sobre a importancia

desse profissional para auxiliar na organizacao e gestao de sua empresa.

2 DESENVOLVIMENTO

Neste artigo serdo abordados assuntos referentes a pesquisa em si, sendo
explanado sobre o objetivo do trabalho de modo a elucidar o tema aqui abordado.
Sera abordado sobre a contabilidade e a gestdo financeira, explicando o

empreendedorismo, trazendo dados cientificos e coerentes sobre o MEI, bem como
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evidéncias fidedignas sobre a lei geral da Micro e Pequena Empresa, abordando as
leis atuais, sendo essas a Lei n°123/2006 e a Lei n° 128/2008.

2.1 CONTABILIDADE E A GESTAO FINANCEIRA

Compreende-se que, de acordo com Lopes (2018), a contabilidade é
considerada ciéncia que busca registrar, de maneira padronizada, 0s eventos
considerados administrativos, esses que de algum meio, afetam a economia
financeira de uma empresa. Sendo os principios da contabilidade da palavra axiomas,
derivada do grego axios, significa valido, essa é seguida de seis principios que devem
ser seguidos: De entidade; Continuidade; Oportunidade; Principio do registro pelo
valor original; de competéncia; Principio de prudéncia.

Deste modo, a contabilidade tem como objetivo vir a possibilitar registro de
transacbes de uma empresa frente agentes de economia (Stakeholders) de modo
padronizado. Os Stakeholders sdo partes interessadas na empresa, mencionando o
governo, bancos, fornecedores, bem como os clientes e os funcionarios. Portanto, o
profissional de contabilidade visa possibilitar que todos possam visualizar situagao
econdmico-financeira da empresa (LOPES, 2018).

Em relacdo a gestdo financeira, essa € ligada ao conjunto de acbes e
procedimentos administrativos que envolvem o planejamento, analise e controle de
uma empresa, de modo a contribuir para situagdes econdémicas e financeiros. Sendo
que em qualquer negécio, véarias ferramentas podem ser usadas com objetivo de dar
suporte as decisfes, sendo também em micros e pequenos empreendimentos,
necessario por contribuir positivamente (LIMA; SILVA, 2018 apud OLIVEIRA, 2013).

De acordo com Lima e Silva (2018), os controles basicos financeiros permitem
elaboracao do fluxo de caixa e da gestdo capital do giro, além das necessidades da
empresa. O fluxo de caixa é pensando de modo a prever a possivel situacdo financeira
do local. Sendo que em pequenas empresas o fluxo de caixa € um dos pontos
fundamentais para a tomada de decisdes, analisando entradas e saidas financeiras,
compreendendo necessidades de empréstimos ou aplicacbes na empresa, de modo
a equilibrar fluxo de caixa.

Conforme dados retirados do SEBRAE, o principal fator que acarreta no
fechamento de micro e pequenas empresas no Brasil, vem a ser a ma gestdo do
capital de giro. Logo, € preciso ter ciéncia que o planejamento € essencial para a

gestao positiva de um negdcio, sendo pequeno ou grande porte. O planejamento pode
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vir a sinalizar pontos que prevalecem a continuidade do negdcio, ou possibilidades de
descontinuar a empresa existente (LIMA; SILVA, 2018).

Por fim, destaca-se que em todas as empresas, de grande e pequeno porte,
para que seja possivel a sua permanéncia no mercado de trabalho é necessério
ferramentas que busquem uma melhor clareza das financas e nas tomadas de
decisfes. Dito isso, a contabilidade € uma das possibilidades de ferramentas positivas
para empresas, visto que vem acompanhar o desenvolvimento da instituicdo
(SANTOS; BATISTA, 2019).

2,2 EMPREENDEDORISMO

De acordo com Lima e Silva (2018), o empreendedorismo é conhecido como
uma distribuicdo criativa, em que produtos e métodos de produc¢éo que ja existem vem
a ser destruidos e substituidos por novos. E um dos processos de criar maiores
riquezas dos negoécios. O empreendedorismo € ter um comportamento proativo,
criando algo diferente, em que assume os riscos financeiros, psicolégicos e sociais.
Esse é considerado como um dos fatores mais relevantes do desenvolvimento
econdmico.

Segundo Silva (2014 apud Souza; Guimarées, 2005), existem varias definicbes
que norteiam a palavra empreendedorismo. Entre elas esta a de que o empreendedor
cria um negdcio para capitalizar, em que assume riscos calculados. E o estudo da
criacdo e da administracdo de negocios novos, tanto com pequenas como familiares.
Na maioria dos conceitos relacionados ao empreendedorismo, existem trés fatores
gue vém assumir o empreendedor: tomar iniciativa, organizar e reorganizar
mecanismos sociais e econdmicos de modo a transformar situagdes e recursos para
proveito e aceitar riscos e possiveis fracassos.

O Servico Brasileiro de Apoio de Micro e pequenas empresas (SEBRAE) é o
orgao conhecido como principal do pequeno empreendedor no Brasil, tendo como
objetivo dar suporte para um novo empreendimento. Atualmente a internet € um dos
meios que fornece informacdes, além de auxiliar a importancia de ideias para
empreendedorismo no pais (SILVA, 2014).

Desse modo, compreende-se que, em relagcdo ao empreendedorismo, ha uma
grande funcdo de criagcdo e do crescimento de negdcios. Seguindo caminhos que
acreditam ser oportunidade que vale a pena trabalhar, em que se deve ter nesse

momento o pensamento de empreendedor, pensando em estratégias, caminhos e
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meios que vao de encontro com o objetivo empresarial a ser atingido (HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2014).

2.3 O MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL (MEI)

O microempreendedor individual (MEI) € um programa criado em 2008 pelo
Governo Federal, tendo como objetivo principal beneficiar microempresarios, de modo
a buscar inclusdo de profissionais que vem trabalhando de modo individual. Esse
programa apenas entrou em vigor no ano de 2009. No regime de MEI, o profissional
autbnomo consegue ter sua personalidade juridica, e esse profissional s6 deve atuar
na atividade que Ihe foi permitida no regime, bem como deve ficar no regime de nao
ultrapassar o valor de 81.000 mil reais por ano, sendo que esse valor pode ser
ajustado anualmente (BUTIGNON, 2021).

O MEI teve sua regulamentacao regida pela Lei Complementar n° 123/2006,
mas, devido a complexidade dessa lei, muitos trabalhadores ainda ficaram como
informais. Como forma de mudar esse cendério, criou-se a Lei Complementar n°
128/2008, que teve como objetivo incluir o uso do MEI no Brasil (SILVA, 2014).

Compreende-se que o programa MEI tem suas vantagens e desvantagens. Dito
iSs0, cita-se como suas vantagens a cobertura de previdéncia para o empreendedor
e a familia, como por exemplo, auxilio-reclusédo, doenga e salario-maternidade apés
caréncia, bem como aposentadoria por idade e penséo. Ainda entre as vantagens esta
a possibilidade de registrar um empregado com baixo custo. O MEI também é uma
das portas para mercado formal, e se enquadra como regime de tributacdo Simples
Nacional, ou seja, livre de Imposto de Rendas, PIS, COFINS, IPI e CSLL (FARIAS,
2022).

Em contrapartida, de acordo com Farias (2022), entre as desvantagens do MEI
estd o alto custo caso necessario alterar ou fechar a empresa, sendo a taxa maior
comparada a demais empresas e regime de tributacéo. Ainda, muitas vezes o fato de
poder contratar apenas um funcionario € uma desvantagem, percebendo assim que
muitas vezes existem limitacbes envolvendo esse ramo empresarial, visto que
também limita a opcao de se ter um socio ou abrir mais de um estabelecimento.

Ademais, segundo Souza et al. (2022), o MEIlI também possui
responsabilidades que devem ser seguidas. Ele deve realizar pagamento de
contribuicdo mensal (DAS), encaminhar declaracdo de faturamento anual (DASN-

SIMEI), preencher relatério mensal, emitir notas fiscais para pessoas juridicas e
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guardar notas de cobranca e de venda por 5 anos. Percebendo assim, que existem

também algumas desvantagens que devesse ter ciéncia.

2.4 LEI QUE REGULAMENTA O MEI

O MEI é regido pela lei, essas regularizam o Microempreendedor Individual, em
que foi realizado no ano de 2006 pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro
de 2006, essa vém alterar as Leis n° 8.212 e 8.213, pertencentes ao dia 24 de julho
de 1991. O principal objetivo do surgimento da lei mencionada foi o apoio das
pequenas empresas, em que é entendido que a burocracia era um dos principais
pontos que travavam o crescimento econémico (OLIVEIRA, 2013).

Dito isso, ainda segundo Oliveira (2013), diante das burocracias analisadas
como empecilhos para os microempresarios, o governo federal, de modo a auxiliar,
estabeleceu por meio da Lei n°123/2006 a desburocratizacdo para a criagcdo desse
cadastro que regulariza os microempreendedores, de modo a facilitar sua abertura,
fechamento e alteracao de cadastro de pequenos empreendimentos. Sendo que, apos
a aprovacao desta lei, o Brasil presenciou o crescimento da economia, vindo também
novas lei de modo a aperfeicoar ainda mais esse programa e contribuir
significativamente para o microempreendedor.

Com a lei complementar supracitada, ficou mais facil pagar impostos, obter
créditos, acessar a tecnologia, vender e até exportar. Ainda em relacéo aos beneficios
esta o regime unificado de apuracédo e recolhimento de impostos simplificando as
obrigacdes fiscais, a desoneracdo tributaria das receitas, a dispensa do
cumprimento de algumas obrigacdes trabalhistas, a simplificacdo do processo de
abertura, alteragcdo e encerramento das microempresas individuais (MEI),
facilitacdo ao crédito e do mercado, preferéncia nas compras publicas, estimulo a
inovacao tecnologica, incentivo ao associativismo na formagédo de consorcios,
regulamentacdo da figura do pequeno empresario, parcelamento de dividas
tributarias para adeséo ao Simples Nacional (OLIVEIRA, 2013).

Posteriormente, ainda foi criada a lei complementar n° 128/2008, em que essa
considerou o MEI como sendo um empresario individual, conforme consta no Art. 18,
em que a receita bruta desse empreendedor seja de no maximo até R$ 81.000,00
durante o ano. Ainda, conforme consta na lei, 0 MEI fica inseto dos tributos federais,

podendo citar aqui como exemplo os impostos de renda, PIS, entre outros, em que é
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recolhido o valor mensal fixo de 5% do salario minimo, R$ 1,00 de ICMS caso
contribuinte, e R$ 5,00 do titulo ISS caso enquadrado como contribuinte (BERGAMO;
PEREIRA, 2022).

3 METODOLOGIA

Este estudo é considerado como pesquisa descritiva, de carater exploratério e
bibliografico, e que utiliza como base artigos de plataformas online, como o0 Google
Académicos e Scielo. Esse método de pesquisa busca coletar informacfes de outros
autores sobre o tema aqui descrito, voltado para a importancia da contabilidade na
gestéo financeira do Microempreendedor (MEI).

Segundo Gil (2009), esse método de pesquisa é desenvolvido com base em
materiais ja elaborados, em que se utiliza como meio principal de fonte livros e artigos.
Entre as vantagens dessa pesquisa, se destaca a diversidade ampla de trabalhos
diretamente relacionados ao tema. Essa consiste em buscar dados de autores de
modo aperfeicoar o conhecimento, elaborando ainda um projeto de pesquisa sobre o
assunto tratado.

Em relacdo ao carater exploratério, essa pesquisa tem como principal objetivo
esclarecer ideias que envolvam habitualmente o levantamento bibliografico e
documental. Sobre a pesquisa descritiva, descrever situacfes, caracteristicas ou
fendmeno (GIL, 2009).

A coleta de dados se deu através de pesquisas em plataformas online, em que
as palavras chaves utilizadas foram: Contabilidade; Importancia; Microempreendedor
Individual (MEI). Sendo para a amostragem de pesquisa selecionados 4 (quatro)
artigos para andlise de contetdo, esses com referéncia dos anos de 2019 a 2022,
logo nédo fizeram parte da pesquisa demais artigos que ndo mencionavam o MEI
relacionando a contabilidade, bem como ndo se encontravam entre 0S anos

supracitados.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir dos artigos selecionados, foi realizado uma analise bibliografica com
intuito de responder os objetivos da pesquisa, bem como a discussdo embasada no
referencial tedrico mobilizado, relacionando os temas entre os assuntos desta
pesquisa. Esse estudo realizado contou com a analise de quatro artigos das
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plataformas online de pesquisa, como 0 Google Académico e Scielo, sendo que para
a captacdo desses trabalhos, foram utilizados os critérios mencionados no método,
de modo que abrangesse o assunto aqui abordado na presente pesquisa, sendo 0s
artigos que foram selecionados para realizacdo da revisdo bibliogréfica ilustrado no

quadro numero 1:

Quadro 1: Caracterizacao dos artigos analisados

Ano de

Nome do artigo Autores Pablicacio

A importancia do profissional da Ludmila Daros
contabilidade para o Goncalves 2021
microempreendedor individual (MEI) ¢

. g ) Eloisa Novais
O microempreendedor individual: um
Fernandes

estudo sobre a 2019

Importancia da contabilidade para o MEI (K:arla Gonzaga
amporez

Fabricio Maximiano de

A importancia da contabilidade para o Araujo 2021
microempreendedor individual (MEI) Mayara Abadia Delfino

dos Anjos
As vantagens e desvantagens do MEI — | Debhora Souza de 2022

microempreendedor individual Farias

Posteriormente sera discutido os artigos supracitados, de modo a discorrer

sobre os assuntos que norteiam o estudo.

4.1 A IMPORTANCIA CONTABILIDADE NA GESTAO FINANCEIRA DO MEI -
MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL

Compreende-se que o profissional da contabilidade atualmente se encontra em
diversos ramos empresariais, e que existe o questionamento da importancia desse
profissional no d&mbito do MEI. De acordo com Gongalves (2021), os MEI, ndo séo
obrigados a contratar o profissional de contabeis, conforme a lei esses tém liberdade
para efetuar contrato ou ndo com esses profissionais.

Ainda em relacdo ao MEI, é possivel analisar que as questbes burocraticas
para esta microempresa ndo € um dos empecilhos, visto que segundo Araujo e Anjos
(2021), esse meio foi criado de modo a auxiliar os empreendedores irregulares a
sairem dessa situagdo, sendo um sistema mais simplificado e que exige menos
burocracias do que demais empresas.
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Mas, apesar do MEI poder ser criado de maneira menos burocratica,
compreende-se gque € necessario um planejamento para que existam lucros no ramo
escolhido pelo empreendedor, ou seja, que existam perspectivas a serem seguidas,
com ideias e inovacfes relevantes. Dito isso, Araljo e Anjos (2021 apud Borges,
2013), € de extrema relevancia ter um caminho para ser percorrido. Assim, percebe-
Se ser necessario pensar no nicho, como sera feito o estoque, por qual motivo, qual o
valor total de investimento e o lucro.

Menciona-se ainda, de acordo com Farias (2022), que o MEI também possui
responsabilidades, como pagamentos de contribuicdo (DAS), declaracdo de
faturamento anual (DASN-SIMEI), preencher relatério mensal, retirar notas fiscais
para pessoas juridicas e guardar notas de cobranca e de venda por no minimo de até
5 anos. Bem como seu valor anual ndo ultrapassar de R$ 81.000,00. Desse modo,
também, exige-se uma atencdo na gestdo financeira nesse sentido mencionado
acima.

Levando em consideragcdo os trechos supracitados, compreende-se que 0
profissional de contabilidade nesse ramo empresarial ndo € uma obrigacdo prevista
em lei, mas nem por isso deixa de ser necessario construir um planejamento para que
exista o crescimento, bem como giro para o empreendedor do MEI. Assim, para que
0s resultados sejam positivos € importante que exista um profissional contabil gerindo
a gestao financeira.

Conforme Fernandes e Camporez (2019), o profissional de contabilidade busca
auxiliar o MEI nas acdes consideradas complexas, tendo um reflexo significativo no
desenvolvimento da empresa. Uma vez que esse profissional € capacitado para coleta
de dados econbmicos, registrando esses e somando as formas possiveis, bem como
realizado os relatérios, contribuindo para tomadas de decisdes da empresa, de modo
que avalia o desempenho de negécios, analisando ainda o desempenho dos
negocios.

O profissional de contabilidade, dentro do ramo do MEI também visa buscar um
percentual menor de juros sempre que necessario um capital com os bancos, em que
o MEI busca evitar sempre o possivel custo, deste modo o contador também pode vir
a contribuir na busca de precos mais acessiveis para a microempresa, visando ndo
acarretar prejuizos, controlando entradas e saidas, e favorecendo positivamente para
0 negocio (FERNANDES; CAMPOREZ, 2019).
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Ademais, levando em conta as discussoes realizadas anteriormente, é possivel
analisar a importancia do profissional de contabilidade também para o MEI, onde esse
pode buscar meios e estratégias que contribuam positivamente na gestao financeira,
de modo a contribuir para o crescimento significativo do negocio, bem como auxiliando
na tomada de decisdes de maneira positiva, agregando o negdcio e possibilitando um

giro melhor para o microempreendedor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O intuito desta pesquisa foi analisar a importancia do profissional de
contabilidade para o microempreendedor individual (MEI), em que apesar de nédo ser
uma exigéncia contida na lei, € possivel observar que o contador no ambito de
microempresas € de extrema importancia para um bom desenvolvimento e
crescimento significativo.

Igualmente, percebe-se que conforme discussoes realizadas, o MEI teve como
principal objetivo a regularizacdo de pequenos empreendedores, mas que é
significativo ter um caminho para ser seguido, bem como visar sempre pelo menor
custo para que a empresa consiga um giro, sendo necessario sempre avaliar antes
da tomada de decisbes. Dito isso, pode-se reiterar sobre a importancia de um
profissional de contdbeis nesse meio empresarial, visto que esse profissional tera
subsidios e conhecimentos necessarios para auxiliar na tomada de decisdes
coerentes.

Por fim, é possivel analisar que o objetivo inicial da pesquisa foi atingido, bem
como a hipotese inicial ndo foi refutada, ja que é importante a presenca de
profissionais de contabilidade na gestéo financeira do microempreendedor individual
(MEI), de modo que esse acrescentara em varios aspectos de maneira positiva.
Diante disso, este trabalho visou mostrar para os leitores sobre a MEI, a gestao
financeira das microempresas individuais, bem como a relacdo e importancia com a

contabilidade para um bom andamento empresarial.
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A IMPORTANCIA DO TERCEIRO SETOR VOLTADA PARA UMA ORGANIZAQAO
SINDICAL RURAL

Eleni Baum?

Fernando Luiz Perotti?

RESUMO: O Terceiro Setor é o espaco ocupado pelas organiza¢des da Sociedade Civil, sem
fins lucrativos ou econémicos, empresas nao governamentais cujos objetivos sdo de natureza
social ou beneficente, que ndo buscam o lucro e ndo seja parte integrante do setor publico.
Este termo surgiu na década de 70 nos Estados Unidos, mas o setor em si ja existia ha muitas
décadas. A Organizacao Sindical € uma entidade sem fins lucrativos que visa atender uma
parcela da populacdo interessada, preenchendo assim uma lacuna ndo atendida pelas
esferas governamentais e nem pelas empresas privadas, assim caracterizando a Organizacao
Sindical como uma entidade do terceiro setor.

Palavras-chave: Terceiro setor, Organizacao sindical, Agricultura.

ABSTRACT: The Third Sector is the space occupied by Civil Society organizations, non-profit
or economic, non-governmental companies whose objectives are of a social or charitable
nature, which do not seek profit and are not an integral part of the public sector. This term
emerged in the 70s in the United States, but the sector itself had been around for many
decades. The Trade Union Organization is a non-profit entity that aims to serve a portion of
the interested population, thus filling a gap not served by the governmental spheres or by
private companies, thus characterizing the Trade Union Organization as a third sector entity.

Keywords: Third Sector, Union organization, Agriculture.

1 INTRODUCAO

Para ser considerada uma entidade do Terceiro Setor, é necessario cumprir 0s
seguintes requisitos: ser devidamente estabelecida com objetivos publicos ou sociais,
operar de maneira independente do governo, possuir estruturas de governanca
préprias, voluntariado e, ndo ter como objetivo a lucratividade. No Brasil, a valorizacéo
do terceiro setor iniciou na década de 90, com a reforma administrativa do estado
implantada pelo entéo presidente Fernando Henrique Cardoso.

A partir disso, diversas leis foram criadas para qualificar essas entidades como
a Lei n®9.637/1998, a Lei 9.790/1999 e o Cdbdigo Civil Brasileiro de 2002. Dentre as
entidades pode-se citar: Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico,
Organizagbes Sociais, associacdes, fundacbes, organizacdes religiosas, etc. Os

sindicatos, mais especificamente o Sindicato Rural, apesar de néo estar previsto na

1 Egressa do Curso de Ciéncias Contabeis pela Ugv - Centro Universitario. con-elenibaum@ugv.edu.br
2 Graduado em Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido
da Vitéria — Parana, Especialista em Educacdo Matematica pelo Centro Universitario de Maringa,
Graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Maringa, Professor Universitario na
Ugv -Centro Universitario. prof_fernandoperotti@ugv.edu.br.
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legislacdo, opera como uma entidade do Terceiro Setor, visto que é uma organizagao
privada de pessoa juridica sem fins lucrativos e que opera pelo interesse publico dos
produtores rurais. Estdo entre os deveres do Sindicatos Rurais, estabelecidos pelo
Decreto-Lei n° 7.038/1944, representar a categoria, prestar servicos e assisténcia e
ainda promover a orientacéo e educacéo de produtores rurais. A partir disso, verifica
- se que a entidade Sindicato Rural se configura dentro da estrutura organizacional e
operacional das entidades do Terceiro Setor e que possui sua devida importancia
frente aos problemas enfrentados pela classe em virtude da sua legalidade plena para
defendé-los.

Existem trés Setores no Brasil. O Primeiro Setor compreende o Estado,
responsavel por questdes sociais, executando a¢Bes com recursos publicos; o
Segundo Setor envolve as empresas privadas, que apresentam como finalidade o
lucro; e, o Terceiro Setor, alvo desse estudo, compreende as organizacfes privadas
sem fins lucrativos, que possuem preocupacdes e praticas sociais com objetivo de
mitigacdo de impactos voltados para o bem publico e o avanco social (SANTOS, 2012;
VESCO, 2020). Embora néo esteja formalmente ligado ao Primeiro e Segundo Setor,
ele opera em conjunto com esses, em resposta as necessidades sociais.

A participacdo das entidades sem fins lucrativos, que compdem o chamado
terceiro setor estd em constante ascensao tanto globalmente quanto no cenario
brasileiro (CUSTODIO; JACQUES; QUINTANA, 2013).

Este trabalho tem como objetivo enfatizar a importancia do Sindicato Rural,
uma entidade que possui estrutura do Terceiro Setor, mas ndo € regulamentada na

legislacédo brasileira.

2 METODOLOGIA

Este trabalho foi realizado através de pesquisa bibliogréafica, feita dentro da
legislag&o brasileira através do site Planalto e dentro da Plataforma de busca Scielo.
A pesquisa traz de forma qualitativa com os objetivos de pesquisa exploratoria
e bibliografica, que se buscou por meio de referéncias de autores renomados em suas
areas. Segundo Lozada e Nunes (2019, p.102) “Toda pesquisa cientifica demanda
gue o pesquisador se dedique a leitura daquilo que outros autores ja produziram sobre

o assunto que pretende tratar em seu estudo”.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 TERCEIRO SETOR
3.1.1 Origem do termo e histérico

O Termo Terceiro Setor, surgiu primeiro nos Estados Unidos, na década de 70
(Hall, 2016) e era utiizado em conjunto com outros termos como
“nonprofitorganizations” (organizag¢des sem fins lucrativos) e “voluntary sector” (setor
voluntario) (ALBUQUERQUE, 2006; VESCO, 2020). Entretanto, as constituicbes que
compdem esse setor surgiram nos séculos XX e XXI e apresentavam carater politico
ou religioso. Em 1800, surgiram as associacdes patronais e sindicatos de
trabalhadores e, posteriormente, os partidos politicos, os quais apresentavam
caracteristicas semelhantes as instituicbes de maior poder naquela época e que
ditavam a organizacdo da sociedade civil: o Estado e a Igreja. Conforme o tempo foi
passando, houve mudancas na estrutura do Estado e, consequentemente, a
organizagdo das associacbes e sindicatos também foram mudando
(ALBUQUERQUE, 2006).

Apos a Segunda Guerra Mundial, grandes mudancas foram observadas no
ambito politico, social, econébmico e produtivo e também, grandes problemas
(Albuquerque, 2006). Dessa forma, houve um “boom” nas organiza¢des da sociedade
civil, que tinham como intuito reduzir os impactos da “crise do Estado” e reestruturagao
da democracia, principalmente em paises americanos (Albuquerque, 2006; Santos,
2012). A partir disso, esse setor foi reconhecido como sendo conexo a politica,
economia e vida social da América (HALL, 2016).

Além das Grandes Guerras, outros eventos contribuiram para o crescimento do
Terceiro Setor como a Terceira Revolucdo Industrial, a revolucdo das comunicacfes
e a mudanca da agenda de financiamento internacional. E, a organizacéo
internacional que mais impulsionou 0 movimento de reconhecimento e regularizagéo
do Terceiro Setor foi 0 Banco Mundial (FALCONER, 1998).

Na década de 90, iniciou-se o processo de incentivo de organizacdes do
Terceiro Setor nos paises em desenvolvimento, como é o caso do Brasil (CALEGARE;
SILVA JUNIOR, 2009). Entretanto, a valorizagéo do setor ocorreu com a Reforma do
Estado, em 1995 (SANTOS, 2012), quando o Poder Publico restituiu a sociedade civil
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a responsabilidade por atividades de interesse coletivo (RIBEIRO, 2015). Apesar do
setor ser reconhecido nessa época, algumas das organizacdes que compdem essa
classe ja estdo presentes no Brasil ha muitos anos, como é o exemplo das Santas
Casas.

3.1.2 Papéis do Terceiro Setor

O Terceiro Setor compreende organizacdes privadas sem fins lucrativos nao
vinculadas a Administracdo Publica, que objetivam a prestacdo de servicos em areas
de interesse social e publico (FUCHS et al., 2014). Este fato coloca o Terceiro Setor
entre os dois primeiros: Estatal (Primeiro Setor) e empresarial (Segundo Setor)
(VESCO, 2020) isso porgue, as entidades componentes néo fazem parte do governo
e ndo sao geridas a partir da l6gica de mercado (FERNANDES, 2007).

Outro fator que diferencia os setores € a mobilizacdo de recursos financeiros.
Visto que o Terceiro Setor pratica atividades de interesse publico, ndo governamentais
e nao lucrativas, precisa administrar os recursos obtidos pelo seu préprio Patriménio
ou pela prestacdo de servicos, diferentemente do Primeiro e do Segundo Setor
(NAVES, 2003; VESCO, 2020).

Com os recursos obtidos da prépria atividade, de doacdes e financiamentos
publicos e privados (CRC RS, 2018), o Terceiro Setor busca pela expansédo e
ampliacdo de suas atividades, a medida que se envolve em diversas areas, como
educacao, saude, cultura, meio ambiente, assisténcia social, entre outras (SANTOS,
2012).

A estrutura operacional e organizacional das entidades componentes € ditada
pelo “Manual de Mao do Terceiro Setor no Sistema de Contas Nacionais” publicado
pela Universidade de John Hopkins e Organizacdo das Nacdes Unidas (NACOES
UNIDAS, 2003).

3.1.3 Organizag¢des do Terceiro Setor

No Brasil, as principais organizagdes do Terceiro Setor que seguem as cinco

caracteristicas operacionais e estruturais estabelecidas s&o: OSCIPs, OSs,

"Tradugéo para “Handbook on Non-profit Institutions in the System of National Accounts”.
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fundacdes, institutos, associacdes, sindicatos, organizacdes religiosas, Entidade
Beneficente de Assisténcia Social e servigcos sociais autbnomos (Sistema S). A
natureza juridica de algumas entidades do terceiro setor é dada pelo Artigo 44 Cadigo
Civil Brasileiro (BRASIL, 2002) e outras por leis préprias.

As OSCIPs ou Organizacfes da Sociedade Civil de Interesse Publico, sédo
organizacdes que seguem diretrizes e processos especificos de parceria com o Poder
Publico para desempenhar seu papel de promoc¢édo de bem-estar social (MANAF;
SILVA, 2017).

As Organizacfes Sociais (OS) foram instituidas pela Lei n°® 9.637/1998, e séo
definidas como pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos que tem como
objetivo reduzir a intervencao direta do Estado em servigos publicos, especialmente
aqueles que nao sado de carater exclusivo (MANAF; SILVA, 2017). O campo de
atuacdo bem como a gestédo das OSCIPs e OSs ficou melhor estabelecido no Brasil
com a Lei do Marco Regulatério n® 13.019, de 31 de julho de 2014 (BRASIL, 2014). O
Novo Marco Regulatério teve como objetivo era instituir normas gerais para as
parcerias entre Poder Publico e o Terceiro Setor, garantindo seguranca juridica
(RIBEIRO, 2015).

As fundacdes, associacdes e organizacdes religiosas sdo pessoas juridicas de
direito privado, de acordo com o Artigo 44° do Cdédigo Civil (BRASIL, 2002). Estas nao
se enquadram como OSCIP ou OS. As fundacgdes sao organizacoes destinadas a um
fim social, constituidas de um patrimdnio personalizado. De acordo com o Cadigo Civil
e redacado dada pela Lei 13.151/2015, as Fundac8es podem ser constituidas para fins
de:
| — assisténcia social;

Il — cultura, defesa e conservacéo do patrimdnio histérico e artistico;

Il — educacao;

IV — salde;

V — seguranca alimentar e nutricional;

VI — defesa, preservacdo e conservacdo do meio ambiente e promocgédo do
desenvolvimento sustentavel;

VII — pesquisa cientifica, desenvolvimento de tecnologias alternativas, modernizacéo
de sistemas de gestdo, producdo e divulgacdo de informacdes e conhecimentos

técnicos e cientificos;
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VIIl — promocéo da ética, da cidadania, da democracia e dos direitos humanos;
IX — atividades religiosas;

As associac¢des também sao definidas pelo Cadigo Civil, Artigo 53°, como unido
de pessoas que se organizam para fins ndo econémicos (BRASIL, 2002). Seu
propésito € realizar acdes beneficentes em prol de terceiros. As organizacdes
religiosas foram incluidas no Caodigo Civil pela Lei n° 10.825/2003. Estas séo
caracterizadas por nao objetivar o lucro e professar um culto de qualquer credo.

As Entidades Beneficente de Assisténcia Social sao definidas pela Lei
Complementar n° 187, de 16 de dezembro de 2021 (BRASIL, 2021), como pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, que prestam servicos nas areas de
assisténcia social, salde e educacédo. Estas precisam da Certificacdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS), a qual € emitida pelo Poder Publico
Federal, para sua devida atuacao.

Os Servigos Sociais Autbnomos sao definidos como pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica pela Lei n°
8.246/1991. Neste caso ocorre fomento por parte do Estado e prestacdo de servigos
de interesse publico pelas entidades (SILVA, 2017). Assim, surgiram as entidades do
Sistema S: SESI, SESC, SENAC, SEST, SENAI, SENAR e SEBRAE.

E por fim, os Sindicatos, alvo desse estudo, os quais sao definidos como uma
associacdo voluntaria e permanente, cujo objetivo é proteger os interesses dos
trabalhadores assalariados que compartilham a mesma profisséo ou atuam na mesma

industria.

3.2 SINDICATO RURAL
3.2.1 Sindicalismo Rural no Brasil

A organizacao sindical no Brasil foi sistematizada com uma série de normas
pela Consolidacao das Leis Trabalhista (CLT), em 1943. Todavia, o setor agricola nao
se enquadrava no molde do sindicalismo corporativista vigente entre 1930 e 1940
(RAMOS, 2010). Ap6s muitas tentativas frustradas de estabelecer uma organizagéo
sindical rural fundamentada nos sindicatos do setor industrial (RAMOS, 2010), foram
criadas em 1964, duas entidades que representavam oficialmente os proprietarios e

trabalhadores rurais por meio do Decreto-Lei n.° 53.516, de 31 de janeiro de 1964: A
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Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA) e a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores da Agricultura (CONTAG). Estas entidades marcaram o inicio do
sindicalismo rural no Brasil, regido pelo Estatuto do Trabalhador Rural (Brasil, 1963).

O Sistema Sindical Rural defende, trabalha e fala em seu nome e de todos os
produtores rurais do Brasil. Este é constituido por 1.976 Sindicatos Rurais e 1.136
extensdes de base, os quais sdo representados pelas federacdes estaduais e pela
Confederacéo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) como representante
maxima. O principal objetivo desse sistema € defender os direitos e interesses da
classe rural, independentemente do tamanho da propriedade e do ramo de atividade.
Para isso se baseia em seis principios basicos: solidariedade social, livre iniciativa,
direito de propriedade, seguranca juridica, economia de mercado e interesses do Pais
(CNA BRASIL, 2023a).

3.2.2 Definicéao, estrutura e funcdes dos Sindicatos Rurais

De acordo com a Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Séao Paulo
- FAESP (2023), os Sindicatos Rurais sdo associacfes civis de direito privado, sem
fins lucrativos, formadas com o propésito de estudar, coordenar, defender e
representar a categoria econémica agricola. Produtores rurais de pequeno, médio e
grande porte, bem como empresas do setor agroindustrial, tém a possibilidade de se
associar.

Os Sindicatos Rurais precisam estar registrados no Ministériodo Trabalho
(cadastro nacional de entidades sindicais) e ter estatuto e ata de fundacéo, registrados
no cartorio de titulos e documentos. A receita da entidade é obtida por arrecadacéo
de mensalidades, contribuicdes sindicais, taxa confederativa ou doacgles, e a
escrituracdo contabil da entidade é simplificada (SENAR, 2011).

Diferentemente da CNA e das Federacdes estaduais que estimulam o
sindicalismo rural, os sindicatos realizam intervencdes praticas para respaldar o
agricultor, procurando alternativas para as questdes locais de maneira associativa
(CNA BRASIL, 2023a). De acordo com o Decreto-Lei n°® 7.038, de 10 de novembro de
1944:

Art. 3° S&o prerrogativas dos sindicatos:
a) representar perante as autoridades administrativas e judiciais os interesses

gerais das categorias ou profissbes para que foram constituidos, ou os
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interesses individuais dos associados relativos a atividade ou profissdo
exercida;

b) celebrar contratos coletivos de trabalho;

c) eleger os representantes das categorias ou profissées que representar na
base territorial;

d) colaborar com o Estado, como érgéos técnicos e consultivos, no estudo e
solucdo dos problemas que se relacionem com as categorias ou profissées
representadas;

e) impor contribuicbes a todos aqueles que participem das categorias ou
profissBes rurais representadas;

f) promover a coordenacéo de seus associados para a realizacdo do seguro
grupal de acidentes do trabalho;

Art. 4° S0 deveres dos sindicatos:

a) colaborar com os poderes publicos no desenvolvimento da solidariedade
social;

b) manter servigos de assisténcia para seus associados

¢) promover a conciliagao nos dissidios de trabalho;

d) promover a criagdo de cooperativas para as categorias representadas;

e) fundar e manter escolas de alfabetizacéo e pré-vocacionais (Brasil, 1944).

7

A partir do que € previsto no Decreto-Lei, os Sindicatos Rurais orientam
produtores rurais sobre regras e normas dos métodos de trabalho e processos de
comercializacao, a fim de manter o bem-estar sociocultural e a eficiéncia e qualidade
da producdo dos seus associados. Também, promove a formacao profissional de
forma gratuita e com certificagbes para empreendedores e trabalhadores rurais, em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

A prestacdo de servicos também € uma acao realizada pelos sindicatos rurais.
Dentre os servicos, pode-se citar a orientagao sobre ITR (Imposto sobre a Propriedade
Territorial Rural),Imposto de Renda de Pessoa Fisica (IRPF), Cadastro Ambiental
Rural (CAR), Certificado de Cadastro de Imével Rural (CCIR), Declaracéo de Posse;
emissdo de certidbes e cadastros; registro de empregados, contratos de trabalho e
folhas de pagamento; recolhimento de tributos (INSS, FGTS, IRRF); entrega de RAIS
e todas as obrigacdes trabalhistas via e-Social; emissédo de nota fiscal; requerimento
de servigos do INSS, tais como, beneficios rurais de aposentadoria por idade rural,
salario maternidade rural, auxilio reclusédo rural, pensao rural, revisdo e recursos

desses servicos e copia de processos, na modalidade de atendimento a distancia, e
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demais servicos em cumprimento com o que dispde o Decreto n° 8.539 de 2015; entre

outras.

3.3 A IMPORTANCIA DO TERCEIRO SETOR VOLTADO PARA O SINDICATO
RURAL

Apesar de o Sindicato nao ser definido como Organizagéo da Sociedade Civil
de Interesse Publico e nem como Organizacao Social, que sao entidades do terceiro
setor estabelecidas por Lei, também possui a estrutura organizacional e operacional
ditada pelo “Manual de Mao do Terceiro Setor no Sistema de Contas Nacionais”
publicado pela Universidade de John Hopkins e Organizacdo das Nac¢bes Unidas.
Diferentemente de outras entidades do Terceiro Setor, como € o0 caso das
Associacdes, os sindicatos ainda possuem legalidade plena para defender uma
categoria inteira — mesmo dos ndo-associados —, e no caso, defender o interesse
publico da categoria agricola.

Assim como esté previsto no Decreto-Lei n® 7.038, de 10 de novembro de 1944,
€ dever dos Sindicatos Rurais colaborar com os poderes publicos no desenvolvimento
da solidariedade social e ainda prestar assisténcia aos associados. Isso mostra que a
responsabilidade saiu das maos do Estado e passou para os Sindicatos. A partir do
que ja foi mencionado anteriormente, verifica-se a importancia da entidade e dos
servicos dos Sindicatos Rurais para a classe rural. E por meio dela que os interesses
e necessidades dos produtores de cada municipio sdo atendidas.

Também, verifica-se a importancia de outra entidade do Terceiro Setor que
possui grande importancia para os Sindicatos Rurais, que é o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), o qual se enquadra como Servigo Autdbnomo do
Sistema S. Essa parceria tem se mostrado benéfica para a formacéao profissional no
meio rural. S6 em 2022, o SENAR em parceria com 0s Sindicatos Rurais de todo o
pais realizou a formacéao profissional de 743.397 participantes; 226.345 participantes
em promocgdes sociais; 399.332 em programas especiais de empreendedorismo e
gestdo destinados aos produtores rurais, com destaque para o Programa Negdcio
Certo Rural; 247.932 matriculas no EAD SENAR; 7.866 alunos matriculados em

formacéao técnica e profissionalizante; entre outras acdes (CNA BRASIL, 2023b).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Sindicato de Produtores Rurais de Irinedpolis — Estado de Santa Catarina, €
uma organizagao sindical sem fins lucrativos, fundado em 1977 e possui em seu
Estatuto Social o registro no Ministério Trabalho e Emprego processo sob o nimero
306.141/78. E constituido para fins de estudo, coordenacio, defesa, protecdo e
representacdo legal da categoria dos empresérios, empregadores, produtores rurais,
pessoa fisica ou juridica que empreende atividade econdmica rural, proprietario ou
ndao, mesmo em regime de economia familiar, nos termos da legislacdo vigente,
exercentes das atividades dos ramos da agricultura, da pecuéria, do extrativismo rural,
da exploracdo granjeira ou aquicola, da agroindustria e demais integrantes no plano
da Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA. Inspira-se na
solidariedade social, na livre iniciativa, no direito da propriedade, na economia do
mercado, na defesa do meio ambiente e nos interesses do pais. A base territorial do
Sindicato compreende os municipios de Irinedpolis e Porto Unido, conforme prevé o
Estatuto Social. Conforme o organograma da Figura 1, compreende sua base o0
Sindicato, representada pelo sistema FAESC/SENAR, E CNA — Confederacdo da

Agricultura e Pecuéria do Brasil.

Figura 1 — Organograma dos Sindicatos Rurais.

Fonte: Os autores (2023).

4.1 IMPORTANCIA DO TERCEIRO SETOR VOLTADO PARA O SINDICATO RURAL
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Apesar de o Sindicato ndo ser definido como Organizacédo da Sociedade Civil
de Interesse Publico e nem como Organizacao Social, que séo entidades do terceiro
setor estabelecidas por Lei, este também possui a estrutura organizacional e
operacional ditada pelo “Manual de Mao do Terceiro Setor no Sistema de Contas
Nacionais” publicado pela Universidade de John Hopkins e Organizagao das Nacoes
Unidas. Diferentemente de outras entidades do Terceiro Setor, como € 0 caso das
Associacdes, os sindicatos ainda possuem legalidade plena para defender uma
categoria inteira — mesmo dos nao associados — e no caso, defender o interesse
publico da categoria agricola.

Assim como esta previsto no Decreto-Lei n° 7.038, de 10 de novembro de 1944,
€ dever dos Sindicatos Rurais colaborar com os poderes publicos no desenvolvimento
da solidariedade social e ainda prestar assisténcia aos associados. IsSso mostra que a
responsabilidade saiu das maos do Estado e passou para os Sindicatos. A partir do
gue ja foi mencionado anteriormente, verifica-se a importancia da entidade e dos
servicos dos Sindicatos Rurais para a classe rural. E por meio dela que os interesses
e necessidades dos produtores de cada municipio sao atendidas.

Também, verifica-se a importancia de outra entidade do Terceiro Setor que
possui grande importancia para os Sindicatos Rurais, que € o Servigco Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), o qual se enquadra como Servico Autbnomo do
Sistema S. Essa parceria tem se mostrado benéfica para a formagao profissional no
meio rural.

O Sindicato Rural de Irinedpolis possui 1500 (um mil e quinhentos) produtores
rurais inscritos, dos quais 800 estdo com seus pagamentos de anuidades sindical em
dia, com uma média de trés pessoas por familia, fazendo assim com que o sindicato
atenda em média 2.400 pessoas durante o ano. A Diretoria do Sindicato sempre
busca melhores atendimentos e prestacdo de servicos para 0s associados e
produtores rurais, gue sao 0s seguintes:

Convenio com Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, e CNA — Confederacéo
Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil, para envio de processos e beneficios
dos segurados, Aposentadorias, pensao por morte, salario-maternidade, e outros;
Elaboracdo e emissdo da CAF — Cadastro Nacional da Agricultura Familiar, que da
acesso a financiamentos agricolas e comprovacao da atividade rural;

Criacéo e Emisséo do CCIR.
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Declaracéo do ITR;

Atos Declaratérios Ambientais (ADA’s);

Cadastro de Imoveis Rurais no Cafir;

Orientacéo sobre o Livro Caixa Rural aos produtores para evitar malha fina;
Elaboracéo e envio do IRPF — Imposto de Renda Pessoa Fisica;

Agendamento de consultas e exames para 0s associados e dependentes;

Criacéo da senha e-gov para produtor rural;

Contabilidade Rural e folha de pagamento para empregadores rurais.

Realizac&o de contratos e distratos rurais;

Fechamento contabil, livro caixa diario, mensal e balanco anual;

Convenio com SENAR/SC, Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural,

Palestras de orientacdo sobre salde do Homem e Saude da Mulher Rural;

Palestras e desenvolvimento de programas sobre Conservacéo de aguas e estradas
rurais;

Diversas palestras em parceria com associacdo de produtores de Leite do Municipio
de Irinedpolis e Administragdo Municipal;

Representacdo da Diretoria nas cadeias do tabaco, leite e cereais;

Cadastro do RENAGRO de tratores para os produtores rurais;

Cadastro dos produtores no SEFAZ para a emisséo de Nota Fiscal Eletronica.

Com todos estes atendimentos para 0s associados e produtores rurais, vemos uma
importdncia muito grande para a sociedade, pois além de representar, defender e
informar o produtor rural, levar as demandas para a esfera municipal, estadual e
federal das dificuldades que vem acontecendo, ainda presta os mais variados

Servigos.

6 CONSIDERACOES FINAIS

7

O Sindicato Rural € uma entidade muito forte. Apesar dos sindicatos
corporativistas também desempenharem atividade em prol da categoria que
defendem, eles ndo estdo acompanhando o ritmo de crescimento do setor
empregaticio. Além disso, ndo ocorrem tantas mudancgas quanto ocorre no setor
agricola. Os Sindicatos Rurais precisam apoiar os agricultores frente as alteracdes no
mercado em uma cadeia segmentada por diversas culturas e as intempéries
climaticas que afetam as atividades agropecuarias com maior frequéncia. Isto €, séo
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mais variaveis dentro do setor agricola, que acabam por exigir maior atuacéo do

Sindicato e de forma mais constante.
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ANALISE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA GERENCIAL EM UMA PIZZARIA
NO MUNICIPIO DE IRINEOPOLIS - SC

Milena Aparecida Snicer?
Fernando Luiz Perotti 2
Romildo Jo&o Lisbb6a3

RESUMO: Com o aumento da concorréncia entre as empresas em virtude da globalizacéo,
as empresas se veem obrigadas a utilizar a Contabilidade de Custos como uma ferramenta
fundamental para o seu negécio. O presente trabalho tem como objetivo geral realizar uma
andlise de custos como ferramenta gerencial em uma pizzaria na cidade de Irinedpolis — SC.
Tem a finalidade também de realizar um levantamento dos custos na producdo das pizzas,
analisar como sédo feitos o controle dos custos e apresentar a margem de contribuicdo e o
ponto de equilibrio da producédo. Para isto, utilizou-se da pesquisa aplicada, descritiva e
exploratéria com uma abordagem quantitativa e qualitativa, assim como a pesquisa
bibliografica e de campo, para a observacao dos fatos e obter dados da realidade da empresa
para dar fundamento ao trabalho. A realizacdo do trabalho justifica-se porque a empresa néo
realiza a gestdo/controle dos custos de producao e esta gestdo € uma ferramenta essencial
no sistema de informacéo para serem utilizadas em decisdes gerenciais. Por fim, a pesquisa
podera, além de demonstrar a importancia desta gestéo, auxiliar a empresa no calculo da
margem de contribuigdo e ponto de equilibrio para garantir a saude financeira do negécio.

Palavras-Chave: Producédo, Gestao, Controle, Tomada de deciséo.

ABSTRACT: With the increase in competition between companies due to globalization,
companies are forced to use Cost Accounting as a fundamental tool for their business. The
present work has the general objective of carrying out a cost analysis as a management tool
in a pizzeria in the city of Irineépolis — SC. It also aims to carry out a survey of the costs of
producing pizzas; analyze how costs are controlled and present the contribution margin and
the production break-even point. For this, applied, descriptive and exploratory research was
used with a quantitative and qualitative approach, as well as bibliographical and field research,
to observe the facts and obtain data on the company's reality to support the work. Carrying out
the work is justified because the company does not manage/control production costs and this
management is an essential tool in the information system to be used in management
decisions. Finally, a survey can, in addition to demonstrating the importance of this
management, help the company in calculating the contribution margin and break-even point to
guarantee the financial health of the business.

Keywords: Production, Management, Control, Decision making.
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1 INTRODUCAO

Dentro de uma empresa, um fato de suma importancia, sem dividas é a gestao
do controle de custos. Esta gestédo ndo so6 proporciona informacdes de alta relevancia
para a tomada de decisGes como também, auxilia a maximizar lucros com proposito
de produzir mais, com menor custo.

Atualmente, ndo conhecer os custos da empresa € praticamente impossivel,
visto que h& muita competitividade. O custo entendido e controlado ajuda o
empreendimento em diversos pontos, sendo um deles 0 posicionamento
mercadoldgico, e esse se bem trabalhado, contribui para a empresa melhorar sua
margem de contribuicdo tornando o preco de seus produtos mais atrativos e/ou
aumentando o retorno sobre eles, ou seja, seu lucro.

O presente trabalho justifica-se, porque a empresa ndo possui uma boa gestao
dos custos, sendo necessaria uma mudanca nesta area para que se consiga obter
uma visdo melhor da real situacdo da empresa e tomar conhecimento dos custos e
ferramentas essenciais para a saude financeira da empresa, a fim possibilitar uma

tomada de decisdes com mais assertividade e obter resultados mais eficientes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 CONTABILIDADE

Segundo Marion (2022, p.23), a Contabilidade € o instrumento que fornece o
maximo de informacdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
Ela € muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisoes.

Conforme Basso (2000) relata que ao abordar sobre contabilidade, destacam
gue a mesma é entendida como a ligacéo ordenada de conhecimentos, leis, principios
e métodos de evidenciagdo proprios. Sua ciéncia é focada no estudo, controle e
observacdo do patrimbnio das instituicbes nos seus aspectos quantitativos e
qualitativos, e como um conjunto de normas, preceitos e regras gerais, que se constitui
na técnica de coletar, catalogar e registrar os fatos que nele ocorrem, bem como de
acumular, resumir e tornar visivel as informacfes de suas variagfes e situagoes,

principalmente de natureza econdémico-financeira.
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A sua finalidade € atender aos diversos interesses das pessoas de acordo com
a sua atividade dentro da organizacéo, possibilitando uma analise no sentido de gerar
solugdes e ajustar problemas, onde proporcionara aos seus usuarios a tomar decisdes
seguras e, através das informacgfes geradas, a empresa analisa seu comportamento,
progresso, riscos e oportunidades, obtendo assim maior compreensao de suas

atividades econdémico-financeiras (BASSO, 2000).

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu com o aparecimento das empresas industriais,
tendo como objetivo calcular os custos dos produtos fabricados. Com o crescimento
das empresas e 0 consequente aumento da complexidade do sistema produtivo,
constatou-se que as informacdes providas pela contabilidade de custos eram
potencialmente Uteis como auxilio gerencial. (BORNIA, 2010).

De acordo com o pensamento de Bruni e Fama (2003), a contabilidade de
custos € o processo ordenado de usar os principios da contabilidade geral para
registrar os custos de operacdo de um negocio. A partir das informacfes coletadas
das operacdes de compra e de venda, a administracdo pode empregar os dados
contdbeis e financeiros para estabelecer os custos de producdo e distribuicao,
unitarios ou totais, para um ou para todos os produtos fabricados, ou servicos
prestados, além dos custos das outras diversas func¢des do negocio, objetivando
alcancar uma operacao racional, eficiente e lucrativa.

De acordo com as visGes dos autores citados e referenciados acima, entende-se a
importancia de compreender a contabilidade de custos, pois esta concede melhor
controle sobre os custos do negdcio e facilita a busca pelo lucro.

Alguns termos técnicos deverdo ser definidos, para melhor entendimento
durante todo o trabalho, onde muitos desses termos s&o empregados na contabilidade

geral, mas também sdo trazidos para a contabilidade de custos, conforme a seguir.

2.2.1 Tipos de Custos

De acordo com Leone (apud Martins, 2000 p.52) “Custo é um gasto relativo a

bem ou servigo utilizado na producéo de outros bens e servicos”.
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Uma ferramenta basica para administrar qualquer negécio, segundo Berto e
Beulke (2013, p.26):

Custo € a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisicao,
converséo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a sua
condicéo e localizacdo atuais, e compreende todos os gastos incorridos na
sua aquisicdo ou producédo, de modo a coloca-los em condi¢cdes de serem
vendidos, transformados, utilizados na elaboracdo de produtos ou na
prestacao de servicos.

Ainda para Berté e Beulke (2013, p.22) “[...] custos constitui a expressao
monetaria dos insumos e consumos ocorridos para a producdo e venda de um
determinado produto ou servigo”.

Para Schier (2006), o principal objetivo da gestdo de custos, é controlar os
custos de producéao, possibilitar a realizacdo de melhorias nos processos e eliminagao
de desperdicios, auxiliar no processo de tomada de decisGes gerenciais e otimizacao
de resultados.

Para que possa auxiliar na tomada de decisbes tem que possuir como objetivo
conhecer os custos, de modo que com o levantamento desses custos determinada
operacdo da empresa expresse a realidade. Desse modo, surge a necessidade de

entender as diferenciacées dos custos.

2.2.1.1 Custo Direto e Indireto

Para Silva (2017, p. 41), a classificacdo dos custos como diretos ou indiretos
esta vinculada com a atribui¢cdo do elemento ao produto ou servico. Afirma que quando
podemos apropriar um elemento diretamente a unidade do produto, de forma segura,
sendo apenas em uma unidade de medida (quilogramas, horas trabalhadas, etc),
enguadra-se como direto. Mas, se existe a necessidade de efetuar alguma estimativa,
rateio para atribuir um elemento ao produto, entdo os custos sao indiretos. De forma

mais detalhada, Crepaldi (2023, p.45), classifica os custos diretos como,

S&o os custos que podem ser apropriados diretamente aos produtos e variam
com a quantidade produzida. Exemplos: Material Direto (MD) e M&o de Obra
Direta (MOD).

Sem eles o produto nado existiria. Sua apropriacdo pode ser direta, bastando
gue exista uma medida de consumo, como kg, horas-maquina, horas-homem
trabalhadas etc. Matéria-prima e material de embalagem sdo custos diretos,
pois podem ser perfeitamente apropriados aos produtos elaborados.

Ja os custos indiretos, para Crepaldi (Op. cit),
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S&o os que ndo se podem identificar diretamente com os produtos e cuja
apropriagcdo necessita de rateios. E todo custo que ndo estad vinculado
diretamente a cada unidade do produto, mas ao processo de fabricagao.

Pela visdo de Migliori (2011), os custos diretos sdo aqueles que podem ser
apropriados ao produto conforme o consumo. J4 os custos indiretos, sdo aqueles que
precisam de um rateio, algum critério de apropriagdo para que se possa apropriar ao

produto.

2.2.1.2 Custos Fixos e Variaveis
De acordo com Silva (2017, p.43),

“Ao classificar os Custos em Variaveis e Fixos, estamos nos reportando a
alocacdo dos componentes de custos as unidades de produtos ou servigos
do periodo. O custo € variavel quando exige a adicdo de valor ao produzir
cada unidade adicional ao produto, ja os custos sdo fixos quando o
incremento de unidades nao afeta os montantes de custos”.

Silva (Op. cit) aborda ainda que “[...] ndo devemos nos prender a ideia de que
os Custos Fixos ndo sofrem oscilacfes, pois esses custos podem sofrer reajustes,
como no caso do aluguel, em que pode ocorrer a correcado do valor do contrato por
algum indice de preco da economia”.

De forma objetiva, Crepaldi (1998), diz que o custo variavel, como o préprio
nome ja diz, sdo os custos que variam de acordo com o volume produzido, 0s custos
aumentam a medida que a producdo aumenta. Por outro lado, o custo fixo, também
entendido pela prépria nomenclatura, é aquele cujo total ndo varia proporcionalmente
ao volume produzido, isso indica que permanecem 0S mesmos em termos monetarios

guando o nivel de producdo muda.
2.2.2 Métodos de Custeio

Os métodos de custeio sdo 0s modos que se usam para apropriar 0S custos,
com o intuito de fornecer informagdes essenciais para a gestdo empresarial. Existem
varios métodos de custeio, mas aqui serdo abordados quatro: Custeio Baseado em

Atividades (ABC), Absorcéo, Padréao e Variavel.

2.2.2.1 Método de Custeio Baseado em Atividades (Abc)
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Para Martins (2018, p. 286), o método de custeio ABC pode ser visto “como
uma ferramenta de andlise dos fluxos de custos e, quanto mais processos
interdepartamentais houver na empresa, maiores serdo os beneficios do ABC”. Esse
sistema é uma ferramenta que pode ser utilizada por qualquer tipo de empresa, seja
industria, comércio, prestacdo de servicos etc.

Segundo Silva (2017, p.113), explica que:

“Podemos compreender o ABC como sendo um Método de Custeio pelo qual
os custos indiretos de producéo e eventualmente as despesas (se for para fins
de Contabilidade Gerencial) séo inicialmente alocados as atividades, e das
atividades séo direcionados aos objetos de custos (produtos, servigcos etc.)”.

Segundo Bornia (2010), “aponta que o custeio baseado em atividades
pressupde que as atividades consomem recursos, e assim geram 0S custos, e que,
por sua vez, os produtos ou servicos utilizam as atividades, e por intermédio dessas

absorvem seus custos”.

2.2.2.2 Método de Custeio por Absorcédo ou Integral

Segundo Bert6é e Beulke (2013) o custeio integral ou por absorg¢ao “apropria
aos produtos, as mercadorias ou aos servi¢os tanto custos e despesas diretas (fixas
e variaveis) como custos e despesas indiretas (fixas e variaveis) ocorridos na
atividade”.

Para Souza e Clemente (2011), o Custeio por Absorcdo € um método em que
€ possivel apropriar aos produtos todos os custos realizados para a sua fabricagao.
Admite-se que todos os recursos consumidos, direta ou indiretamente, no processo
de producédo de um bem ou servico integrem o custo do produto. Ainda ressaltam que
este método tem como pressuposto tedrico que a producédo de bens é o elemento
gerador de rigueza para a empresa, por isso, visa monitorar a producao em termos de

volume e de custos.

2.2.2.3 Método de Custeio Padrao

Para Oliveira e Costa (2003, p.154), o custo padréao é definido como “aquele
determinado, a priori, como sendo o custo normal de um produto”. Esta definicao é

considerada a elaboracéo do custo do produto em um cenario favoravel para que se
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possam alcancar as metas propostas, mas se é necessario levar em consideracao
algumas eventuais dificuldades que podem ocorrer.

O autor diz ainda que o método do custo-padrdo consiste em servir de
referéncia, determinar o custo incorrido, levantar o desvio ocorrido entre o padrao e a
realidade e para auxilio das causas dos desvios deve-se analisar as variacoes.
(BORNIA, 2010).

2.2.2.4 Método de Custeio Variavel

O Custeio Variavel é um instrumento relevante a gestdo, no que tange a
identificacdo dos produtos ou servicos mais rentdveis da empresa, com base no
conceito de margem de contribuicdo. Este conceito é bastante utilizado nas empresas,
pois 0s gestores podem tomar decisdes de curto prazo, analisando as relacdes de
custo/volume/lucro de cada produto ou servico (FARIA E COSTA, 2008).

Crepaldi (2010, p.232) assim classifica o Custeio Variavel: “Conhecido também
como custeio direto, € um tipo de custeio que considera como custo de producéo de
um periodo apenas os custos variaveis incorridos, desprezando os custos fixos”.

Visto que este método encontra impedimentos para fins societarios e fiscais, a
utilizacdo do método de custeio variavel se restringe apenas para a Contabilidade

Gerencial, deixando de lado a utilizagéo para fins de Contabilidade Financeira.

2.3 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo representa um dos mais importantes conceitos em
gestdo de custos. Ela corresponde a folga das receitas sobre os gastos variaveis,
sejam custos ou despesas, ou seja, é a contribuicdo para o pagamento dos custos e
despesas fixas que cada unidade tera que suprir e também tera que gerar o lucro. A
margem de contribuicdo pode ser unitaria quando é por unidade ou total quando sua
contribuicdo decorre de diversos produtos. BRUNI e FAMA (2003).

Segundo Cogan (2002) “é, pois, a diferenga, para mais, entre o preco de venda
e as despesas variaveis referentes as unidades vendidas”. Desta forma o preco de
venda e o total dos custos variaveis € um parametro de analise para auxiliar na tomada

de decisao.
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2.4 PONTO DE EQUILIBRIO

Para Bruni e Fam& (2003) o ponto equilibrio representa o nivel de vendas em
que a empresa atua sem lucro ou prejuizo. Logo, o ponto de equilibrio ser4 o nimero
de unidades vendidas suficientes para a empresa pagar seus custos fixos e variaveis,
sem gerar lucro.

Segundo Martins (2008) a conjuncdo dos custos e despesas totais com as
receitas totais deu nascimento ao ponto de equilibrio. E através dele que a empresa
adquire o conhecimento sobre o volume que precisa ser vendido para nao ter prejuizo
e qual o valor que a comecara a gerar o lucro.

O ponto de equilibrio € um indice muito simples e muito importante, que informa
ao empreséario o faturamento minimo necessario para cobrir os custos (fixos e
variaveis). Por ndo sobrar nada para o empresario e seus socios, o ponto de equilibrio
proporciona o ponto em que 0s novos produtos vendidos (desde que com margem de

contribuicdo positiva) passaréo a gerar lucro para empresa.

3 METODOS

Este trabalho que tem como objetivo analisar os custos na producao das pizzas
utilizou-se da pesquisa aplicada, descritiva e exploratoria a partir de uma abordagem
qualitativa e quantitativa, para entender as opinides, motivos, pensamentos e
motivacdes da proprietaria assim como reunir dados que podem ser codificados de
forma numérica.

O estudo foi desenvolvido, também, a partir da pesquisa bibliografica para dar
fundamento ao trabalho, assim como a pesquisa de campo para a observacao dos
fatos e obter dados da realidade da empresa.

Para a coleta dos dados do trabalho foi utilizada entrevistas e a observacédo da
rotina da proprietaria na pizzaria, empresa pesquisada, 0 que caracterizou a pesquisa
de campo. A participante tomou conhecimento e concordou com a pesquisa atraves

do Termo de Compromisso.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

61



U Centro Universitario REVISTA DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

ISSN: 2359 - 3318
Indexada ao Latindex
V. 2(2023) ano 10

Ao inicio do trabalho, pode-se constatar que a empresa nao possuia nenhum
tipo de controle de custos, tendo o controle de estoque baseado apenas em
experiéncias, sabendo o quanto deve ser pedido semanalmente de acordo com o
produto.

Para o desenvolvimento do presente trabalho para alcancar os objetivos
propostos, foi necessario realizar o levantamento dos custos fixos e variaveis da
empresa para analisa-los, e utiliza-los nas ferramentas que seréo aplicadas.

Portanto, houve a necessidade de mensurar esses custos, fazendo uma
estimativa de quanto iria a cada pizza, e para isto, a proprietaria realizou um
levantamento de custos, das quatro pizzas mais vendidas na pizzaria, montando cada
uma das pizzas para conseguir fazer o rateio estimado dos custos variaveis.

Depois de realizar o rateio, pode-se estimar os custos variaveis de todos 0s
ingredientes, embalagem e lenha para o forno, necessario para assar as pizzas,
totalizando em média o valor de R$ 24,46 por pizza produzida. = Com isto, pode-se
fazer uma estimativa mensal dos custos variaveis, sendo para o més de agosto R$
2.788,44, para 0 més de setembro R$ 2.348,16 e para o més de outubro R$ 2.519,38,
sendo que para chegar a estes valores, foi multiplicado o valor unitario de producao
pelo numero total de pizzas vendidas no més.

Em relacdo aos custos fixos, juntamente com a proprietaria, também foi
realizado uma estimativas para estes. Devido a falta de controle de alguns itens, como
produtos de limpeza e lenha, foram adotados valores nos quais a proprietaria se
baseia mensalmente, ja os demais custos foi observado as faturas mensais. A seguir,
tais custos estardo descritos na tabela 01.

Tabela 01 - Custos fixos

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

Agua R$ 110,15 R$ 129,67 R$ 132,73

Luz R$ 347,03 R$ 338,66 R$ 369,28

Internet R$120,00 R$ 120,00 R$ 120,00
Produtos de limpeza R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Lenha R$ 200,00 R$ 170,00 R$ 180,00

DAS - MEI R$ 67,00 R$ 67,00 R$ 67,00
TOTAL R$ 944,18 R$ 925,33 R$ 969,01
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Com os dados obtidos acima, dos custos fixos e vaiaveis, podemos desenvolver a

Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE da empresa, que é um relatério

contabil que evidencia se as operacdes de uma empresa estdo gerando lucro ou

prejuizo, considerando um determinado periodo de tempo, como é o caso da pizzaria,

onde foi analisado os meses de agosto, setembro e outubro.

Tabela 02 - DRE DE AGOSTO

RECEITA BRUTA R$ 6.384,00
( +) receita de venda de produtos R$ 6.384,00
DEDUCOES (R$ 67,00)
(-) guia DAS - MEI (R$ 67,00)
(=) RECEITA LIQUIDA R$ 6.317,00

CUSTOS

(R$ 2.788,44)

(-) custos dos produtos vendidos

(R$ 2.788,44)

(=) LUCRO BRUTO R$ 3.528,56
DESPESAS (R$ 877,18)
(-) &gua (R$ 110,15)
(-)luz (R$ 347,03)
(-) internet (R$ 120,00)
(-) produtos de limpeza (R$ 100,00)
(-) lenha (R$ 200,00)
(=) LUCRO LIQUIDO R$ 2.651,38

Tabela 03 - DRE DE SETEMBRO

RECEITA BRUTA R$ 5.376,00
( +) receita de venda de produtos R$ 5.376,00
DEDUCOES (R$ 67,00)
(-) guia DAS - MEI (R$ 67,00)
(=) RECEITA LIQUIDA R$ 5.309,00

CUSTOS

(R$ 2.348,16)

(-) custos dos produtos vendidos

(R$ 2.348,16)

(=) LUCRO BRUTO R$ 2.960,84
DESPESAS (R$ 858,33)
(-) agua (R$ 129,67)
(-) luz (R$ 338,66)
(-) internet (R$ 120,00)
(- ) produtos de limpeza (R$ 100,00)
(-) lenha (R$ 170,00)
(=) LUCRO LIQUIDO R$ 2.102,51
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Tabela 04 - DRE DE OUTUBRO

RECEITA BRUTA R$ 5.768,00
( +) receita de venda de produtos R$ 5.768,00
DEDUCOES (R$ 67,00)
(-) guia DAS - MEI (R$ 67,00)
(=) RECEITA LIQUIDA R$ 5.701,00

CUSTOS
(-) custos dos produtos vendidos

(R$ 2.519,38)
(R$ 2.519,38)

(=) LUCRO BRUTO R$ 3.181,62
DESPESAS (R$ 902,01)
(-) agua (R$ 132,73)
(-)luz (R$ 369,28)
(-) internet (R$ 120,00)
(- ) produtos de limpeza (R$ 100,00)
(-)lenha (R$ 180,00)
(=) LUCRO LiQUIDO R$ 2.279,61

Através das informacdes obtidas acima, podemos usar os dados e aplica-los
em duas ferramentas importantes para andlise da saude financeira da empresa e
tomada de decisGes com mais assertividade, a margem de contribuicdo e o ponto de
equilibrio.

Para obter o valor da margem de contribui¢éo e verificar sua contribuicéo para
a formacdo do lucro da empresa, torna-se necessario a disposi¢cdo dos custos
variaveis da empresa, ou seja, aqueles custos que se mantém diretamente relativos
ao volume da producao.

Abaixo, estardo descritos 0s valores necessarios para obter a margem de
contribuicao.

Tabela 05 - Margem de Contribuicdo

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

Pizzas vendidas 114 unidades 96 unidades 103 unidades

Valor total das vendas R$ 6.384,00 R$ 5.376,00 R$ 5.768,00

(-) Total dos custos variaveis R$ 2.788,44 R$ 2.348,16 R$ 2.519,38
(=) Margem de contribuicdo R$ 3.595,56 R$ 3.027,84 R$ 3.248,62

Tabela 06 - Margem de Contribui¢cdo Unitaria

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
Valor total das vendas unitarias R$ 56,00 R$ 56,00 R$ 56,00
(-) Total dos custos variaveis unitarios R$ 24,46 R$ 24.46 R$ 24,46
Margem de contribuigéo unitaria R$ 31,54 R$ 31,54 R$ 31,54
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Com estes dados pode-se observar que a empresa tem uma boa margem de
contribuicdo, visto que no més de agosto, obteve uma margem de contribuicdo
(resultado do valor total das vendas no més descontando os custos variaveis) de R$
3.595,56, 0 que garante que a empresa consegue cobrir seus gastos fixos de
funcionamento de R$ 944,18, gerando um lucro de R$ 2.651,38.

Para o més de setembro, a margem também esta boa, visto que obteve uma
margem de contribuicdo de R$ 3.027,84, o que consegue cobrir seus custos fixos de
R$ 925,33 e ainda garantir uma contribuicdo para o lucro de R$ 2.102,51.

Ja4 no més de outubro, ndo foi diferente, visto que obteve uma margem de
contribuicdo de R$ 3.248,62, que além de cobrir seus custos fixos de R$ 969,01 obtém
uma contribuicdo de lucro de R$ 2.279,61.

Com relacdo a margem de contribuicdo unitaria, os valores seguiram 0s
mesmos para os trés meses, agosto, setembro e outubro, visto que foi realizada uma
estimativa destes custos.

J& para o célculo do ponto de equilibrio sdo utilizados valores correspondentes
aos custos fixos da empresa dividindo-os pela margem de contribuicdo unitaria.

Conforme segue abaixo o calculo descrito na tabela.

Tabela 07 - Ponto de Equilibrio

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO
Custos fixos totais R$ 944,18 R$ 925,33 R$ 969,01
(=) Margem de contribuicdo
s R$ 31,54 R$ 31,54 R$ 31,54
unitaria
(=) Ponto de equilibrio 29,93 29,33 30,72

Se dividirmos o valor da margem de contribuicdo unitaria pelo valor médio
unitario de venda das pizzas e multiplicarmos por 100, teremos o resultado em
porcentagem, para realizar o calculo da receita mensal minima que a empresa precisa
atingir para nao operar em prejuizo.

De acordo com a margem de contribuicdo unitaria de R$ 31,54 e o valor médio
unitario de venda das pizzas de R$ 56,00 reais, obteremos a porcentagem de 56,32%
para calcularmos a receita mensal minima esperada para cobrir a0 menos seus custos

fixos.
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Considerando o custo fixo de R$944,18 no més de agosto, se dividir pela
porcentagem de 56,32% vista acima, obteremos o resultado de R$ 1.676,45; no més
de setembro, tendo um custo fixo de R$ 925,33, como resultado, teremos o valor de
R$1.642,98; e por fim, ao més de outubro, obtemos um custo fixo de R$ 969,01, e
como receita minima o valor de R$ 1.720,54 reais.

Portanto, a empresa tera que vender no minimo 29 unidades no més de agosto,
29 unidade no més de setembro e 30 unidades no més de outubro, para atingir seu
ponto de equilibrio e ndo possuir nenhum prejuizo, ou seja, pagar a0 menos seus
custos. JA em questdo de receita minima mensal, a empresa deve obter o valor de R$
1.676,45 para o més de agosto, R$ 1.642,98 em setembro e R$ 1.720,54 no més de
outubro.

O ponto de equilibrio € uma ferramenta essencial para analisar quanto a
empresa devera vender para ndo ter prejuizo e ainda, auxilia 0 empreendedor na
tomada de decisdes identificando se havera necessidade de reducdo ou aumento de

custos, além de identificar a capacidade produtiva da empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Através do presente trabalho foi constatada a importancia e também a
dificuldade de implementacédo do sistema de custos em uma empresa. A principal
dificuldade para a realizacdo da pesquisa foi a obtencéo dos dados necessarios, visto
que a proprietaria nao possui controle total dos custos, sendo necessario desenvolver
0 mesmo com base em estimativas mensais.

O trabalho teve como objetivo principal analisar os custos em uma empresa do
ramo alimenticio, uma pizzaria na cidade de Irineépolis — SC, onde se pode observar
gue a empresa nao tinha um controle nem o conhecimento total destes custos. Como
finalidade também, demonstrar a importancia da gestédo de custos, para que se possa
tomar conhecimento real da situacdo da empresa e diante disto, conseguir tomar
decisbes, ou mesmo fazer ajustes necessarios com mais assertividade. Também,
fazer um levantamento dos custos da empresa para utilizar nas ferramentas
apresentadas, a margem de contribuicdo e o ponto de equilibrio, que sdo fatores
determinantes para o crescimento e sucesso de qualquer empresa e deles depende

a saude financeira do negocio.
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Mesmo sendo realizado o trabalho com base em estimativas mensais, e
podendo ficar alguns custos de fora, como é o caso do pré-labore, que a proprietaria
nao possui, pode-se observar que os indices foram bons, tendo uma margem de
contribuicdo unitaria de R$ 31,54 para os trés meses, o que significa que além de
cobrir com seus custos, ainda garante uma boa contribui¢cdo para o lucro da empresa.
Ja o ponto de equilibrio, que é quando os custos totais se igualam as receitas, foi
constatado que a empresa precisa vender no minimo 29 pizzas por més, para atingir
seu ponto de equilibrio e ndo operar em prejuizo, ou seja, pagar a0 menos seus
custos.

Portanto, é de suma importancia possuir um controle de seu estoque, 0s custos
da empresa e conhecer suas margens para identificar se a empresa consegue suprir
suas necessidades.

Com os objetivos alcancados do trabalho, 0 mesmo serve como base para a
proprietaria para realizar um futuro controle total de custos da empresa, sejam eles
custos fixos e variaveis, para assim, conseguir resultados mais precisos nas margens
e possa gerar mais lucratividade na empresa. Mesmo sendo os resultados obtidos
através das estimativas, com esse estudo pode ser tomada alguma postura decisoria
para a empresa, para fins de melhores resultados financeiros.

Por fim, considera-se que esta pesquisa seja valida e com objetivos
alcangados, porém necessita de um aprofundamento além do estudo oferecido como
base e ferramentas apresentadas, ou seja, € importante que a empresa busque por
ferramentas, seja ela através de planilhas ou software na area, para um melhor
controle de custos e assim, tomar decisdes importantes referente a saude financeira

da empresa.
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RESUMO: Em um mundo cada vez mais globalizado cada crise por menor que parece pode
afetar o mundo inteiro, para isso devemos estar preparados para futuros imprevistos que
possam aparecer. Sendo assim, um bom planejamento estratégico € fundamental para a
prospeccdo de uma empresa. Neste artigo o leitor ampliard o conhecimento acerca da
estrutura de capital, dos indices de Liquidez e indicadores de endividamento tem em relacéo
com essa prospeccao, pois através deles podemos identificar onde estdo aplicados os ativos
da empresa, a capacidade que a empresa possui de pagar suas dividas e assim estar pronta
para quaisquer imprevistos. Serd apresentado os indices com suas respectivas formulas de
aplicacdo extraida de uma pesquisa bibliografica com renomados autores da atualidade,
seguido de uma analise das mesmas.

Palavras-chave: Andlises. Indicadores, indices, Endividamento.

ABSTRACT: In an increasingly globalized world, every crisis, no matter how small it may
seem, can affect the entire world, so we must be prepared for unforeseen future events that
may arise. Therefore, good strategic planning is essential for the prospecting of a company. In
this article the reader will expand knowledge about the capital structure, Liquidity indices and
debt indicators in relation to this prospecting, because through them we can identify where the
company's assets are applied, the company's ability to pay its debts and thus be ready for any
unforeseen events. The indexes will be presented with their respective application formulas
extracted from bibliographical research with renowned current authors, followed by an analysis
of them.

Keywords: Analysis, Indicators, Indexes, Debt.

1 INTRODUGCAO

A andlise das demonstracdes contabeis € uma ferramenta de bastante utilidade

na gestdo das empresas, pois através dela conseguimos detectar a verdadeira saude
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financeira da empresa e assim criamos uma base para se nortear na tomada de
decisao.

Com a o passar dos anos, vemos que crises existentes em qualquer lugar do
mundo, por menor que seja pode nos afetar direta ou indiretamente, sendo assim
devemos estar preparados para tomarmos decisfes, sobre fatos que possam ocorrer
em momentos em que menos esperamos.

“‘As demonstragdes financeiras tradicionais (Balango Patrimonial e DRE)
preparadas e divulgadas por uma empresa nao tém, isoladamente, uma grande
potencialidade para identificar suas forcas e fraquezas” (MARTINS, 2005, p.69).

Os indices de estrutura de capital, indicadores de liquidez e indicadores de
endividamento séo indices fundamentais para a realizacdo de um estudo detalhado
onde podemos extrair informag&o importantes.

Cada uma das ferramentas que o leitor vera nesta pesquisa bibliografica tem
sua importancia para a analise das demonstracbes contabeis, porém, quando
utilizadas juntas tem um maior nivel de assertividade e minimizacdo de erros que
possa haver e assim planejar o futuro estando preparados para quaisquer imprevistos
gue possam acontecer. Neste artigo o leitor verA um estudo que abordarad os
respectivos temas com base nos conhecimentos de renomados autores.

Assim o artigo tera como objetivo geral de demonstrar a importancia dos indices
e indicadores para a andlise financeira e como objetivos especificos, aumentar o
campo de conhecimento a cerca deste assunto, apresentar os indices e indicadores
e suas respectivas formulas e mostrar a importancia sobre o tema, utilizando a
metodologia bibliografica, tendo como base alguns dos mais renomados autores do

ramo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ESTRUTURA DE CAPITAL
2.1.1 Anélise Vertical

“A analise vertical espelha os efeitos e, em algumas demonstragdes, é também
possivel descobrir algumas das causas priméarias. Uma vez efetuado o
levantamento dos percentuais, o analista focar4 sua andlise neles, deixando
para trds os valores monetarios absolutos, sendo possivel verificar as
tendéncias de forma mais objetiva. Uma andlise limitada a expressoes
monetarias, sejam elas expressas em valores historicos ou corrigidos, ndo
permitiria uma visualizagdo dos impactos de cada conta patrimonial ou de
resultado no conjunto das respectivas demonstragdes.” (SILVA, 2017, p.122).
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Ainda de acordo com Silva (2017), através da analise vertical podemos avaliar
a mutacdo de uma conta ou de um grupo de contas no decorrer de determinados
periodos, podemos utilizd-la de modo evolutiva para que possamos analisar o
presente ou de maneira retrospectiva para que possamos analisar o passado. Para
calcular devemos dividir o valor pelo saldo da conta do periodo mais recente pelo do
periodo mais distante, diminuir 1 e multiplicar por 100, o que nos dara o resultado
desta variacao.

Segundo Martins (2020), a maneira de elaboracdo da analise vertical é
calculada semelhante com a analise horizontal, a diferencga é que a analise horizontal
tem como foco da andlise a variacdo temporal ocorrida em uma mesma conta, ja a
analise vertical analisa a variagcdo da conta em relacdo a outra conta, dentro de

determinado periodo.

t6rmula: (Anosegumtemnoz) _1) 100

Ano-base (Ano 1)

Fonte: Martins, (2020)

2.1.2 Anélise Horizontal

Segundo Padoveze e Benedicto (2013), a analise horizontal é uma forma de
avaliar o crescimento ou diminuicdo, de um determinado periodo de tempo, fazendo
uma relacdo entre os dados desse periodo de tempo, ela sempre leva em

consideracdo a moeda corrente do pais, sem expurgo dos efeitos inflacionarios.

“A analise horizontal € um processo de analise temporal que permite verificar a
evolucdo das contas individuais e também dos grupos de contas por meio de
nameros-indices. Inicialmente € necesséario estabelecer uma data-base,
normalmente a demonstracao mais antiga, que tera o valor-indice 100.1 Para
encontrar os valores dos préximos anos, efetuamos a regra de trés para cada
ano, relacionado com a data-base.” (MARTINS, 2020, p.87).

Valor do Periodo Atual

Valor do Periodo Anterior

Fonte: Martins, (2020)
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2.1.3 Balanco Patrimonial de uma empresa ficticia

‘ BALANGO PATRIMONIAL ‘

‘ ITEM/PERIODO ‘ ‘ 1 2 3 ‘
ATIVO
Ativo Circulante 3.396,00 3.615,00 4.341,00
Caixa e equivalentes de caixa 303,00 436,00 588,00
Aplicacoes Financeiras 763,00 765,00 1.157,00
Contas a Receber 1.445,00 1.603,00 1.624,00
Estoque Matéria-prima 200,00 180,00 210,00
Estoque Produtos em Elaboracao 12,00 14,00 13,00
Estoque Produtos Acabados 480,00 350,00 490,00
Impostos a Recuperar 190,00 260,00 253,00
Despesas Antecipadas 3,00 7,00 6,00
Ativo Nao Circulante 1.778,00 1.711,00 1.716,00
Ativo Realizavel a Longo Prazo 187,00 210,00 226,00
Investimentos 156,00 118,00 106,00
Imobilizado 918,00 831,00 860,00
Intangivel 517,00 552,00 524,00
TOTAIS 5.174,00 5.326,00 6.057,00
PASSIVO
Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1.522,00
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 178,00 195,00 217,00
Fornecedores 269,00 320,00 372,00
Contas a Pagar 128,00 227,00 157,00
Empréstimos 451,00 518,00 776,00
Passivo Néo Circulante 1.349,00 945,00 853,00
Financiamentos 1.349,00 945,00 853,00
PATRIMONIO LiQUIDO 2.799,00 3.121,00 3.682,00
Capital 1.740,00 1.884,00 1.943,00
Reservas de Capital 271,00 250,00 251,00
Reservas de Lucros 788,00 987,00 1.488,00
TOTAIS 5.174,00 5.326,00 6.057,00
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2.1.4 Andlise horizontal na pratica

BALANCO PATRIMOMNIAL
ITEM/PERIODO | ‘ 1 ‘ AH ‘ ‘ 2 ‘ AH ‘ ‘ 3 | AH
ATIVO
Ativo Circulante 3.396,00| 100,0 | | 3.615,00 | 106,4| | 4.341,00( 127,8
Caixa e equivalentes de caixa 303,00 100,0 436,00 143,9 588,00 1941
Aplicagoes Financeiras 763,00 | 100,0 765,00 | 100,3 1.157,00] 151,6
Contas a Receber 1.445,00| 100,0 | | 1.603,00| 110,9 1.624,00| 1124
Estoque Matéria-prima 200,00 | 100,0 180,00 90,0 210,00 | 105,0
Estoque Produtos em
Elaboracao 12,00 | 100,0 14,00 116,7 13,00 1083
Estoque Produtos Acabados 480,00 | 100,0 350,00 72,9 490,00 [ 1021
Impostos a Recuperar 190,00 100,0 260,00 136,8 253,00 133,2
Despesas Antecipadas 3,00( 100,0 7.00| 233,3 6,00 200,0
Ativo Néo Circulante 1.778,00| 100,0 | | 1.711,00| 96,2 || 1.716,00( 96,5
Ativo Realizavel a Longo
Prazo 187,00| 100,0 210,00 | 112,3 226,00 120,9
Investimentos 156,00 | 100,0 118,00 75,6 106,00 | 67,9
Imobilizado 918,00 | 100,0 831,00 90,5 860,00 | 93,7
Intangivel 517,00| 100,0 552,00 | 106,8 524,00 1014
TOTAIS 5.174,00| 100,0 | | 5.326,00 | 102,9 | | 6.057,00( 117,1
PASSIVO
Passivo Circulante 1.026,00| 100,0 | | 1.260,00 | 122,8| | 1.522,00( 148,3
Fornecedores 269,00 | 100,0 320,00 | 119,0 372,00| 138,3
Obrigacoes Sociais e
Trabalhistas 178,00| 100,0 195,00 109,6 217,00] 121,9
Contas a Pagar 128,00| 100,0 227,00| 1773 157,00 122,7
Emprestimos 451,00 | 100,0 518,00| 1149 776,00 | 1721
Passivo Nao Circulante 1.349,00| 100,0 945,00 70,1 853,00| 63,2
Financiamentos 1.349,00 | 100,0 945,00 701 853,00 | 63,2
PATRIMONIO LiQUIDO 2.799,00| 100,0 | | 3.121,00 | 111,5| | 3.682,00( 131,5
Capital 1.740,00 | 100,0 | | 1.884,00| 108,3 1.943,00( 111,7
Reservas de Capital 271,00| 100,0 250,00 9023 251,00 02,6
Reservas de Lucros 788,00 1000 987,00 125,3 1.488,00( 1888
TOTAIS 5.174,00| 100,0 | | 5.326,00 | 102,9 | | 6.057,00( 117,1

Fonte: Martins, (2020)
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2.1.5 Andlise vertical na pratica

| BALANCO PATRIMONIAL ‘

| ITEM/PERIODO ‘ ‘ 1 ‘ AV | | 2 | AV ‘ | 3 | AV ‘
ATIVO
Ativo Circulante 3.396,00 65,6|| 3.e15,00( 67,9|( 4.241,00( 71,7
Caixa e equivalentes de caixa 303,00 59 436,00 8,2 588,00 Q.7
Aplicacoes Financeiras 763,00 14,7 765,00 14,4 1.157,00 191
Contas a Receber 1.445,00 27,9 1.603,00 301 1.624,00 26,8
Estoque Matéria-prima 200,00 3.9 180,00 3.4 210,00 35
Estoque Produtos em
Elaboracao 12,00 0,2 14,00 0,3 13,00 0,2
Estoque Produtos Acabados 480,00 0,3 350,00 6,6 400,00 8.1
Impostos a Recuperar 190,00 3.7 260,00 4.9 253,00 4,2
Despesas Antecipadas 3,00 0,1 7,00 0,1 6,00 0,1
Ativo Nao Circulante 1.778,00 34,4\ 1.711,00( 321 1.716,00( 28,3
Ativo Realizavel a Longo
Prazo 187,00 3.6 210,00 3,9 226,00 3.7
Investimentos 156,00 3.0 118,00 2,2 106,00 1.8
Imobilizadeo 918,00 17,7 831,00 15,6 860,00 14,2
(-) Depreciacao
Intangivel 517,00 10,0 552,00 10,4 524,00 8,7
TOTAIS 5.174,00| 100,0|| 5.326,00| 100,0(| 6.057,00| 100,0
PASSIVO
Passivo Circulante 1.026,00 19,8|| 1.260,00| 23,7|(| 1.522,00]| 25,1
Fornecedores 269,00 5,2 320,00 6,0 372,00 6,1
Obrigacoes Sociais e
Trabalhistas 178,00 34 195,00 3.7 217,00 3.6
Contas a Pagar 128,00 2,5 227,00 4,3 157,00 2,6
Empréstimos 451,00 8,7 518,00 9,7 776,00 12,8
Passivo N&o Circulante 1.249,00 26,1 045,00 17,7 853,00 14,1
Financiamentos 1.349,00 26,1 945,00 17.7 853,00 14,1
PATRIMONIO LIQUIDO 2.799,00 54,1 3.121.00 58,6|| 2.682,00( o608
Capital 1.740,00 33.6 1.884,00 35.4| 1.943,00 321
Reservas de Capital 271,00 5,2 250,00 47 251,00 4.1
Reservas de Lucros 788,00 15,2 987,00 18,5 1.488,00 24 6
TOTAIS 5.174,00| 100,0(| 5.326,00( 100,0|| 6.057,00( 100,0

Fonte: Martins, (2020)

2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ
2.2.1 Liquidez Geral

Segundo Silva (2017), através do indicador de Liquidez Geral é possivel
descobrir a capacidade de pagamento que a empresa possui a Longo Prazo, assim
nele se considera tudo o que ela transformar em dinheiro (a Curto e a Longo Prazo),

comparando com as dividas que a empresa possui (a Curto e a Longo Prazo).

“O indice de liquidez geral mostra o quanto a empresa possui de recursos de
curto e longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada
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real de dividas de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo N&o
Circulante). Ou seja, mostra a capacidade de pagamento atual da empresa
com relacdo as dividas a longo prazo; considera tudo o que ela convertera
em dinheiro (no curto e longo prazos), relacionando com todas as dividas
assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, ele evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela empresa.”
(MARTINS, 2020, p.112).

o Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Liquidez geral =

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Fonte: Martins, (2020)
2.2.2 Liquidez Corrente

Segundo Silva (2017) com este indice podemos identificar quanto a
organizacédo possui em dinheiro, bens e direitos realizaveis ao curto prazo, realizando
um comparativo com as dividas que a organizacdo possui no mesmo periodo de
tempo, este indice é o mais aplicado para que a empresa possa identificar sua saude

financeira.

“O indice de liquidez corrente mostra o quanto a empresa possui de recursos
de curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo
(Passivo Circulante). Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1,
significa que o Capital Circulante Liquido (CCL) da empresa sera positivo,
portanto havera compatibilidade entre os recursos que se espera receber no
curto prazo e aqueles que se espera pagar no curto prazo. Em outras
palavras, o indice de liquidez corrente mostra a capacidade de pagamento da
empresa a curto prazo, bem como o potencial de financiar suas necessidades
de capital de giro.” (MARTINS, 2020, p.110).

Ainda com Martins (2020), este indicador de liquidez corrente possui uma critica
guanto as dispersdes temporais entre 0s componentes das contas do Ativo Circulante
e Passivo Circulante, pois nele ndo sdo apresentadas as dividas que a empresa
possui em um més ou trés meses ou vice e versa, outro ponto que o analista deve
considerar é o fato dos estoques, duplicatas a receber, etc. Esse indicador ganha

muita relevancia quando aplicado junto a outros indicadores.

o Ativo Circulante
Liguidez Corrente =

Passivo Circulante

Fonte: Martins, (2020)
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2.2.3 Liguidez Seca

Segundo Silva (2017), o indice de Liquidez Seca geralmente € o menos liquido
do ativo circulante, porém em relagdo a medida de mercado ele € menos confiavel,
pois ele ndo leva em consideracao a condicdo do estoque, onde pode ter mercadorias
ou produtos estragados.

Ainda com Martins (2020), podemos ampliar a utilizacado do indice de liquidez
seca comparando ao indice de outras empresas do mesmo ramo. Este indice também
sofre com efeitos de diferencas temporais entre as contas, assim para eliminar este
efeito o analista pode utilizar o indice de Liquidez imediata.

Para Almeida (2019) através deste indice podemos identificar quanto a entidade
possui de ativos para cada R$ 1,00 de passivo circulante, no caso de contas a receber
representam direitos advindos de vendas de bens ou servicos que constam no ativo

circulante que possuem vencimentos em até 12 meses da data do balanco.

o Ativo Circulante - Estoques — Desp. Antecipadas
Liquidez seca =

Passivo Circulante

Fonte: Martins, (2020)

2.2.4 Liquidez Imediata

Segundo Silva (2017), este € um dos indices mais importantes para analisar,
pois muitas empresas mantém poucos recursos financeiros liquidos e muitas de suas
dividas sdo a curto prazo, o recomendado é analisar este indice em conjunto com o
fluxo mensal de caixa da empresa, assim podemos prevenir situacées anormais que
possa ocorrer.

Segundo Martins (2020), o indicador de Liquidez imediata nos mostra as
dividas de curto prazo (Passivo Circulante) que podem ser pagas com os valores
disponiveis na conta caixa ou equivalente. Dependendo da empresa este indice tende
a ser mais baixo, pois quanto mais recurso a empresa aplica, menor sera o disponivel
gue ela possuira.

Para Almeida (2019) no paragrafo 7 do CPC 03, estabelece o conceito do que

seria equivalente de caixa que sdo 0s mantidos que a empresa guarda para atender
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suas obrigacBes a curto prazo, para que estes recursos sejam classificados como
equivalente a caixa, ele precisa ter sua conversibilidade imediata em recurso no prazo
de trés meses ou menos a contar de sua aquisi¢cao. Assim, este indice mostra quanto
a entidade possui de recursos disponiveis de imediato para cada R$ 1,00 de passivo

circulante.

Caixa e Equivalentes

Liquidez imediata = de Caixa

Passivo Circulante

Fonte: Martins, (2020)

2.3 INDICES DE LIQUIDEZ NA PRATICA

indice Formula Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
. Disponivel 303,00 436,00 588,00
.L'q“f“ - 0,30 =035 =039
Imediata Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1.522,00
Liquidez Ativo Circulante - Estoques — Desp. Antedp. | 2.701,00 3.064,00 362200
g = 263 =243 =238
seca Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1.522,00
. Ativo Circulante 3.396,00 3.615,00 4341,00
Liquidez SEE— =331 =287 =285
corente Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1522,00
Liaid Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo | 3.583,00 3.825,00 4567 00
qul fz =151 =173 =192
gera Passivo Circulante + Passivo Nao Grculante | 2.375,00 2.205,00 2.375,00

Fonte: Martins, (2020)

2.3 INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
2.3.1 Endividamento Geral
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“Os Capitais de Terceiros compreendem o somatério do Passivo Circulante
e Exigivel em Longo Prazo, representando, portanto, o endividamento da
empresa. Considerando a I6gica da alavancagem financeira, podera ser
interessante operar com capitais de terceiros desde que o custo da captagéo
desses recursos seja inferior a rentabilidade proporcionada pelo negécio. Por
outro lado, do ponto de vista financeiro pode ser preocupante, porque revela
uma menor liberdade de decisdes financeiras da empresa ou uma maior
dependéncia para com terceiros.” (SILVA, 2017, p.150).

Segundo Martins (2020), o indice de endividamento apresenta as dividas que
a empresa possui com terceiros utilizando como base (Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante), assim podemos identificar o quéao a empresa depende de capital e 0
seu risco. Para isso um bom comparativo € avaliar empresas do mesmo setor que
esta inserida, por exemplo, o indice de endividamento de uma empresa do setor

bancario deve ser muito maior que de uma empresa de brinquedos ou de roupas.

o Capitais de Terceiros
Endividamento =

Patrimdnio Ligquido

Fonte: Martins, (2020)
2.3.2 Composicao da Divida

Segundo Silva (2017), através deste indicador podemos identificar o perfil da
divida de organizacéo, aqui englobamos dividas antigas, dividas renegociadas, novos
empréstimos com prazos mais longos, etc. Aqui é fundamental que o analista
identifique as principais causas das variagfes nesta analise.

Para Martins (2020), € comum gue uma empresa procure alocar recursos de
financiamentos do Ativo Nao Circulante e recursos do Ativo Circulante, sendo que uma
empresa que possui um maior indice que endividamento em longo prazo, maior tempo
ela tera para angariar recursos para quitar seus compromissos o que € 6timo em um
momento de crise por exemplo, sendo assim quanto menor o nivel de endividamento

no curto prazo que a empresa pPossui menor sera seu risco.

. . Passivo Circulante
Composicao do Endividamento =

Capitais de Terceiros

Fonte: Martins, (2020)
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2.3.3 Grau de Imobilizacdo do Capital Proprio

Para Martins (2020), quanto mais a empresa investir em ativos de baixa
Liquidez, menos recursos ela tera para aplicar no Ativo Circulante, sendo assim ela
terd que financiar suas aplicagcbes em curto prazo alocando recursos de terceiros. O
ideal seria que a empresa financie seu Ativo Circulante com seus préprios recursos,

diminuindo o grau de risco da mesma.

N Ativo Nao Circulante - Ativo Realizavel a Longo Prazo
Imobilizacdo do PL =

Patrimonio Liquido

Fonte: Martins, (2020)

2.3.4 Grau de Imobilizacdo de Recursos nao Corrente

Segundo Silva (2017), através deste indicador podemos identificar quanto dos
Recursos ndo Correntes da organizacdo esta investido em seu Ativo Permanente,
utilizando a seguinte formula (Patriménio Liquido + Exigivel a Longo Prazo), assim
chegando ao resultado de quanto a empresa possui de Capital Circulante Proprio,

aplicando a férmula seguinte (CCP = Patrim6nio Liquido — Ativo Permanente).

“Os elementos componentes dos grupos Investimentos, Imobilizado e
Intangivel possuem vida util bastante superior aos demais ativos. Dessa
forma, desde que a firma possua recursos no Exigivel cujos prazos sejam
compativeis com o prazo de duracdo dos elementos do Ativo Nao Circulante
mencionados, ou suficientes para a empresa gerar recursos capazes de
resgatar as dividas de longo prazo, € perfeitamente possivel que se financie
parte do Imobilizado com recursos de terceiros.” (MARTINS, 2020, p.125).

Ativo Nao Circulante — Ativo

Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes = Realizavel a Longo Prazo

PL + Passivo Nao Circulante

Fonte: Martins, (2020)
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2.4 ANALISES DOS INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO NA PRATICA

indice Farmula Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Capitais de Terceiros 2.375,00 2.205,00 2.375,00

Endividamento -_— =85 | =07 | =065
Patriménio Liquido 2.799,00 3.121,00 3.682,00
- Passivo Circulante 1.026,00 1.260,00 1.522,00

Composicao do =043 | ——— =057 | —— =064
endividamento Capitais de Terceiros 2.375,00 2.205,00 2.375,00
Ativo N&o Circulante - ARLP 1.591,00 1.501,00 1.490,00

Imobilizagdo do PL =057 | ————=048 | ———=10,40
Patriménic Liquido 2.799,00 3.121,00 3.682,00
P Ativo N&o Circulante — ARLP 1.591,00 1.501,00 1.490,00

Imnbﬂlzagao dos Rec. ~ 0,38 ~ 0,37 -033
Nao Correntes PL + Passivo Nao Circulante 4.148,00 4.066,00 4535,00

Fonte: Martins, (2020)

3 CONSIDERACOES FINAIS

Com o passar dos anos a competitividade no mundo dos negécios esta cada
vez mais forte, como por exemplo, concorréncia direta e indireta e principalmente
crises globais, que vem afetando nosso dia a dia, assim devemos sempre estar
atentos e preparados com um bom planejamento estratégico para que 0s impactos
dessas ameacas sejam minimos.

Por meio da pesquisa bibliografica é possivel identificar a visdo de alguns dos
mais renomados autores da contabilidade e seus conhecimentos e ideias sobre alguns
dos principais indicadores.

Como o leitor pode observar os indices sdo de fundamental importancia para
nortear o planejamento estratégico, porém deve ser utilizado o maximo deles
possiveis juntos, para que possamos ter uma base mais construtiva para a tomada de
decisao.

Neste artigo o leitor pode ter acesso a alguns dos principais e mais utilizado
indicadores do ramo dos negdcios, porém existem inimeros outros indicadores e
maneiras diferentes para que possamos avaliar a saude das organizacdes, e estar

preparados para as demais situacdes adversas que possam aparecer.
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EXTENSAO UNIVERSITARIA — APLICACAO PRATICA DE CONSULTORIAS EM
EMPRESAS DO PARANA E SANTA CATARINA

Allan Luis Trebien Carneiro!
Geodrgia Fernanda Danielak?
Romildo Jo&o Lisbho6a?

RESUMO: Dentre as diversas possibilidades de aprendizado empresarial e académico, pode
ser destacado o impacto da extensdo universitaria, que leva saberes da sala de aula para o
mundo dos negécios, levando em consideracdo que o mercado cada vez mais competitivo
ferramentas e analises através de consultorias empresariais. Durante a pesquisa, oito
empresas foram visitadas e submetidas a um questionario validando a maturidade
empresarial. O objetivo foi identificar fragilidades e, em seguida, fornece solucdes
administrativas para abordar estas situacfes detectadas. Desta forma, areas criticas foram
identificadas. A partir dessas descobertas, foram desenvolvidos planos de acéo
personalizados, recomendando ferramentas e praticas administrativas para enfrentar os
desafios especificos de cada empresa. Podendo concluir que uma administracéo eficiente
desempenha um papel fundamental no sucesso das empresas, permitindo identificar e
superar suas fraguezas, estimulando o crescimento sustentavel e a competitividade no
mercado.

Palavras-chave: Extenséo, Consultoria, Fragilidades, Solugdes, Administragao.

ABSTRACT: Among the various possibilities for business and academic learning, the impact
of university extension can be highlighted, which takes knowledge from the classroom to the
business world, taking into account the increasingly competitive market for tools and analyzes
through business consultancies. During the research, eight companies were visited and
submitted to a questionnaire validating business maturity. The objective was to identify
weaknesses and then provide administrative solutions to address these detected situations. In
this way, critical areas were identified. Based on these discoveries, personalized action plans
were developed, recommending administrative tools and practices to face the specific
challenges of each company. It can be concluded that efficient administration plays a
fundamental role in the success of companies, allowing them to identify and overcome their
weaknesses, stimulating sustainable growth and competitiveness in the market.

Keywords: Extension, Consulting, Weaknesses, Solutions, Administration.

1 INTRODUCAO

De fato, o mercado econbmico se caracteriza cada vez competitivo, onde
somente as empresas que estao preparadas e possuem e utilizam o conhecimento
como aliado se destacam das demais e sobrevivem diante tantas mudancgas. O
investimento de se ter um consultor dentro da empresa faz total diferencam sendo

algo que poucos sabem, duvidam da capacidade ou tem até mesmo, tem um certo

1 Egresso do Curso de Administracéo pela UGV Centro Universitario. Unido da Vitéria. Parand. Brasil.
2 Administrador, Mestre em Administragdo, mentor e consultor empresarial Gestao negocios,
Empreendedorismo Inovagao, Professor UGV Centro Universitario, Coordenador e instrutor dos
Cursos de Gestao e negocios SENAC PR, Orientador SEBRAE ALI N6 Paraiba.
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“‘medo” de investir nesse negocio.

A consultoria empresarial desempenha um papel fundamental no ambiente de
negécios atual, oferecendo suporte e orientagdo a empresas de diversos setores para
melhorar sua eficiéncia, produtividade e resultados. Considerada um suporte de
desempenho e que funciona por partes, o consultor oferece conhecimentos
especializados e experiéncia para ajudar os clientes a resolver problemas, tomar
decisdes estratégicas e alcancar seus objetivos.

Os consultores séo capacitados a desenvolverem estratégias e recomendacdes
personalizadas para a empresa. Essas estratégias podem abranger varias areas da
empresa, como gestdo de processos, marketing, recursos humanos, financas,
inovacéo e tecnologia. As recomendac¢des sao elaboradas de forma a alinhar-se com
0s objetivos e metas da empresa, visando impulsionar seu crescimento e
competitividade no mercado.

Portanto, esse trabalho teve como objetivo demonstrar a relevancia da consultoria
empresarial, através de diagnostico e devolutiva de maturidade, de empresas de Unido
da Vitoria, no estado de Parana.

2 ANALISE DOS DADOS

As consultorias foram realizadas nas regides de dividas entre cidades, sendo
elas Unido da Vitoria estremo, sul do estado do Parana e Porto Unido no estado de
Santa Rosa. O meio de abordagem inicial nas empresas que aceitaram a participar
das entrevistas com o anseio de explorar o seu proprio compreendimento e mensurar
seus resultados, Clinica odontoldgica, restaurante, desenvolvimento de softwares,
mecanica industrial, clinica de estética e beleza, Instituicdo financeira, prestador de

servigos de correspondente bancario, producéo artesanal de produtos fito cosmeéticos.
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CLINICA ODONTO VALE SAO CRISTOVAO

Imagem 1 — Fachada da empresa

IS ODONTO VALE | m

A empresa Clinica Odonto Vale, CNPJ: 13.137.774/0001-00 foi fundada em
14/01/2011, e suas atuais instalacdes sdo em (cidade): Unido da Vitoria.
Contando hoje com 3 colaboradores diretos, e 6 dentistas que trabalham na clinica
por didria e circulam entre outras clinicas pela regido por cada um possa
especialidades diferentes.

Trabalhando com produtos/servi¢os: odontolégicos e com um publico de todas
as classes e idades a partir de 14 anos.

A Clinica Odonto Vale, possui uma grande tradicdo no local onde atua com
seusatendimentos odontoldgicos, ela disponibiliza diversos e variadas especialidades
de atendimento, sendo ele basico como restauragao até a reabilitacdo bucal. A maioria
de seu publico de pacientes sao convertidos por meio de indicacdes entre familiares
e amigos. E visivel que a demanda da clinica esta nas confeccdes de proteses
dentarias, sendo elas movem ou fixas sobre implantes e grande procura ao dentista
que atua desde o comeco da clinica.

ApGs aplicar o questionério o diagnostico por meio de gréafico nos demonstras as

seguintes médias:
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Graéfico 1 — Dashboard- Resultado de Diagndstico
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Fonte: Os Autores (2023)

Nota

O gréfico 1 descreve a atual situacdo em que a empresa se encontrou durante
a entrevista inicial, utilizado a notade 1 a 5, sendo 1 para nao aplicava ou ndorealizava
dento da empresa até o 5 para que realizava a acdo com plenitude e direcionamento,
com isso gerando médias descritas conforme o grafico e deixando amodo de
visualizacdo de cada setor devidamente identificada e dividas em unidade, e com isso
demostra a média geral e nivel de maturidade em que a empresa atualmente pertence.
As perguntas em cada empresa foram predefinidas e ndo houveadaptacéo para cada
setor em que a empresa pertence. E esse modelo de coleta foiutilizado em todas as
empresas que serao descritas a seguir com cada um com seusdevidos painéis visuais.

Portanto, o painel da empresa Clinica Odonto Vale Santa Rosa, nhos demostra
diferentes situacbes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing,
recursos humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota
devidamente especificado.
Estratégia: Nota 73%, sendo seu nivel Avancado; Financas: Nota 72%, sendo seu
nivel Avancado; Marketing: Nota 68%, sendo seu nivel Intermediario; Recursos
Humanos: Nota 64%, sendo seu nivel Intermediario;Operacdes: Nota 84%, sendo seu
nivel Intermediario; Tecnologia: Nota 62%, sendo seu nivel Intermediario.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacbes geradas pelo questionario sendo o
percentual de Avaliagdo pontuando 70% e demonstra o nivel de maturidade em

que a empresapertence atualmente sendo ao nivel avancado.
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Com os setores definidos para se aperfeicoar e modificar os métodos atuais de
execucado foram usados como base de pesquisa, 0 Sebrae (Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas), disponibiliza em seu site um guia de plano de
acdo em PDF com diferentes ferramentas que serviram de direcionamento pratico de
identificacdo de onde deve-se direcionar as melhorias e as diferentes ferramentas
possam auxiliar a empresa a chegar no objetivo. Com a analise swot aprincipais
fraquezas que foi identificada € a distribuicdo de recursos e desatualizagédo
tecnoldgica.

Podemos destacar que a essa desatualizacdo tecnoldgica vem de instrumento
de realizacao de tarefas como computador e velocidade de internet, onde a principal
relado do colaborador que utiliza ambos, atualmente por estarem migrando de uma
prioridade fisica com prontuario, controle de agenda e controle financeiro. Pude
presenciar atrasos e lentiddo que algumas tarefas de cadastro e de confeccédo de
tabelas que auxiliam e monitoram aos supervisores o estado atual de atendimento e
de registro caixa.

A proposta inicial seria montar um PDCA aos dois elementos a serem
corrigidos, sendo eles a identificacdo de suas causas, elaboracdo e analise decomo
se pode iniciar a solucao desses itens, checar se o que esta sendo feito esta sento
efetivo e se precisa planejar novas propostas caso ocorram novas davidas e com isso
0 aprimoramento gera novos planos e agdes de cada gargalo. Essaferramenta PDCA
pode levar ao dia da empresa uma maior facilidade de tomada de decisao,
aprimoramento de trabalho em conjunto, uma busca de melhoria continua, gestédo de
tempos e de certo modo uma padronizacdo de execucdo tal tarefa e levando a
compreensdo mutua a todos os envolvidos.

Outra ferramenta a ser utilizada indicadaé o 5w2h ferramenta essencial para o
direcionamento e orientacdo para cada tarefa vai ser realizada sendo por uma ou mais
pessoas, nesse caso a observacdo ficara para a colaboradora responsavel pela
gestao de controle de estoque e disponibilidade aos profissionais que necessitam de

materiais especificos em seus atendimentos.

CLINICA ODONTO VALE
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Imagem 2 — Fachada da empresa

A aplicacdo de consultoria em ambito presencial e com direcionamento por
reunido agendadas videochamada foi realizada no ano de 2023 nos meses de marcgo
e abril, a empresa teve seu surgimento por uma identificacdo de um outra filial. Onde
0s pacientes dessa filial extinta 0 seu maior publico, tem como moradia o bairro Santa
Rosa e proximidades, na cidade de Porto Unido, e com um investimento da matriz foi
possivel montar esse novo espaco com 3 consultérios de atendimento e em uma 6tima

localizacéo préximo a grandes fluxos de pessoas dos moradores e regiéo.

Gréfico 2 — Dashboard- Resultado de Diagnéstico

Estratégla Finangas Marketing Recursos Humanos Operagdes Tecnologla

77% 77% 68% 60% 85% 70%
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Fonte: Os Autores (2023)

Portanto, o painel da empresa Clinica Odonto Vale Santa Rosa, hos demostra
diferentes situacdes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing,

recursos humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota
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devidamente especificado.

Notamos que o padrao dessas medias podemos citar que majoritariamente se
encontram com a média avancada

A entrevista teve melhor recepc¢éo, pois certamente a matriz que me convidou
para realizar a pesquisa nessa outra unidade previamente possa ter deixado alguma
observacdo e de como funcionava, mas nao notei que houve alguma distor¢cdo de
alguns assuntos. A diferenca direta que pude notar e de que a presenca do gestor no
ambiente deixa tudo interligado, no momento da entrevista o gestor jA pode
previamente ver o grafico de diagndstico e solicitou, se fosse possivel, centralizar nos
destaques negativos.

Sendo eles o marketing e o recursos humanos, com essa identificacdo o
direcionamento iniciar foi de proposta de uso da ferramenta PDCA a mesma com o
principio de identificacdo direta de onde esté vindo as falhas, planejar o que sera feito,
iniciar melhoria e monitoramento com o Planejar o que precisava seraprimorado, ap6s
a confeccao da primeira parte do PDCA e gestor deu énfase nos itens que negativos
a parte motivacional do colaborador que estad constantemente sendo checado para
realizar as tarefas e a definicdo do marketing as ser aplicado e previamente identificar
0s 4 P’'s de marketing parater otimizag&o e aplicar abordagensde captacao de paciente
de maneira certa, pois como a clinica no bairro Santa Rosa possui marketing shere

alto em sua localidade de grande potencial.

TACK'S HOUSE

A empresa Tack’s House LTDA CNPJ: 49.618.472/0001-00, foi fundada em
15/02/2023, e suas atuais instalacées sdo em (cidade): Unido da vitoria no bairro Sao
Cristévao. Contando hoje com 7 colaboradores diretos.

Trabalhando com produtos/servicos: lanchonetes, casa de chas, sucos e similares e
fornecimento de alimento.

Empresa recém-aberta com o propdésito de servir ao mog¢o com prato feito e
marmitas no periodo da manhd a tarde e a noite tem sua principal venda de
hamburgueres artesanais com diferentes tipos de montagens e combinacdes e

opcoes de porcdes e bebidas.
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Grafico 3 — Dashboard- Resultado de Diagnostico
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Nivel

Portanto, o painel da empresa Tack’s House, nos demostra diferentes

situacdes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing, recursos
humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota devidamente
especificado.
Estratégia: Nota 62%, sendo seu nivel Intermediario;Finangas: Nota 63%, sendo seu
nivel Intermediario; Marketing: Nota 72%, sendo seu nivel Avancado; Recursos
Humanos: Nota 65%, sendo seu nivel Intermediario;Operacdes: Nota 84%, sendo seu
nivel Avangado; Tecnologia: Nota 67%, sendo seu nivel Intermediario.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 69% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa
pertence atualmente sendo ao nivel intermediéario.

Notamos que apdés o diagnostico 0 empresa apresenta caracteristica de nivel
de maturidade intermediaria e com as bases até mesmo desenvolvidas para uma
empresa jovem que esta se adequando as demandas e compreendendo qual a
abordagem tera faturamento, destaque positivo as setor de operacional onde esta
bem definido e de maneira onde a prioridade foi feita para que nao afeta producéo
principal do local de atendimento que pela manh& disponibiliza ao consumidores
almocos e a noite lanches como hamburgués e pasteis.

Destaque negativo fica para o setor estratégico onde a empresa é jovem e
precisou mudar alguns planos de ultima hora para se adequar o publico que foi maior
gue o esperado e com atendimentos e venda acima do esperado e com isso gerando
gargalos que precisam ser revistos e corrigidos.

Apés a anadlise e apresentacao do diagnostico pelo grafico e trocas de idade
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com o responsavel do local foi tracado a definicdo estratégica que o local esta
atualmente e que este se modificando para se adequar a demanda, e adequar 0s
valores e diminuir gastos fora do previsto no dia a dia empresa com a compra de
insumos de ultima hora ou deixar de vendar tal item por néo ter disponivel mais pois
a demanda foi alta de mais.

Para que a empresa tenha esse controle financeiro orientado e direcionado a
revisar ou criar as seguintes etapas para que tenha total informacéo de oque esta
entrando no caixa e definir as despesas sem elas fixas ou variaveis. Sendo eles
controle de custos, destinado para verificar e avaliar se os valores cobrados estdo de
acordo com a empresa espera e tenha um retorno adequado sobre eles, realizar uma
auditoria interna para que seja revisto todo seus registros a fins de monitorar ou
encontrar algo fora do comum sendo ele registro de entrada e em caso de gastos de
altima hora estédo sendo devidamente justificados ou identificado no controle e realizar
a confeccdo de um fluxo de caixa com a finalidade de monitorar toda situacéo
financeira da empresa em um determinado periodo. Com isso trazendo controle de
qual valores as novas estratégias podem ser mais assertivas e corresponder com a

realizada e com um objetivo a ser alcancado seja viavel.

DEVBUS TECNOLOGIA

A empresa Devbus Tecnologia - Marvin Senkiv da Silva Desenvolvimento de
Software LTDA, CNPJ:37.219.4430001-88, foi fundada em 25/05/2020, e suas atuais
instalacdes sao em (cidade):Curitiba PR. contando hoje com 1 colaborador diretos,
trabalhando com produtos/servigcos: Desenvolvimento de Software.

A empresa MEI, onde todos os func¢@es e realizacdo operacionais € feito pelo
proprio desenvolvedor e criador da empresa. Nesse caso como a empresa € uma
desenvolvedora de programas a outras empresas a fins de criar melhorias e

aperfeicoamento e criagcéo de sites.
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Grafico 4 — Dashboard- Resultado de Diagnostico
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Nota

Portanto, o painel da empresa Tack’s House, nos demostra diferentes

situacbes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing, recursos
humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota devidamente
especificado.
Estratégia: Nota 80%, sendo seu nivel Avancado; Financas: Nota 49%, sendo seu
nivel Intermediario; Marketing: Nota 80%, sendo seu nivel Avancado; Recursos
Humanos: Nota 85%, sendo seu nivel Avancado;Operacdes: Nota 75%, sendo seu
nivel Avancado; Tecnologia: Nota 85%, sendo seu nivel Avancado.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 76% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa
pertence atualmente sendo ao nivel avancado.

Por suas tarefas serem realizadas pelo proprio representante da empresa
podemos notar que a empresa esta bem distribuida de acordo com a avaliacdo no
diagnéstico, onde apresentou altas medias em diferentes setores, mas o0 que se
destacou de forma negativa foi o de financas, mas voltado em controle de caixa e
juntas a conta empresarial com a pessoal.

Com énfase na melhoria nas fraquezas e prevencdo de ameacas a ser
necessaria um controle financeiro com os seus devidos valores de entrada ou saida,
um fluxo caixa visualizacdo dos mesmo em um certo periodo e com isso conseguir
geral controle financeiro e a necessidade de separa a conta profissional da pessoal a

fins de mensurar melhor os gastos, para o acumulo de tarefas e talvez uma filtragem
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de aceitar as demandas que se propds a realizar, onde desde a negociacao inicial
rever prazos e valores e se o trabalho precisara mais tempo a ser finalizado ou se o
retorno financeiro que o trabalho ter é vantajoso.

A ferramenta que pode ajudar nisso € a aplicacdo da PDCA, acima identificacédo
sera mais assertiva e cada processo que ela envolve tem seu proprio

desenvolvimento.

MECANICA INDUSTRIAL DANIELAK

Fach

Imagem 3 — ada da empresa

A empresa foi fundada no dia 01/03/1993, localizada na cidade de Porto Unido
- PR, trazendo servicos para as Industrias de Usinagem, como as confecgbes de
pecas para a manutencao industrial, varios tipos de soldagem, trabalham com pecas
de acabamentos finos, entre outros servigos de total qualidade. A empresa foi fundada
por dois socios, Pedro Danielak e José Claudio Danielak, o qual contam com mais 5
funcionarios para a contribuicdo do andamento da empresa.
Apés aplicar as perguntas o diagnostico por meio de gréfico nos demonstra as

seguintes médias:
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Grafico 4 — Dashboard- Resultado de Diagnostico
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Fonte: Os Autores (2023)

Portanto, o painel da empresa Mecanica Industrial Danielak, nos demostra

diferentes situacbes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing,
recursos humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota
devidamente especificado.
Estratégia: Nota 72%, sendo seu nivel Avancado; Financas: Nota 78%, sendo seu
nivel Avancado; Marketing: Nota 48%, sendo seu nivel Intermediario; Recursos
Humanos: Nota 69%, sendo seu nivel Intermediario;Operacdes: Nota 64%, sendo seu
nivel Intermediario; Tecnologia: Nota 52%, sendo seu nivel Intermediario.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 64% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa

pertence atualmente sendo ao nivel intermediario.

CLINICA DE ESTETICA PERFECTA

A empresa foi fundada no dia 05/05/2020, localizada na cidade de Unido da
Vitéria - PR, trazendo meios de bem-estar estético para a populacdo, tratamentos
intradérmicos, como. Aplicacdo de CO2, toxina botulinica, aplicagbes de enzimas, lipo
enzimatica, entre outras, e 0s procedimentos mais manuais, como massagem
relaxante, massagem modeladora, massagem com pedras quentes, ventosa terapia,
endermolofia e drenagem, todas elas visando para uma melhora estética corporal,
como a flacidez, celulite, gordura localizada, estrias, etc.

A empresa conta com 2 funcionarios, sendo eles a Fernanda Luiza de Almeida
Albuquergue e a Juliane Pigatto, fazem a divisdo desses tratamentos de uma forma

em que o cliente possa fazer tanto a intraderma juntamente com o tratamento
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manual.
ApOs aplicar as perguntas o diagndstico por meio de grafico nos demonstras as
seguintes médias:

Grafico 5 — Dashboard- Resultado de Diagndstico

Diagndstico Geral Diagndstico Geral
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Fonte: Os Autores (2023)

Portanto, o painel da empresa Clinica Estética Perfecta, nos demostra

diferentes situacdes entre setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing,
recursos humanos, operacional e tecnologia. Cada um com um nivel e nota
devidamente especificado.
Estratégia: Nota 80%, sendo seu nivel Avancado;Financas: Nota 74%, sendo seu nivel
Avancado; Marketing: Nota 72%, sendo seu nivel Avancado; Recursos Humanos: Nota
69%, sendo seu nivel Intermediario;Operacdes: Nota 64%, sendo seu nivel Avancado;
Tecnologia: Nota 22%, sendo seu nivel Baixo.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 65% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa

pertence atualmente sendo ao nivel intermediario.

LIBELULA

A empresa foi fundada no dia 18/12/2021, localizada na cidade de Uni&do da
Vitéria - PR, trazendo uma novidade para a regido, cosméticos que sdo ecoldgicos,
naturais, veganos, feitos a mao e personalizados. A loja ainda € somente online,
utilizando a rede social Instagram e o WhatsApp, como forma de venda, a producéo
dos produtos € feita em um espacgo preparado na residéncia da empreendedora,
porém eles tém a ideia de ampliar essa questdo. Atualmente a empresa conta com 2

funcionérios, sendo eles a Eduarda Morandi e o Jean Paulichen, os quais dividem os
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comprometimentos da empresa de uma forma bem funcional e comprometida.
ApOs aplicar as perguntas o diagndstico por meio de grafico nos demonstra as
seguintes médias:

Gréfico 6 — Dashboard- Resultado de Diagndstico

Diagndstico Geral Diagndstico Geral
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Fonte: Os Autores (2023)

Nivel  Nota

Portanto, o painel da empresa Libélula, nos demostra diferentes situacdes entre
setores, sendo eles estratégico, financeiro, marketing, recursos humanos, operacional
e tecnologia. Cada um com um nivel e nota devidamente especificado.

Estratégia: Nota 67%, sendo seu nivel Intermediario;Financas: Nota 60%, sendo seu
nivel Intermediério; Marketing: Nota 70%, sendo seu nivel Avang¢ado;

Recursos Humanos: Nota 67%, sendo seu nivel Intermediario;Operacdes: Nota 67%,
sendo seu nivel Intermediario; Tecnologia: Nota 50%, sendo seu nivel Intermediario.

Essas foram a médias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 64% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa

pertence atualmente sendo ao nivel intermediario.

UNIAO ADQUIRENCIA - BRUNO DANIELAK

A empresa foi fundada no dia 21/07/2022, localizada na cidade de Porto Uniéo
- SC, trazendo uma novidade para a regido, uma filial de maquininhas de cartdo da
AQCIO, nova na regido, faciltando e trazendo as melhores taxas, para o0s
comerciantes e empreendedores da regido e proximidades. A empresa conta com 1
funcionério, sendo ele o Bruno Fernando Danielak, o qual tomou a iniciativa de trazer
essa marca, que esta crescendo e se expandindo cada vez mais nos comércios. O
colaborador Bruno faz todos os procedimentos e de forma bem-organizada, desde a
visitacao, coleta de dados, calculo, instalacdo da maquina, entregue, feedbacks e os

ajustes e apoio quando necessario.
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ApOs aplicar as perguntas o diagndéstico por meio de grafico nos demonstras as

seguintes médias:

Grafico 7 — Dashboard- Resultado de Diagnostico
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Fonte: Os Autores (2023)

Nivel  Nota

Estratégia: Nota 92%, sendo seu nivel Avancado; Financas: Nota 86%, sendo seu
nivel Avancado; Marketing: Nota 85%, sendo seu nivel Avangado; Recursos
Humanos: Nota 78%, sendo seu nivel Avancado;Operacfes: Nota 80%, sendo seu
nivel Avancado; Tecnologia: Nota 87%, sendo seu nivel Avancado.

Essas foram a meédias de cada setor de maneira individualizar com isso o
grafico demonstra outras informacdes geradas pelo questionario sendo o percentual
de Avaliacdo pontuando 85% e demonstra o nivel de maturidade em que a empresa

pertence atualmente sendo ao nivel Avancado.
3 CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se concluir que a consultoria € uma atividade essencial para auxiliar o
crescimento de uma organizacao oferecendo solucdes através do diagndstico obtido
com base nas observagfes e entrevista realizadas. Sem contar que esta atividade
pode ser aplicada em qualquer porte de empresa que esteja necessitando de auxilio
para melhorar 0s seus processos.

As melhorias que a consultoria propfe séo realizadas através do uso de
ferramentas de gestdo como 5W2H, analise SWOT, Plano de acao, entre outras. O
uso de tais ferramentas depende das necessidades que os setores da organizacao
possuem, essas necessidades podem ser verificadas através do diagnéstico obtido.

Sendo assim € muito importante estudar muito bem a empresa a qual esta

sendo aplicada a consultoria para conhecer seus objetivos, necessidades, suas
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demandas e ameacas, pois desta forma € possivel visualizar qual ferramenta ira
melhor se encaixar no processo.

Além de propor ferramentas para melhorar os setores da organizacdo a
consultoria também proporciona processos mais eficientes, maximiza os resultados,
evita gastos desnecessarios, propdem estratégias de expansdo do negocio e 0s
resultados obtidos aparecem para a empresa de forma mais rapida.

Por fim, se espera que as oito empresas onde tenham sido aplicadas a consultoria
comprometam-se a utilizar das ferramentas propostas para otimizar 0S Seus processos
e controlar seus pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades, assim, conquistando
0 crescimento e reconhecimento no mercado de atuacdo, tanto por parte dos

colaboradores, como dos clientes que buscam pelos seus servicos.
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ESTUDO DE VIABILIADE DE ABERTURA DE UMA JOALHERIA NA CIDADE DE
UNIAO DA VITORIA PR

Nina Edelweiss Douderatl
Jonas Elias de Oliveira?
Jonas Guilherme de Oliveira®
Robson Boiarski*

RESUMO: O presente estudo tem como objetivo geral verificar a viabilidade de abertura de
uma joalheria na cidade de Uni&o da Vitoria — PR. A ideia de tal estudo justifica-se devido ao
fato do mercado de joias estar em constante crescimento, € a busca por novos metais e
pedras preciosas contribuem para o aperfeicoamento destes produtos, os quais atualmente
sdo usados tanto por mulheres quanto por homens, além de ser uma O6tima op¢ao para
presente, e também fazem parte dos padrdes de estética e status social. O escopo do plano
de negocios inclui dados sobre analise de mercado, plano financeiro, sendo assim, foi
possivel chegar a concluséo, através das informacdes obtidas, que a abertura da joalheria na
cidade de Unido da Vitéria ndo sera viavel, comparado com demais empreendimentos, 0s
seus custos fixos e varidveis sao relativamente altos, assim a rentabilidade do negécio
demonstrou-se negativa totalizando -2,56%, a e lucratividade -7,92%, impossibilitando a
abertura do negdcio.

Palavras-chave: Joias. Plano de Negdcios. Indicadores Financeiros.

ABSTRACT: The general objective of this study is to verify the feasibility of opening a jewelry
store in the city of Unido da Vitdria - PR. The idea of such a study is justified by the fact that
the jewelry market is constantly growing, and the search for new metals and precious stones
contributes to the improvement of these products, which are currently worn by both women
and men, as well as being a great option for gifts, and are also part of the standards of
aesthetics and social status. The scope of the business plan includes data on market analysis
and the financial plan, so it was possible to come to the conclusion, through the information
obtained, that opening a jewelry store in the city of Uni&o da Vitéria will not be viable, compared
to other ventures, its fixed and variable costs are relatively high, so the profitability of the
business proved to be negative totaling -2.56%, and profitability -7.92%, making it impossible
to open the business.

Keywords: Jewelry. Business plan. Financial indicators.

1 INTRODUCAO
Desde os primérdios os humanos utilizavam daquilo que estava a sua

disposicéo para se enfeitarem, como 0ssos, conchas, dentes de animais e outros
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materiais, é claro que com o passar dos anos houve uma grande evolugcdo e a
exploracdo dos minérios contribuiu para que os adornos mais modernos feitos com
ouro e prata fossem surgindo e sendo comercializados para embelezar as mulheres,
e assim também contribuindo para o surgimento dos padrdes de estética. Atualmente
existe uma infinidade de adornos que pode-se utilizar como brincos, pulseiras, colares,
anéis, broches, de diferentes materiais e decorados com pedras preciosas como
esmeraldas, safiras, rubi, zircbnias, turmalina etc. Estes itens podem ser encontrados
em diversas joalherias e continuam sendo procurados nos dias de hoje como simbolo
de desejo para 0 embelezamento pessoal, além de serem Otimas opc¢Oes para
presentear alguém. Pesquisas indicam que o mercado de joias teve uma alta na sua
receita nos ultimos anos, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Gemas e
Metais Preciosos, conseguindo um bom faturamento apesar da pandemia, e as
importacdes também subiram. Desta maneira sera elaborado um plano de negécios
para analise da viabilidade de abertura de uma joalheria na cidade de Unido da Vitoria
— Parana, com o intuito de fornecer joias e semijoias confeccionadas em ouro e prata
para os habitantes da cidade. O presente estudo justifica-se pela possibilidade da
implantacdo de tal empreendimento na cidade, aprofundando-se no planejamento do
negocio desde o seu inicio, e contribuindo para o melhor aprendizado de como deve-
se prosseguir guando almeja-se criar um negaocio, estando disponivel a todos aqueles
que desejarem |é-lo.

Portanto, o objetivo geral deste estudo foi verificar a viabilidade de implantagéo
de uma joalheria na cidade de Unido da Vitoria — Parand, utilizando da criacdo de um

plano de negdcios para estudar o municipio e a demanda por tal item na regiao.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 METODOS

Segundo Walliman (2015), a natureza do problema a ser estudado indica o tipo
adequado de pesquisa a ser adotado. Portanto, a partir do delineamento de questdes
de pesquisa sdo estabelecidos os objetivos de um projeto de pesquisa e a
necessidade de atingi-los faz com que seja necessério a escolha de um desenho de
pesquisa. Desta forma este trabalho analisara a capacidade de elaboracdo de um
plano de negadcios para a abertura de uma joalheria na cidade de Unido da Vitoria, e
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o método de pesquisa adotado sera a quantitativa e exploratoria, a qual auxilia na
validacéo das hipoéteses junto aos dados coletados, além de fazer uso de pesquisas
bibliograficas em livros, artigos cientificos, revistas, entrevistas e observacdes para
proporcionar maior conhecimento sobre o tema escolhido.

A coleta de dados para a pesquisa utilizou 0 método quantitativo através de um
guestionario elaborado na plataforma Google Formularios, o qual possui perguntas de
multipla escolha, totalizando 11 perguntas, este questionario foi aplicado durante a
fase de criacdo do plano de negdcios, compreendendo os dias 13 de junho de 2023 a
28 de julho de 2023. Foram entrevistadas 121 pessoas do municipio de Unido Da
Vitoria, desta forma tornou-se possivel conhecer o publico-alvo através de algumas
perguntas como idade, género, renda mensal e a frequéncia de consumo de joias e

semijoias.

2.1 HISTORIA DA MINERACAO

A historia da mineragcdo data de muitos anos antes de cristo, onde 0 homem
pré-historico ja utilizava de alguns minérios disponiveis na época e de facil acesso
para produzir itens para sua defesa. Inicialmente, o cobre foi 0 primeiro minério com
o qual o homem trabalhou e, sem davidas, foi um dos mais importantes materiais para
a humanidade, pois gracas a utilizacdo do cobre adicionado ao estranho resultou-se
no bronze, um metal mais resistente, com esta descoberta foi possivel a criacao de
outros minérios.

Para Amarante (2017) a mineracdo € uma das atividades mais antigas da
humanidade que moldou, ao longo do tempo, as paisagens culturais e influenciou a
evolucéo das civilizagdes em todas as partes do mundo.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), em 1950 a
contribuicdo da mineragédo para a producao total e PIB do Brasil era de 0,4%,
passando em 1980 para cerca de 1,0%, atualmente a mineracéo € responsavel por
cerca de 4,0% do PIB do pais, aléem de possuir mais de trés mil minas e contar com

mais de oito mil mineradoras.

2.3 A IMPORTANCIA ECONOMICA DAS JOIAS
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Segundo Bautz (2018) a joalheria € um segmento que ndo sente os efeitos da
crise econdmica, o que torna o um dos mais promissores. Pesquisas do site McKinsey
Global Institute demonstram que a expectativa de crescimento do mercado é de até
6% ao ano. Apos a pandemia o mercado de joias vem crescendo cada vez mais, visto
que a busca por tais produtos se mantém constante, ndo havendo quedas na sua
producéao.

E claro que as joias sdo simbolos de vaidade, mas também possuem um alto
valor aquisitivo devido aos metais que sao utilizados para a sua composicao, e se
possui alguma pedra preciosa ou ndo, porém, quanto mais trabalhada a joia for mais
ela ira se valorizar com o passar dos anos, pois, 0 ouro o qual normalmente é utilizado
para compor algumas joias, em periodos de instabilidade econémica o preco dele
tende a subir.

Uma pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos
(IBGM) com 261 industrias ligadas ao mercado de joias, apurou que o pais esta no
ranking dos 15 maiores produtores de pecas em ouro, com um total de 22 toneladas
de joias criadas e comercializadas. Nao sdo somente as joias femininas que
contribuem para o crescimento do mercado, pois 0 seguimento masculino também
vem trazendo resultados para o desenvolvimento do setor tanto para uso proprio como
para opgdes de presentes.

Para que a industria de joias mantenha o seu crescimento € preciso que a
producédo venha inovando em tecnologia gradativamente, para que assim 0 processo
produtivo se torne mais rapido, eficiente e consiga produzir grandes quantidades para
a comercializacéo.

Para Dauriz et al. (2014) os fabricantes de joias podem usar a midia digital
como uma plataforma para transmitir informagdes, moldar a identidade da marca e
construir relacionamentos com os clientes. Trabalhando para conseguir uma producao
em larga escala seré possivel alavancar as vendas e também realizar a exportacdo

dos produtos, colaborando para o aumento da economia do pais.

No Brasil, mais especificamente em 2019, foram exportadas 2.695,05
toneladas deste segmento, tendo um aumento de 80,6% vezes mais que em
2018. Ja no primeiro trimestre de 2020, foram exportadas 327,16 toneladas,
com direito a crescimento, se comparado a 2019. Além disso, a renda ficou
em US$ 169,63 milhdes entre janeiro e dezembro (BUENO, 2022, p. 01).

Pesquisas do site compro ouro BH apontam que apenas em nosso pais, cerca

de 250 mil pessoas dependem do mercado de joalheria para o seu sustento. Em Sao
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Paulo, o consumo atinge praticamente 50% do Brasil inteiro, reafirmando também a
concentracdo do poder aquisitivo no estado. Assim, 0 setor esta em constante
ascensao, sendo que aproximadamente 4 mil empresas brasileiras sdo pequenos

negdcios no ramo.

2.4 ANALISE SWOT

A andlise SWOT é uma ferramenta de planejamento estratégico que
proporciona a empresa avaliar seus pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas
a fim de identificar fatores de grande influéncia para o empreendimento e contribuir
com o seu planejamento de sucesso.

FORCAS - Prego baixo em relagdo aos concorrentes - Produtos de qualidade
- Localizacdo Estratégica - Versatilidade de uso

FRAQUEZAS - Dificuldade para fechar uma venda - Alto custo para manter a
loja - Variacdo do custo da matéria-prima - A empresa ndo trabalha com a linha de
Otica

OPORTUNIDADES - Expanséao do mercado de joias e semijoias - Descoberta
de novas pedras preciosas - Crescimento on-line - Programa de fidelidade para os
clientes

AMEACAS - Grande concorréncia na cidade - Economia - Flutuacdo nos pregos
dos metais e gemas - Falsificacdes e imitacoes.

2.5 ANALISE DOS RESULTADOS

Conforme visto no estudo do presente plano de negdcios a abertura da Lotus
Joalheria ndo sera viavel, por mais que o investimento necessario para dar inicio ao
empreendimento seja de R$ 36.325,23, valor considerado como aceitavel para investir
em um negocio, os indices de lucratividade, rentabilidade e o prazo de retorno sobre
o investimento ndo séo positivos, sem contar que na cidade onde o empreendimento
sera implantado ja possui a0 menos 6 concorrentes que, além de trabalhar com o
servico de joias e semijoias, também contam com a venda de artigos de Otica e
relojoaria, 0 que atrai ainda mais a atencao dos clientes, visto que € possivel adquirir

diferentes produtos em um unico lugar.
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Com relacéo aos indicadores financeiros obteve-se de rentabilidade -2,56% ao
més e de lucratividade -7,92% ao més, o que indica que as despesas com 0
empreendimento sdo muito maiores do que o resultado operacional obtido, o qual
soma um valor negativo de R$ -133,70, sendo assim, o investimento ndo ira gerar
nenhum retorno no presente momento.

O Ponto de equilibrio mensal ficou em R$ 20.173,81 valor que a empresa
precisa faturar somente para pagar os seus gastos. Além disso, o prazo de retorno do
investimento é superior a 60 meses, ou seja, demoraria cerca de 5 anos para
recuperar o valor inicial investido na abertura do empreendimento.

Por fim, em um cenéario com uma diminuicdo de 20% no faturamento o lucro
liquido da joalheria seria de R$ -1.869,79, desta forma seria impossivel se manter no
mercado, pois as despesas serdo muito maiores que o resultado operacional, o qual
continua demostrando-se negativo.

Em um segundo cenario, com um aumento de 20% o resultado obtido pela
joalheria seria de R$ 1.602,39, com este aumento o empreendimento até se tornaria
viavel, porém ainda € um valor muito baixo comparado com o investimento inicial que
precisard ser feito, e com a demora do retorno sobre o investimento. Por isso, atraves
da analise e resultados obtidos percebe-se que a abertura de uma joalheria na cidade

de Unido Da Vitéria nao é financeiramente viavel.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo a elaboracdo de um plano de negdcios
para andlise da viabilidade de abertura de uma joalheria na cidade de Unido da Vitéria.

A ideia de desenvolver este plano de negécios se deu através de observacdes
do costume que os seres humanos tém de usar adornos desde os primordios, quando
utilizavam de 0ssos, cochas e dentes de animais para se enfeitarem, até os dias de
hoje, onde homens e mulheres fazem o uso de brincos, anéis, pulseiras e colares no
seu dia a dia.

Através da pesquisa realizada foi possivel conhecer a evolugdo do mercado de
joias e semi joias, e como a mineragcdo e a exploracdo de pedras preciosas

contribuiram para a criacdo de itens mais sofisticados a base de ouro e prata. A
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industria de joias e semi joias € altamente criativa e possui um design crucial o qual
atrai a atencao dos consumidores.

Estima-se que o mercado de joias tenha um crescimento de 6% ao ano, e o
Brasil esta no ranking dos 15 maiores produtores de pecas em ouro, totalizando 22
toneladas de joias criadas e comercializadas.

Com o desenvolvimento do plano de negdécios pode-se estudar e identificar os
principais pontos para a criacdo do empreendimento como dados do proprietério,
capital social necessario para dar inicio ao negdcio, estudo dos potenciais clientes e
0 que os mesmos acham sobre o produto que estad sendo comercializado, além da
frequéncia com que os mesmos adquirem estes produtos, e também estudar os
pontos fortes e fracos da concorréncia e os pre¢cos que estdo sendo praticados no
mercado, e ainda buscar os melhores fornecedores para possibilitar uma analise dos
principais custos com a criacdo do empreendimento.

Quanto aos custos, o empreendimento necessita de um investimento inicial de
R$ 36.325,23, ter4 um faturamento bruto de R$ 19.867,80, custos variaveis totais de
R$ 11.187,33, e custos fixos totais de R$ 8.814,17, obtendo um resultado liquido
financeiro negativo de R$ -133,70, um ponto de equilibrio mensal de R$ 20.173,81, e
diario de R$ 960,66. Além de um indice de lucratividade mensal de -7,92% e de
rentabilidade -2,56%, com um prazo de retorno superior ha 60 meses, ou seja,
aproximadamente 5 anos.

Com os dados obtidos e resultados alcancados chega-se a concluséo de que
o presente plano de negdcios ndo sera viavel, pois o prazo de retorno do investimento

€ muito longo e os indicadores de lucratividade e rentabilidade sdo negativos.
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HOLDING FAMILIAR E SEUS BENEFI'(EIOS E A ECONOMIA GERADA NA
SUCESSAO EM RELAGAO AO INVENTARIO

Rodrigo Petters Maximiliano*
Romildo Joéo Lisb6a?

RESUMO: Uma holding familiar pode ser caracterizada por se tratar de um tipo de
estrutura organizacional que acaba desempenhando uma funcdo primordial, quanto
aos fatores de manutencao, bem como, de gestao do patrimdnio familiar ao longo das
geragbes. O objetivo geral do estudo foi demonstrar as caracteristicas e
especificidades da holding familiar na sucessdo em relacdo ao inventario. Os
procedimentos metodoldgicos do estudo foram compreendidos pela pesquisa
bibliografica, qualitativa, descritiva e documental. Os resultados demonstraram que ao
se elaborar um planejamento sucessorio através da holding familiar, a mesma acabara
incorporando questdes relativas aos patriarcas e herdeiros, bem como, especificando
a respeito da tributacao, indicando o tipo societario e a doagéo de quotas com reserva
de usufruto como estratégia na sucessao familiar e patrimonial. Conclui-se que a
instituicdo da holding familiar acaba requerendo um cuidadoso planejamento,
juntamente com analise criteriosa de aspectos legais, tributarios e financeiros,
justamente para que exista a garantia da sucessao de maneira ordeira e que venha a
beneficiar os objetivos sucessoérios patrimoniais e familiares.

Palavras-chave: Holding Familiar. Sucesséo. Inventario. Beneficios. Seguranca.

ABSTRACT: A family holding can be characterized because it is a type of
organizational structure that ends up playing a primary role in terms of maintenance
factors, as well as management of family assets over generations. The main objective
of the study was to demonstrate the characteristics and specificities of the family
holding in succession in relation to the inventory. The methodological procedures of
the study were comprised of bibliographical, qualitative, descriptive and exploratory
research. The results demonstrated that when preparing succession planning through
the family holding company, it will end up incorporating issues relating to patriarchs
and heirs, as well as specifying taxation, indicating the corporate type and the donation
of shares with usufruct reservation as a strategy. in family and patrimonial succession.
It is concluded that the institution of the family holding ends up requiring careful
planning, together with a careful analysis of legal, tax and financial aspects, precisely
so that there is a guarantee of succession in an orderly manner and that it will benefit
the patrimonial and family succession objectives.

Keywords: Family Holding. Succession. Inventory. Benefits. Security.
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1 INTRODUCAO

Observa-se que sao pouquissimos os casos onde as familias buscam se
preparar de maneira prévia para a partida de um ente familiar, realizando assim, um
planejamento sucessoério e patrimonial. A elevada carga tributaria aliados aos
excessivos elementos burocraticos, acabam onerando e trazendo morosidade ao
processo de realizacdo do inventério (PAIVA; MALVINO, 2023; BARBOSA; JESUS,
2017).

Frente a esses fatores, verifica-se que algumas familias procuram com
antecedéncia realizar um planejamento patrimonial familiar que venha a amparar os
sucessores, procurando evitar assim, enormes perdas quando da elaboracéo do
inventario. Para tal, esse planejamento podera ser elaborado de algumas maneiras,
tais como: através da realizacdo de testamentos, intermédio de doacfes dos bens,
por meio da partilha em vida, bem como, na propria criacdo de uma holding familiar —
objeto do presente estudo (SILVA, 2019; BARROS, 2015).

Nesse sentido, grandes investidores e empresarios acabaram deixando de lado
a forma tradicional de realizar a partilha dos bens posterior ao falecimento do titular,
migrando para um novo panorama através do planejamento sucessoério conhecido
Holding Familiar, por se tratar de um processo que apresenta uma menor burocracia
em sua realizacao, podendo ser elaborado pelo préprio titular dos bens ainda em vida,
garantido assim, um custo muitissimo menor em relagdo ao inventario (MAMEDE;
MAMEDE, 2018; BOFF, 2021).

Assim considerando, frente a contextualizacdo do tema anteriormente
proposta, verifica-se que a pergunta problema suscitada no estudo se apresenta na
seguinte questdo: Como a holding familiar pode beneficiar e gerar economia na
sucessao familiar em relacdo ao inventario?

O estudo apresenta como justificativa demonstrar os beneficios tributarios,
legais e econdmicos frente a realizacdo de um planejamento através da holding
familiar, evidenciando que sua estruturacdo tem como premissa, realizar em vida a
partilha do patriménio com possibilidades tributarias mais benéficas e com seguranga
juridica, trazendo inclusive maiores garantias e prote¢cdo no caso de sucessdo de

controle de empresas operacionais. Em sintese, o estudo procurou trazer maior
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compreensao aos conceitos e etapas que perfazem a Holding Familiar, evidenciando
seus aspectos positivos e econdmicos quando da sucessao.

O objetivo geral do estudo foi demonstrar as caracteristicas e especificidades
da holding familiar na sucessdo em relacdo ao inventario. Ja como objetivos
especificos, os mesmos foram propostos da seguinte forma: retratar os aspectos
conceituais da classificacdo da holding; demonstrar as relacdes da holding familiar e
suas vantagens no planejamento sucessorio; e discorrer sobre a holding e a reducéo
da carga tributéria.

Os procedimentos metodolégicos do estudo foram compreendidos pela
pesquisa bibliografica, pesquisa qualitativa, pesquisa descritiva e documental. A
pesquisa bibliografica € caracterizada por se tratar de um conjunto de a¢bes que
objetivam pesquisar, selecionar e ler conteudos relacionados a temética proposta —
Holding Familiar — em livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses de cunho técnico-
cientifico e académico. Sua principal funcdo é possibilitar subsidios literarios e
cientificos sobre determinado assunto (ANDRADE, 2010; SANTOS; PARRA FILHO,
2022).

A pesquisa qualitativa busca realizar a coleta de dados e informacfes que néo
procura somente mensurar uma tematica, mas propor a descricdo de percepcoes,
opinides e pontos de vista, a exemplo da tematica escolhida — Holding Familiar —,
evidenciando um aprofundamento na temética sugerida para uma melhor
compreensao a respeito da andlise que se busca neste estudo (GERHARDT;
SILVEIRA, 2019; ALEXANDRE, 2021).

A pesquisa descritiva apresenta como principal objetivo a identificacdo das
especificidades e caracteristicas do objeto pesquisado. J& a pesquisa documental tem
a intencdo como técnica de coletar e realizar a selecdo de informacdes por meio da
leitura de documentos, livros, revistas, para melhor expor as ideias e conceitos
pretendidas neste artigo cientifico (GIL, 2017; MARCONI; LAKATOS, 2022).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DA HOLDING

Historicamente foi a partir de 1976, que as empresas holding surgiram no Brasil,
respaldadas pela Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, que norteia todas as
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caracteristicas legais das sociedades por acdes, demonstram em seu art. 2°, § 3° que
“a empresa pode ter por objetivo participar de outras empresas” consolidando assim
a formacé&o da holding no Brasil (BRASIL, 1976, p. 1).

Assim considerando, a palavra “holding” tem sua origem no inglés “to hold” que
traz como significado controlar, sustentar, segurar, deter, manter. O conceito de
holding é caracterizado por se tratar de uma sociedade que acaba detendo
participacdo societdria em outra ou de outras sociedades, tendo sua constituicdo
realizada de maneira exclusiva (sociedade de participagéo), ou nao (holding mista)
(OLIVEIRA, 2015; CARVALHO, 2018).

Nesse sentido, a definicdo de sociedade holding por ser ainda estabelecida
como uma empresa titular de bens e direitos, sendo capaz de incorporar bens iméveis,
bens mdveis, participacdes societérias, propriedade industrial (patente, marca, etc.),
investimentos financeiros etc. (MAMEDE; MAMEDE, 2019; COUTO, 2020).

A definicdo de Holding pode ser entendida como um tipo de sociedade por
guotas, que ndo possui somente como objetivo a participagédo ou controle de
outras empresas, assim como, realizar a administracdo, proteger o
patrimébnio, reestruturar sociedade, diligenciar o planejamento sucessorio,
gerir a organizacdo imobiliaria, diminuir as despesas e carga tributaria, ndo
se atendo somente aos aspectos imobilidrios, bem como, aos bens comuns
a pessoas fisicas (TEIXEIRA, 2019, p. 35).

Para tal, a holding acaba gerenciando os bens da companhia que possui o
controle, bem como, do proprio controle acionario de demais companhias (caso
existam), vindo a atuar em outras sociedades como sdcia ou acionista. Entretanto,
verifica-se que a holding podera também ser compreendida apenas como uma
companhia individual, sem que exista a necessidade de atuacdo em outras
sociedades (DIAS, 2019; FREITAS, 2021).

Dessa forma, a empresa € caracterizada em sua composicdo como um tipo
exclusivo de finalidade, que seria de proporcionar controle do patrimoénio dos sécios,
objetivando questdes como a seguranca patrimonial, gerencia célere dos recursos,
gestdo dos bens, vantagem dos subsidios fiscais, tributarios, bem domo, da prépria
sucessao hereditaria (GARCIA, 2018; HIRONAKA; TARTUCE, 2019).

2.2 CLASSIFICACAO DA HOLDING

Atualmente a holding acaba apresentando variadas classificagcbes ou

tipologias, porém, € necessario aqui tecer comentarios somente aos tipos mais usuais
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R

de holding para melhor compreensdo da construcdo das ideias deste trabalho
cientifico. Importante ressaltar, que ao se optar por um tipo de holding a mesma sera
definida pelo tipo de objetivos que os acionistas buscam em seu planejamento
sucessorio (JUNGBLUTH, 2015; LOBO, 2019).

Observa-se que o planejamento sucessorio, é caracterizado por se tratar de
uma alternativa técnico-juridica com enorme eficiéncia, que sob o abrigo da
Lei, proporciona efetividade na protecdo da ultima vontade do autor da
heranca. Em sintese, é compreendida pela destinagédo racional do patriménio.
Nesse sentido, para a mesma tenha funcionalidade, é importantissimo que o
autor da heranca indique suas condi¢cfes familiares e patrimoniais para que
seja efetivado o diagnéstico apropriado para a sua familia (SILVA, 2018, p.
45).

Observa-se que conforme a finalidade da holding, a mesma pode ser
classificada segundo as modalidades a seguir:

a) Holding pura: sociedade formanda com o propdésito de ser titular de quotas ou acbes
de outras sociedades. Pode ainda, ser reconhecido como sociedade de participacao.
b) Holding de controle: sociedade de participacdo composta para conservar a gestao
societéria de outra ou de outras sociedades.

c) Holding de participacdo: sociedade de participacdo desenvolvida para possuir
participacfes societarias, sem ter a premissa do controle de outras sociedades.

d) Holding de administracdo: sociedade de participacéo caracterizada por buscar a
centralizacdo administrativa de outras sociedades, determinando planejamentos,
regras, orientacdes, metas, etc.

e) Holding mista: sociedade que objetiva realizar atividade produtiva especifica, mas
que procura deter sua participacdo societaria em outra ou em outras sociedades.

f) Holding patrimonial: sociedade criada para ser a proprietaria de especifico
patrimdnio, conhecida por sociedade patrimonial.

g) Holding imobiliaria: apresenta como finalidade ser proprietaria de imoveis, inclusive
para fins de locaticios (LODI; LODI, 2018).

Nesse sentido, verifica-se que a holding é pura quando aspira de maneira
exclusiva a participacdo societaria, independentemente dessa participagdo ser
compreendida majoritariamente ou nado. Logo, a sociedade holding pura é
compreendida por se tratar daquela que tem por finalidade Unica se tornar titular de
participacdo no capital social, onde normalmente acaba se tornando controladora de
outra(s) pessoa(s) juridica(s) (LOEBLEIN, 2017; MAIA, 2021).
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Em relacdo a Holding Familiar a mesma é categorizada como uma ferramenta
criada com a intencdo de preservar as atividades, cotas/acfes de outras
empresas que pertencem a familia, de maneira a centralizar a gestéo dos
negécios em uma Unica estrutura, tendo a possibilidade de um
desenvolvimento eficaz de um planejamento sucessorio e tributario com o
intuito da melhoria do gerenciamento do patrimdnio e das financas da familia
(SILVA, 2019, p. 6).

Verifica-se que por meio da holding acaba acontecendo uma subdivisdo
conforme o objetivo estabelecido, bem como, da prépria quantidade de participacao:
a) Quando tenciona realiza a centralizacdo da administracdo de uma controlada,
através da elaboracdo de planejamento e de gestdo, sendo entendida como uma
holding administrativa.

b) Quando apresenta fundamentalmente a participacdo societaria, sem que existe a
realizacdo do controle ou administracdo, sendo caracterizada como uma holding de
participacao.

c) Quando é maioritaria em determinada sociedade, sera chamada de holding de
controle (MACEDO, 2017).

Para tal, é factivel também que determinada sociedade ndo possua como unica
responsabilidade a participacdo societaria, realizando assim, outras tarefas
produtivas, onde a mesma sera caracteriza como uma holding mista. Ressalta-se que
a participacao em outras sociedades é considerada uma atividade imprescindivel, mas
ndo a unica. Logo, verifica-se que a holding mista também potencializara outra
atividade econdmica produtiva. No que diz respeito a holding pura, verifica-se que a
Unica atividade realizada pela mesma, € caracterizada pela participacdo
importantissimo no capital de outras sociedades (MALVINO; PAIVA, 2022).

Assim considerando, verifica-se que € admissivel observar também a presenca
de holdings patrimonial (género) e a imobiliaria (espécie), que tutelam pela propria
administracdo de bens proprios, ou seja, das quais 0s bens sao de propriedade da
propria sociedade. Nesse sentido, verifica-se que o que se distingue a holding
patrimonial e a holding imobiliaria € fundamentada pelo tipo de bem administrado:
onde observa-se que a primeira pode abarcar o mais extenso conjunto de bens, tais
como, iméveis, méveis, imateriais, etc., ja a segunda possui uma limitacdo a bens
imoveis (MAGANELLI, 2016).

Sob essa 6tica, constata-se que a holding patrimonial foi criada para ser titular,
proprietaria de dados bens, tendo a possibilidade integralizacdo de a¢des ou quotas

de outras sociedades, vindo a concentrar e resguardar os recursos da familia através
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da formacé&o da pessoa juridica. Por outro lado, verifica-se que a holding imobiliaria &
caracterizada por se tratar daquela que tem por finalidade deter e/ou realizar a
exploragdo do patrimdnio imobiliario. Para isso, as pessoas fisicas acabam conferindo
seus bens para a holding, que acaba automaticamente passando a ser titular deles
(MANSUR, 2017).

Em razao das classificacfes aqui expostas, observa-se uma enorme série de
possibilidades que podem ser ofertadas no planejamento sucessorio, quer seja para
a solucionar algum tipo questdo, bem como, para (re)estruturacdo empresarial e
patrimonial, trazendo assim seguranca e protecdo ao patriménio. Em suma, é
necessario averiguar profundamente o caso concreto, cogitando a observacdo se
existem, verdadeiramente, aspectos que proporcionem vantagens ou desvantagens
diante de seu uso (MOTHE, 2020).

A maneira como é constituida um planejamento sucessorio através de uma
Holding Familiar, deve contemplar preponderantemente aspectos intrinsecos
ao patrimdénio, pois por ser caracterizada como uma empresa juridica,
verifica-se que a Holding Familiar terd custos e burocracias préprios de uma
pessoa juridica, devendo diante desse prisma ser consultado um advogado
e/ou contador para cada etapa do planejamento. Para tal, essa ferramenta
juridica ndo tem designagdo especifica dentro do ordenamento juridico
brasileiro, entretanto, apresenta cobertura legal, respaldada pela Lei n°
6.404/76 (VISCARDI, 2016, p. 17).

Importante evidenciar, que € possivel reconhecer que a Holding Familiar, ndo
esta inserida em nenhum dos tipos das classificacdes anteriormente elencadas, fato
justificado e apresentado pela compreenséo que a Holding Familiar ndo se caracteriza
como um tipo especifico, mas uma especificacdo em que se da a admissdo de uma
ou mais espécies de sociedade de participacdo, frente ao contexto familiar.
Necessario se dizer, que a utilizacdo de um tipo de holding ndo vem a caracterizar a
nao utilizacdo de outra tipologia (NASCIMENTO; NEVES, 2022).

2.3 HOLDING FAMILIAR E SUAS VANTAGENS NO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

Diante das primeiras consideragOes relacionadas a esfera da sucessao
patrimonial, a mesma necessita passar pelo planejamento sucessoério. Logo, tal
procedimento pode ser compreendido por se tratar de um conjunto de projecdes que

possuem sua realizacdo em vida, devendo serem cumpridas e realizadas como
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exteriorizagcdo de um querer especial. A orientacdo é que no momento do 6bito a
familia dara inicio ao processo de sucessao, que em vida foi planejado, bem como,
de quem sera a responsabilidade sucessoria, permitindo um encaminhamento mais
harmonico e coerente, bem como, respeitando a prépria vontade indicada em vida
pelo antecessor (NAVARRO, 2020).

Nesse sentido, a sucessao € um meétodo de transmitir a heranga, juntamente
com a inimeras variaveis e adversidades que poderao ser consideradas diante desse
contexto. Observa-se que o planejamento sucessorio possui por funcao vital evitar
eventuais conflitos nos mais variados sentidos. Importante salientar, que o processo
sucessorio esta preconizado na Constituicdo Federal de 05 de outubro de 1988 (CF)
juntamente com o Cadigo Civil de 10 de janeiro de 2002 (CC), sendo que 0s presentes
textos legais possuem responsabilidade por variadas atualizagdes, como também, de

melhorias nas questdes interpretativas dessa tematica (OLIVEIRA, 2016).

Observa-se que diante do planejamento sucessorio, um de seus eixos que
constituem uma Holding Familiar € proporcionar a organizagédo antecipada e
diligente em relacdo a transferéncia do patrimdnio aos herdeiros e,
fundamentalmente, possibilitar uma sucesséo eficiente no comando dos
negécios de eventual empresa que faga parte do conjunto de bens,
resguardando aos patriarcas a responsabilidade de estabelecer em vida o
destino de seu patriménio (MAMEDE; MAMEDE, 2019, p. 611).

Para tal, importante se dizer que diante das afirmativas anteriores, é necessario
a existéncia de um contrato social que remeta as questdes, tais como, a observancia
das cotas que poderédo ser preenchidas. Assim, esta se caracteriza em um dos pontos
mais vantajosos dentro das holdings familiares, pois esse ponto acaba viabilizando
que as decisbes e/ou discussdes sejam indicadas e, concorrentemente, que sejam
capazes de ser conduzias de maneira mais segura e célere, sem a necessidade de
um processo judicial (a exemplo) (PANSANI, 2018).

Assim considerando, é pertinente demonstrar outras vantagens compreendidas
dentro da Holding Familiar, as quais podem ser observar da seguinte maneira:
a) Proporciona seguranca e protecao patrimonial de bens;
b) Oportuniza a realizagdo de pagamento menores quanto aos impostos, o que resulta
em economia tributaria;
c) Gerenciamento vitalicio da administracdo, ndo necessitando de anuéncia dos
herdeiros;
d) Elaboracéo de planejamento sucessorio frente as variadas atividades empresariais;

e) Impede o surgimento de conflitos, bem como, da propria morosidade do inventario;
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f) Assegura celeridade e harmonia para a familia.
g) Viabilidade de antecipar decisdes, o0 que acaba reduzindo o tempo em que se passa
tentando encaminhar a questédo (PEREIRA; DIAS, 2018).

2.4 HOLDING FAMILIAR E A REDUCAO DA CARGA TRIBUTARIA

Constata-se que diante dos principais pontos positivos da Holding Familiar, é
possivel observar a diminuicdo da carga tributaria atribuida as pessoas fisicas que
acabam passando a serem tributadas como pessoa juridica, bem como, do resguardo
e cautela em relacdo ao patrimbnio por meio da pessoa juridica, juntamente com a
comodidade na admissdo das garantias e do préprio planejamento sucessério, uma
vez que empresas familiares no periodo do momento da sucessdo acabam
configurando um notavel desafio a ser prognosticado e enfrentado (PETRIN; RIOS,
2014).

No que diz respeito a carga tributéria, € necessario evidenciar que qualquer
diminuicdo € muito bem-vinda, tanto para a pessoa fisicas como para a juridica,
levando em conta que o Brasil possui um sistema tributario que contém altas cargas
tributarias num comparativo com os demais paises no mundo (PRADO, 2016).

Observa-se que a Constituicado Federal de 1988, acabou promovendo inGmeras
inovacdes em relacdo aos tributos, com observancia legal nos arts. 145 a 162 da
referida constituicdo, onde norteia a regulacdo do Sistema Tributario Brasileiro,
trazendo uma definicdo mais assertiva, quanto as seguintes caracteristicas:

a) Em relacdo aos principios gerais tributarios;

b) Das questdes concernentes as competéncias tributarias da Unido, dos Estados,
Municipios e do Distrito Federal;

c) Dos fatores relativos a maneira de reparticdo das receitas tributarias, bem como,
dos limites do poder de tributacdo do Estado. Nao se pode esquecer, da propria
legislagéo especifica e complementar, caracterizada pelo Codigo Nacional Tributario,
bem como, das legislacbes estaduais, que ndo podem se opor as disposicoes
constitucionais (BRASIL, 1988).

Importante considerar, que mesmo existindo todo um aporte legal em relacao
a organizacao e regulamentacdo dos tributos, os mesmos nao param de aumentar,

configurando uma quantia relevante nos produtos e servicos consumidos pela
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sociedade brasileira. Nesse sentindo, a Holding Familiar podera diligenciar economia
tributaria (REDECKER; BONDAN, 2015).

Entretanto, em relag&o os tributos como o Imposto de Renda (IR), o Imposto
sobre Transmissédo de bens (ITBI) e o Imposto de Transmissdo Causa Mortis e
Doacao (ITCMD), os mesmos deverdo continuar a serem pagos normalmente, mas
de uma maneira planejada, refletindo de modo positivo na diminuicdo da carga
tributaria. Para tal, € preciso ressaltar que todos 0os impostos aqui supracitados estdo
previstos constitucionalmente (ROCHA; RIOS, 2014).
Importante ressaltar, que o ITBI € compreendido por ser um imposto de carater

municipal, que se encontra expresso no seguinte artigo:

Art.156 — Compete aos Municipios instituir impostos sobre: [...] Il -
transmissao intervivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imdveis,
por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre imoveis, exceto os
de garantia, cessédo de direitos a sua aquisi¢éo. [...] § 2° O imposto previsto
no inciso Il: I - ndo incide sobre a transmissdo de bens ou direitos
incorporados ao patrimonio de pessoa juridica em realizagao de capital, nem
sobre a transmissdo de bens ou direitos decorrentes de fuséo, incorporacao,
cisdo ou extingdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos,
locacdo de bens iméveis ou arrendamento mercantil (BRASIL, 1988, p. 97).

No que diz respeito ao ITCMD, observa-se que ele é reconhecido como um
tributo de natureza estadual que apresenta como fator gerador a transferéncia de
possiveis bens ou direitos por meio de Causa Mortis ou doacdo. Nesse sentido,
constata-se que o ITCMD tera sua incidéncia sobre a doacdo de quotas com reserva
de usufruto na Holding (ROCHA JUNIOR; ARAUJO; SOUZA, 2016).

Assim considerando, verifica-se que o planejamento sucessorio através da
Holding Familiar podera promover uma reducdo em relacdo as aliquotas do imposto
de renda em aproximadamente 11,33% para receitas com a venda e locagédo de
imoveis (pessoas juridicas), e uma diminuicdo de 27% para as pessoas fisicas. Outro
fator relevante, diz respeito a diminui¢do de até 16,17% na tributacdo de maneira geral
das empresas familiares que optarem pela escolha de uma Holding Familiar (ROSSI,
2017).

3 CONSIDERACOES FINAIS
Ao se finalizar o estudo proposto, € necessario primeiramente responder a

questao problema, buscando elucidar os fatores econémicos e vantagens da Holding
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Familiar como opcdo de planejamento sucessorio. Buscando elucidar as
caracteristicas que permeiam como a Holding Familiar pode beneficiar e gerar
economia na sucessao familiar em relagdo ao inventario — pergunta problema do
estudo.

Verificou-se que o patriménio do patriarca no capital social de pessoa juridica
familiar, podera ser realizado por meio de planejamento sucessaorio efetivado por meio
da constituicdo de uma Holding Familiar, que proporcionar4d uma série de fatores
positivos e benéficos para a familia, tais como: cuidados quanto a dilapidacdo do
préprio patriménio, reducado dos custos, maior rapidez em sua elaboracao, reducao da
carga tributaria e sucessdo sem inventarios e partilhas, pois em comparacdo ao
procedimento de inventario podera existir litigios e morosidade na realizagdo do
processo, tanto no formato administrativo ou judicial, vindo ainda se arrastar por varios
anos no Poder do Judiciario devido a inumeros fatores.

Buscando responder ao primeiro objetivo especifico que foi retratar os aspectos
conceituais da classificacdo da holding, verificou-se que o0 mesmo possui variadas
classificacdes, porém, em relacdo a Holding Familiar, a mesma néao foi inserida em
nenhum dos tipos classificatérios, pois a Holding Familiar ndo se constitui como um
tipo especifico, mas uma especificacdo em que se da a admissdo de uma ou mais
espécies de sociedade de participacao, frente ao contexto familiar.

Respondendo ao segundo objetivo especifico do estudo, que foi demonstrar as
relacdes da Holding Familiar e suas vantagens no planejamento sucessério, a mesma
possibilita maior seguranca e protecao patrimonial de bens, promove a realizacéo de
pagamento menores quanto aos impostos gerando economia tributéria, possibilidade
de planejamento sucessoério frente as variadas atividades empresariais, impede o
surgimento de conflitos, em comparacao a propria morosidade do inventario, e acaba
assegurando celeridade e harmonia para a familia.

Por fim, o ultimo objetivo especifico que foi discorrer sobre a holding e a
reducdo da carga tributaria, demonstrou que a Holding Familiar podera alcancar
diminuicdo nas aliquotas do imposto de renda quase que em 11,33% para receitas
com a venda e locagdo de imoveis (pessoas juridicas), e uma diminuicdo de 27% para
as pessoas fisicas. Conclui-se que a Holding Familiar em comparativo com o

inventario € um instrumento muito eficaz, com enorme eficaz que diante do
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planejamento sucessorio promove uma geréncia e gestdo com seguranca frente ao

patrimoénio familiar.
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PRINCIPIOS E DIRETRIZES PARA UM WEB DESIGN INCLUSIVO
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RESUMO: Este trabalho aborda profundamente a acessibilidade na web destacando a sua
importancia na sociedade moderna e os desafios complexos que a envolvem. Considerando
os principios POUR (Perceptivel, Operavel, Compreensivel e Robusto), o estudo investiga a
implementacao efetiva das diretrizes de acessibilidade, incluindo a avaliacdo com ferramentas
automatizadas, analises manuais e testes realizados por usuérios reais. Além disso, sdo
exploradas tecnologias assistivas, como leitores de tela, teclados alternativos e dispositivos
de entrada por movimento, enfatizando a colaboragéo interdisciplinar para a criagdo de
experiéncias online verdadeiramente inclusivas. Este Trabalho destaca a importancia de
tornar a web acessivel a todos os usuérios, independentemente de suas capacidades, como
um passo crucial para promover a igualdade e a inclusdo em um mundo digitalmente
interconectado.

PALAVRAS-CHAVE: Acessibilidade Web, Design Inclusivo, Diretrizes de
acessibilidade, Tecnologias Assistivas

ABSTRACT: This paper delves deep into web accessibility, highlighting its significance in
modern society and the intricate challenges it encompasses. Considering the POUR principles
(Perceivable, Operable, Understandable, and Robust), the study investigates the effective
implementation of accessibility guidelines, including evaluation using automated tools, manual
analyses, and tests conducted by real users. Additionally, assistive technologies such as
screen readers, alternative keyboards, and motion input devices are explored, emphasizing
interdisciplinary collaboration in creating truly inclusive online experiences. This work
underscores the importance of making the web accessible to all users, regardless of their
abilities, as a crucial step in promoting equality and inclusion in a digitally interconnected world.
This is the abstract for my thesis and it is a scientific article.

KEYWORDS: Web Accessibility, Inclusive Design, Accessibility Guidelines, Assistive
Technologies

1 INTRODUCAO

No mundo cada vez mais digital em que as pessoas vivem, a acessibilidade na
web é um imperativo, uma ponte que conecta pessoas e informagdes em um ambiente

em constante evolugdo. A internet € uma ferramenta poderosa que transcende
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barreiras geograficas e temporais, tornando-se um recurso vital para a educacéao,
emprego, comunicagao e acesso a servicos essenciais. No entanto, para que essa
promessa seja verdadeiramente universal, € crucial que o ciberespaco seja acessivel
a todos, independentemente de suas habilidades e capacidades individuais (W3C,
2023).

Este trabalho se dedica a explorar e destacar a importancia da acessibilidade
digital, apresentando os principios fundamentais, diretrizes de acessibilidade e as
tecnologias assistivas que desempenham um papel transformador na promocéo da
igualdade online. A acessibilidade €& a pedra angular do design inclusivo,
reconhecendo a necessidade de tornar o conteudo digital visivel e audivel para todos
0s usuérios, independentemente de suas capacidades visuais ou auditivas. Esse
principio € baseado na abordagem POUR: Perceptivel, Operavel, Compreensivel e
Robusto. Ele orienta a criacdo de interfaces digitais que garantem a disponibilidade
de informacdes e funcionalidades a todos, independentemente de qualquer limitacdo
que possam enfrentar (W3C, 2023).

No coracdo da acessibilidade estdo as diretrizes que definem as melhores
praticas para o design inclusivo. A aplicacdo efetiva dessas diretrizes transforma
principios em a¢fes concretas, garantindo que todas as etapas do processo de design
incorporem o0s elementos-chave que tornam as interfaces digitais verdadeiramente
inclusivas. Isso envolve a escolha de cores e fontes, a disponibilizacdo de alternativas
textuais significativas para imagens e uma colaboracdo estreita entre equipes de
design, desenvolvimento e especialistas em acessibilidade (TORRES; MAZZONI;
ALVES, 2002).

Além disso, a avaliacdo da acessibilidade é uma parte essencial desse
processo. Através de ferramentas automatizadas, andlises manuais, tecnologias
assistivas e testes com usuarios reais com deficiéncia, € possivel garantir que as
interfaces digitais estejam em conformidade com as diretrizes estabelecidas e
oferecam uma experiéncia inclusiva para todos. A comunicacgdo eficaz entre equipes
desempenha um papel crucial, garantindo que os problemas identificados
sejam compreendidos e corrigidos de maneira eficiente (AHMI; MOHAMAD, 2020).

Por fim, este trabalho explora uma variedade de tecnologias assistivas que
desempenham um papel transformador ao permitir que pessoas com deficiéncias

acessem e interajam com interfaces digitais de maneira independente e significativa.
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Leitores de tela, teclados alternativos, legendas, ampliadores de tela e sistemas de
sintese de voz sdo apenas alguns exemplos do vasto leque de solucdes disponiveis
(W3C, 2023).

Ao entender e aplicar as diretrizes de acessibilidade e reconhecer o potencial
das tecnologias assistivas, ndo apenas capacitam aqueles que enfrentam desafios,
mas também enriquecemos a experiéncia digital de todos os usuérios, incorporando
inovagdes que ampliam as formas de interacdo e acesso ao conteudo online, destaca

sua importancia e seu potencial transformador (AHMI; MOHAMAD, 2020).

2 TOPICOS FUNDAMENTAIS
2.1 ACESSIBILIDADE WEB
2.1.1 Definicdo de Acessibilidade Web e Seu Propdésito

Acessibilidade web, no cenario digital contemporaneo, transcende a mera
funcionalidade técnica e adquire um significado profundamente inclusivo. Refere- se
ao compromisso de criar contetido online de maneira que pessoas com uma ampla
gama de habilidades e deficiéncias possam navegar, interagir e se envolver
plenamente com o conteudo online. Em seu cerne, a acessibilidade web ndo apenas
amplia o alcance da informacao, mas também promove uma transformacéo social que
busca quebrar barreiras e proporcionar igualdade de acesso (W3C, 2023).

O propésito central da acessibilidade web reside em assegurar que a internet
seja verdadeiramente universal, atendendo as necessidades de todos 0s usuarios,
independentemente de suas capacidades fisicas, sensoriais ou cognitivas. Ao
considerar cuidadosamente fatores como clareza textual, contraste visual, navegacao
intuitiva e compatibilidade com tecnologias assistivas, a acessibilidade web capacita
pessoas com deficiéncias a participarem de maneira significativa do mundo digital
(W3C, 2023).

O acesso a informacao online ndo deve ser limitado por barreiras tecnologicas
ou de design. A acessibilidade web reconhece que a diversidade humana € uma
constante e que, portanto, o conteudo online deve ser adaptavel e flexivel para
acomodar essa diversidade de pessoas. A capacidade de entender, navegar e
interagir com sites e aplicativos ndo deve ser uma concessao, mas sim um direito
fundamental para todas as pessoas (MEURER; GONCALVES; BATISTA, 2014).

Ao adotar a acessibilidade web como um principio essencial, ndo sé estamos
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permitindo a inclusédo de individuos com deficiéncias, mas também aprimorando a
experiéncia de todos os usuarios. Um site ou aplicativo acessivel é intuitivo para
todos, independente de suas capacidades, resultando em interfaces mais claras, mais
eficazes e mais amigaveis (LARA, 2012).

2.1.2 Importancia da Acessibilidade Web na Sociedade Moderna

A sociedade contemporénea esté interconectada de maneira profunda e global
por meio da internet. Nesse cenario digital, a acessibilidade web emerge como um
pilar essencial para garantir que todos os membros da sociedade possam desfrutar
plenamente das oportunidades e recursos disponiveis online. A crescente
dependéncia de plataformas digitais para atividades que vao desde a educacgéo até
as transacGes comerciais torna a acessibilidade web uma necessidade imperativa,
ndo apenas uma opcdo (CAMPOVERDE-MOLINA; LUJAN-MORA; VALVERDE,
2021).

Acessibilidade web ndo é apenas uma questédo técnica, € uma questdo de
justica social. A internet é um recurso vital que conecta pessoas, informacfes e
Servicos, e negar 0 acesso a esse recurso com base nas habilidades € perpetuar a
exclusao digital. A incluséo de pessoas com deficiéncias na esfera digital ndo apenas
respeita seus direitos fundamentais, mas também enriquece a sociedade como um
todo ao aproveitar todo o espectro de talentos e perspectivas (TORRES; MAZZONI;
ALVES, 2002).

A acessibilidade web desempenha um papel crucial na eliminacdo das
barreiras que historicamente marginalizaram as pessoas com deficiéncias. Permite
que elas participem ativamente da economia digital, busquem conhecimento,
interajam socialmente e contribuam com suas habilidades Unicas. Além disso, a
acessibilidade web estimula a inovacao, a medida que designers e desenvolvedores
enfrentam desafios criativos para criar solugdes inclusivas que beneficiem a todos
(CAMPOVERDE-MOLINA; LUJAN-MORA; VALVERDE, 2021).

A sociedade moderna deve aspirar a uma inclusao verdadeira e abrangente,
onde ninguém seja deixado para tras na era digital. A acessibilidade web atua como
um catalisador dessa viséo, capacitando individuos com deficiéncias a participarem
plenamente das atividades online que moldam nosso mundo atual. Ignorar a

acessibilidade web é, portanto, ignorar o potencial e a contribuicdo valiosa de um
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segmento significativo da populacédo (W3C, 2023).

2.2 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS DE DESIGN INCLUSIVO
2.2.1 Perceptivel: Tornando o Conteudo Visivel e Audivel

O principio de "Perceptivel* é uma pedra angular do design inclusivo, pois
reconhece a necessidade de tornar o conteudo digital acessivel a todos,
independentemente de suas capacidades visuais ou auditivas. Garantir que o
conteudo seja tanto visivel quanto audivel € essencial para oferecer uma experiéncia
online enriquecedora e inclusiva (W3C, 2023).

Para os usuéarios com deficiéncias visuais, a criagdo de conteudo visivel
envolve a implementacdo de contrastes adequados e a disponibilizacdo de
alternativas textuais para elementos ndo textuais, como imagens e graficos. O uso
estratégico de contrastes entre cores de fundo e texto ndo apenas melhora a
legibilidade, mas também permite que usuarios com baixa visao identifiquem com
facilidade informacdes importantes. Além disso, a descricdo de imagens através de
texto alternativo possibilita que leitores de tela transmitam o significado das imagens
para usuarios cegos ou com visao limitada (MEURER; GONCALVES; BATISTA,
2014).

A aplicacdo do principio "Perceptivel" vai além da adaptacdo de conteudo
para deficiéncias especificas. Ela também beneficia todos os usuérios, resultando em
interfaces mais claras e intuitivas. Ao empregar contrastes adequados e proporcionar
descri¢cdes concisas para elementos visuais, vocé cria uma experiéncia mais facil de
usar para todos os usuarios, independentemente de suas capacidades individuais
(TORRES; MAZZONI; ALVES, 2002).

2.2.2 Operavel: Garantindo a Navegacéao e a Interatividade

O principio "Operavel" é essencial para criar interfaces digitais que permitam
aos usuarios navegarem e interagirem de forma eficaz e intuitiva. Garantir que as
interfaces sejam operaveis é fundamental para proporcionar a todos 0s usuarios,
incluindo aqueles com deficiéncias motoras ou cognitivas, a capacidade de explorar e
utilizar completamente o conteddo online (W3C, 2023).

Uma das consideragfes centrais ao aplicar o principio "Operavel" € tornar a
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navegacao acessivel a todos. Isso inclui a disponibilizacdo de teclas de atalho
significativas que permitam aos usuarios saltarem rapidamente para partes
especificas do contetdo. Essa funcionalidade é particularmente valiosa para pessoas
gue usam teclados especiais ou tecnologias assistivas para navegar na web (VIANNA;
PINTO, 2017).

A aplicacdo do principio "Operavel" também considera a garantia de que as
acOes dos usuarios sejam reversiveis. Isso é particularmente relevante para usuarios

com deficiéncias cognitivas ou aqueles que podem cometer erros

acidentais. A disponibilizacdo de opcbes de desfazer acBes ou cancelar operacdes

permite que os usuarios tenham mais controle sobre sua experiéncia (W3C, 2023).

2.2.3 Compreensivel: Facilitando a Compreenséo do Conteudo

O principio "Compreensivel" concentra-se na importancia de tornar o conteido
digital compreensivel para todos os usuérios, independentemente de suas
capacidades cognitivas. Garantir que as interfaces sejam projetadas de forma clara e
intuitiva € essencial para permitir que todos os usuarios entendam o conteudo e as
funcionalidades sem esforco adicional (W3C, 2023).

Uma das considera¢fes fundamentais ao aplicar o principio "Compreensivel" &
simplificar a linguagem e a estrutura do contetdo. Isso € particularmente importante
para garantir que informacfes essenciais sejam comunicadas de maneira clara e
concisa. Evitar o uso de jargbes complexos e linguagem excessivamente técnica
permite que uma variedade de usuarios compreenda o contetdo sem dificuldades
(LARA, 2012).

Além disso, a disponibilizacéo de definicdes e explicacbes para termos técnicos
ou complexos ajuda a garantir que todos os usuarios possam entender o conteudo.
Isso é particularmente valioso para aqueles que podem néo estar familiarizados com

terminologias especificas de determinados dominios (W3C, 2023).

2.2.4 Robusto: Garantindo a Consisténcia e a Adaptabilidade
O principio "Robusto” é um alicerce essencial do design inclusivo, pois visa
garantir que as interfaces digitais sejam capazes de funcionar de maneira consistente

e confidvel em diferentes contextos e ambientes. A adaptabilidade é fundamental para
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atender as diversas necessidades dos usuarios, independentemente dos dispositivos,
navegadores ou tecnologias que eles utilizem para acessar o conteudo online (W3C,
2023).

Ao aplicar o principio "Robusto", é crucial evitar a dependéncia excessiva de
tecnologias especificas. Isso significa que o design deve ser construido de forma a
nao ser limitado por um Unico tipo de tecnologia ou navegador. Evitar a dependéncia
exclusiva de plugins ou tecnologias proprietarias ajuda a garantir que o contetdo seja
acessivel a um publico mais amplo e diversificado (W3C, 2023).

Além disso, a validacdo do codigo € uma parte fundamental da robustez.
Certificar-se de que o coédigo utilizado para construir a interface esteja em
conformidade com os padrbes e as especificacdes atuais contribui para uma
experiéncia online mais estavel. Cédigos bem estruturados também facilitam a
interpretacdo por parte de tecnologias assistivas, garantindo uma experiéncia
acessivel (W3C, 2023).

2.3 DIRETRIZES DE ACESSIBILIDADE E PADROES
2.3.1 Implementacao Efetiva das Diretrizes de Acessibilidade

A implementacao efetiva das diretrizes de acessibilidade é um passo crucial
para garantir que as interfaces digitais sejam verdadeiramente inclusivas e acessiveis
a todos os usuarios. Ao traduzir os critérios das diretrizes em ac¢des concretas durante
0 processo de design e desenvolvimento, os criadores de conteido podem criar
experiéncias online que atendam as diversas necessidades e habilidades dos
usuéarios (CAMPOVERDE-MOLINA; LUJAN- MORA; VALVERDE, 2021).

Ao abordar a implementacédo das diretrizes, uma consideracéo inicial € garantir
que os principios POUR (Perceptivel, Operavel, Compreensivel e Robusto) sejam
incorporados em todas as etapas do design. Por exemplo, na categoria Perceptivel,
designers podem focar em fornecer alternativas textuais para imagens, garantindo
que os usuérios com deficiéncia visual tenham acesso as informacgdes contidas nas
imagens. Além disso, ao considerar a categoria Operavel, a criagcdo de teclas de
atalho e a estruturacao logica da navegacéao podem facilitar a interacédo para pessoas
gue utilizam tecnologias assistivas, como teclados especiais (W3C, 2023).

A escolha de cores e fontes também é uma parte fundamental da

implementacgé&o das diretrizes. Garantir um contraste adequado entre texto e plano de
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fundo pode melhorar a legibilidade para usuarios com deficiéncias visuais ou
dificuldades de leitura. Além disso, a selecéo de fontes claras e legiveis contribui para
a compreensibilidade do conteudo, abordando o principio Compreensivel (MEURER,;
GONGCALVES; BATISTA, 2014).

Um aspecto importante da implementacdo é a incorporacdo de alternativas
textuais significativas para imagens. Isso permite que usuarios que dependem de
leitores de tela tenham acesso ao contexto das imagens. Ao criar essas alternativas,
€ essencial considerar o propdsito e o conteudo da imagem para fornecer descri¢cdes
precisas (CHALEGRE, 2011).

A implementacéo efetiva das diretrizes de acessibilidade também envolve a
colaboracdo entre designers, desenvolvedores e especialistas em acessibilidade.
Testes regulares e iteracdes sdo fundamentais para identificar problemas de
acessibilidade e garantir que as solu¢des adotadas estejam funcionando como
planejado (PELZETTER, 2021).

2.4 TECNOLOGIAS ASSISTIVAS
2.4.1 Explorando Techologias Assistivas

As tecnologias assistivas desempenham um papel transformador ao permitir
gue pessoas com deficiéncias possam acessar e interagir com interfaces digitais de
maneira independente e significativa. Essas tecnologias englobam uma ampla gama
de solucdes que abordam diferentes tipos de deficiéncias, criando oportunidades para
uma participacdo mais equitativa na web (W3C, 2023).

Leitores de tela sdo uma das tecnologias assistivas mais conhecidas e
utilizadas. Esses programas de software transformam o conteddo exibido nas telas
dos dispositivos em saida de audio ou Braille, permitindo que pessoas com deficiéncia
visual compreendam o conteudo textual e a estrutura das paginas. Além disso, leitores
de tela fornecem informacdes sobre elementos interativos, links e imagens, tornando
possivel a navegacdo e a interacdo com sites e aplicativos (CHALEGRE, 2011).

A exploragdo dessas tecnologias assistivas demonstra a diversidade e a
amplitude das solugdes disponiveis para promover a acessibilidade web. Essas
tecnologias ndo apenas capacitam as pessoas com deficiéncias a superarem
barreiras, mas também enriguecem a experiéncia digital de todos os usuarios, ao

incorporar formas inovadoras de interacao e acesso ao conteudo online (FREIRE; DE
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LARA; FORTES, 2013).

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem de natureza basica, concentrando-
se na busca pelo conhecimento tedrico e na compreensao aprofundada dos principios
e diretrizes de acessibilidade web para um design inclusivo. A natureza basica desta
pesquisa tem como objetivo principal o estabelecimento de um embasamento tedrico
sélido e uma andlise minuciosa dos conceitos, principios e praticas que sustentam a
acessibilidade web.

A abordagem da pesquisa envolve uma andlise exploratéria e descritiva dos
topicos relacionados a acessibilidade web e ao design inclusivo. O objetivo primordial
€ analisar e descrever detalhadamente os principios, diretrizes e boas praticas que
promovem a criacdo de interfaces digitais acessiveis a uma ampla variedade de
usuarios.

Os objetivos desta pesquisa sdo exploratorios e descritivos. O objetivo principal
€ compreender em profundidade os conceitos e fundamentos da acessibilidade web,
bem como identificar as principais diretrizes e praticas recomendadas para promover
um design inclusivo. Busca-se ainda contextualizar a importancia desses principios
no contexto das experiéncias digitais dos usuarios.

A metodologia desta pesquisa baseia-se principalmente em uma
abordagem de pesquisa bibliogréafica. A coleta de dados consiste na busca e revisao

de fontes relevantes, como artigos cientificos, documentos oficiais e diretrizes
emitidas por organizacdes especializadas em acessibilidade web. A analise dos dados
ocorrerd por meio de uma abordagem qualitativa, envolvendo a interpretacdo e

sintese das informacdes obtidas.
3.1 MATERIAIS E METODOS

Foram exploradas diversas fontes bibliograficas, incluindo livros, artigos
cientificos e documentos oficiais emitidos por organizacdes especializadas em
acessibilidade web, como o W3C (World Wide Web Consortium) e suas Diretrizes de
Acessibilidade para Conteudo Web (WCAG). Essas fontes forneceram a base tedrica
necessaria para compreender 0s conceitos e principios de acessibilidade web.
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Para complementar a revisdo bibliografica, foi realizada uma analise detalhada
da acessibilidade do site da Ugv (https://uniao.ugv.edu.br/). Essa andlise foi conduzida
utilizando ferramentas como Lighthouse e Wave, que permitiram identificar pontos
criticos relacionados a conformidade do site com as diretrizes de acessibilidade.

4 ANALISE DE DISCUSSOES E RESULTADOS

Ao percorrer os topicos apresentados neste trabalho, é possivel constatar a
consecucdo dos objetivos propostos e a construgdo de um solido arcabouco de
conhecimento em relacdo a acessibilidade web e design inclusivo. A analise das
discussoes e resultados revela o impacto e a relevancia desses conceitos no cenario
digital contemporaneo, ndo apenas do ponto de vista técnico, mas também em termos
sociais e legais.

No tocante ao objetivo central deste trabalho, que se propds a abordar a
acessibilidade web e suas diretrizes para um design inclusivo, constatamos a clara
conquista desse intento. A exploracéo dos principios POUR (Perceptivel, Operavel,
Compreensivel e Robusto) trouxe a tona a importancia de cada um desses pilares
na criagcdo de interfaces acessiveis a todos os usuarios. Aprofundando-se
nas diretrizes de acessibilidade, como as WCAG, este trabalho ofereceu uma analise
detalhada e exemplos concretos de como implementar essas diretrizes no design de
sites e aplicativos, promovendo a acessibilidade de forma préatica. O impacto dessa
abordagem transcende a mera conformidade com regulamentacdes; ele se traduz em
uma experiéncia digital mais inclusiva, ética e socialmente responséavel.

Além disso, a exploracéo das tecnologias assistivas e boas praticas de design
ressaltou a relevancia de considerar as necessidades especificas de diversos
usuarios, incluindo aqueles que utilizam leitores de tela ou dispositivos tateis. O
enfoque nas abordagens e métodos de teste de acessibilidade reforcou a importancia
da avaliacdo continua para garantir a conformidade com as diretrizes e a identificacédo
de areas de melhoria. Dessa forma, ndo apenas cumprimos critérios técnicos, mas
também tornamos a web mais acessivel, ampliando seu alcance e utilidade para todos
0s publicos.

A analise da acessibilidade do site https://uniao.ugv.edu.br/ revelou

importantes insights sobre a conformidade do site com as diretrizes de acessibilidade.
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Através do uso das ferramentas Lighthouse e Wave, foram identificados pontos
criticos que necessitam de melhorias para tornar o site mais inclusivo e acessivel a
todos os usuérios, independentemente de suas capacidades e necessidades. A
pontuacédo de 66/100 conforme a Figura 1, embora represente um ponto de partida,
sugere que ha muito espaco para melhorias substanciais.

Os principais pontos de atencéo, como questdes relacionadas ao uso de ARIA,
nomes e rotulos adequados para botdes, frames, iframes e links, bem como
preocupacdes com o contraste de cores de fundo e texto, apontam diretamente para
areas-chave que requerem intervencédo. A falta de textos alternativos em icones e
imagens também é um grande problema, para que pessoas que estao usando leitores
de tela consigam interpretar melhor o site. A estrutura de listas e tabelas também foi
mencionada como um ponto que requer correcao, destacando a necessidade de
manter ndo apenas o contetdo, mas também sua estrutura, em conformidade com as
diretrizes. Por fim, a atribuicdo de valores [tabindex] maiores que 0 a alguns elementos
foi apontada como um obstaculo para uma navegacao eficiente por teclado,
mostrando que a usabilidade precisa ser aprimorada.

Para melhorar a acessibilidade do site, € fundamental que as diretrizes e boas
praticas de acessibilidade sejam implementadas de forma abrangente. Isso inclui a
correcdo de elementos ARIA, a garantia de homes acessiveis e rotulos descritivos,
bem como a revisdo e ajuste das cores usadas no site para atender aos padrdes de
contraste. A estrutura de listas e tabelas deve ser revisada para garantir que esteja
semanticamente correta, e a atribuicdo de valores [tabindex] deve ser avaliada e
ajustada conforme necessario, garantindo uma experiéncia mais inclusiva e acessivel

para todos 0s usuarios.

5 CONCLUSAO

Com base em toda a exploracdo e analise realizada neste trabalho, podem
concluir que a acessibilidade web e o design inclusivo desempenham um papel
fundamental no cenario digital contemporaneo. A busca por interfaces digitais que
sejam acessiveis a todos os usuarios, independentemente de suas capacidades e
necessidades, ndo é apenas um requisito técnico, mas também uma questao de ética,

responsabilidade social e conformidade legal.
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A jornada por meio dos principios POUR (Perceptivel, Operavel,
Compreensivel e Robusto) e das diretrizes de acessibilidade, como as WCAG, revela
a complexidade e a abrangéncia das consideracbes necessarias para criar
experiéncias online verdadeiramente inclusivas. Esses principios ndo apenas
orientam a conformidade, mas também melhoram a experiéncia de uso para todos,
contribuindo para a igualdade digital.

A exploracéo das tecnologias assistivas, como leitores de tela e dispositivos de
entrada alternativa, destaca a diversidade de solucfes disponiveis para capacitar
pessoas com deficiéncias, ao mesmo tempo em que enriquece a experiéncia digital
de todos os usuérios. A acessibilidade ndo é uma limitacdo, mas sim um catalisador
da inovagao e da incluséao.

A andlise da acessibilidade do site https://uniao.ugv.edu.br/ com a ferramenta
Lighthouse ofereceu uma visdo pragmatica dos desafios que as organizacbes
enfrentam na busca por acessibilidade. A identificacdo de pontos criticos, como
problemas com ARIA, nomes inadequados para botbes e questdes de contraste,
revela que a jornada rumo a acessibilidade € continua e requer atencao constante.

Para aprimorar a acessibilidade do site, € essencial que as diretrizes e boas
praticas de acessibilidade sejam implementadas de forma abrangente. Isso envolve
ndo apenas a correcado de problemas técnicos, mas também a promocdo de uma
cultura de acessibilidade que permeie todo o processo de design e desenvolvimento.

A acessibilidade web é um compromisso com a igualdade de acesso, a
diversidade e a inclusdo. E uma garantia de que ninguém seja deixado para tras no
mundo digital em constante evolucao. Este trabalho reforca a importancia de priorizar
a acessibilidade em todas as etapas do desenvolvimento de interfaces digitais,
lembrando-nos de que, ao tornar a web acessivel, estamos construindo um mundo

digital mais justo, inclusivo e inovador.
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VALUATION: COMPREENDENDO O VALOR E SEU IMPLEMENTO
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RESUMO: O valor de um produto decorre da sua utilidade e apreco por este, de forma similar,
0 Valuation empregado sobre uma empresa demonstra o valor que ela é capaz agregar e
produzir ao acionista. O artigo tem por objetivo exibir o conceito Valuation e seus modelos de
avaliacdo, como também sua importancia e aplicabilidade, com suas adversidades na
definicdo de valor, com intencdo de tirar a superficializacdo do conceito em sociedade. A
metodologia aplicada foi de pesquisa bibliografica tratando também por ser de cunho
exploratério. A respeito do tema abordado, foi possivel ponderar que ndo ha método perfeito,
mas sim uma conjuntura de métodos que se complementam, para diferentes tipos de analise.

Palavras-chave: Valuation. Modelos de Valuation. Valor de Mercado.

ABSTRACT: The value of a product comes from its utility and appreciation, and similarly, the
Valuation applied to a company demonstrates the value it is capable of adding and producing
for the shareholder. The article aims to present the concept of Valuation and its valuation
models, as well as its importance and applicability, with challenges in defining value, intending
to dispel the superficialization of the concept in society. The applied methodology was a
literature review, also of an exploratory nature. Regarding the topic, it was possible to consider
that there is no perfect method, but rather a combination of methods that complement each
other for different types of analysis.

Keywords: Valuation. Valuation Models. Market Value.

1 INTRODUCAO

O referente artigo leva o leitor a refletir sobre a importancia do tema Valuation®
com o0 propésito de esclarecer sobre o assunto. Para tanto, foram analisados
diferentes publicacbes de autores renomados na area, com sua base bibliografica,
para um embasamento teorico solido sobre o conteudo.

Em conformidade ao embasamento:
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gabrielolivette@ugv.edu.br.
2 Graduado em Licenciatura em Matematica pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido
da Vitéria — Paranda, Especialista em Educacdo Mateméatica pelo Centro Universitario de Maringa,
Graduado em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario de Maringa, Professor Universitario da Ugv
- Centro Universitario. Email: prof_fernandoperotti@ugv.edu.br.
3 3 Graduada em Ciéncias Contébeis pela Universidade do Contestado. Especialista em Controladoria
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SValuation é um termo de origem inglesa que significa avaliagdo de empresas.
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Qualquer que seja 0 campo a ser pesquisado, sempre sera necessaria uma
pesquisa bibliogréafica, que proporciona um conhecimento prévio do estagio
em que se encontra 0 assunto. Enquanto o pesquisador de laboratério
trabalha com fontes primarias, a maioria dos pesquisadores trabalha com
fontes bibliograficas, ou seja, com informagdes ja escritas em livros, jornais,
revistas, entre outros (SANTOS; FILHO, 2012, p.83).

A pesquisa também teve cunho exploratério e bibliogréfico, pois para
entendimento da teoria, houve consulta de distintos métodos de Valuation e
abordagens do mesmo e suas evolucdes, verificando-se linhas de raciocinio e
procedimentos, 0s quais se aplicam até hoje para ter sua estimativa de valor mais
aproximada.

Com concordancia a Marconi e Lakatos sobre teoria:

A teoria serve para resumir 0o ge ja se sabe sobre o objeto de estudo,
mediante generalizacdes empiricas e inter-relacdo das afirmacdes

comprovadas: sumariar sucintamente o que j4 se sabe sobre o objeto de
estudo € outra das tarefas ou papéis da teoria. (2022, p.98).

Logo como objetivo geral seria esclarecer os fundamentos de valoragao, e sua
metodologia de valor, ponderando os métodos mais utilizados no mercado. Com isso
0S objetivos especificos integrariam de maneira propositiva em demonstrar 0s
meétodos e suas objetividades e adversidades, constando sua importancia.

Portanto, o artigo busca exibir a compreenséo do conceito Valuation e valor, e
assim com o apanhado de diferentes métodos que foram concretizados ao longo do
desenvolvimento das técnicas criadas, mostrar seus respectivos meios de avaliar
lembrando que hd uma base para cada situacéao.

Em vista disso como forma de “tirar da superficializacdo” o tema na sociedade
e trazer consigo a explicacdo dos modelos e sua utilizacdo benéfica na avaliacdo de
empresas, produzira uma linha introdutdria ao tema, trazendo o entendimento deste e

por fim as metddicas do Valuation.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FINALIDADE DO VALUATION

Apresentar para um cliente o valor de uma mercadoria ou precificar algo para
venda parece ser facil, poréem ao se tratar de valor de mercado de um ativo, ou de
uma empresa se transcorre de maneira diferente. Damodaran (2012, p.1) diz quando
uma empresa esta disposta a abrir seu capital para um ou mais socios ou entao vender

toda a sua parte para um de seus concorrentes, nao € algo facil, obtém consigo uma
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tarefa de alta complexidade, a mensuracdo do empreendimento pelo seu valor mais
aproximado, o valor justo.

Poucos tém a posse da técnica de elaborar o Valuation mais proximo do valor
correto. Por essa razdo muitos dos empreendedores ou investidores contratam
servicos especializados que fazem a valoracao dos ativos.

Uma das especialidades é a analise de mercado, que envolve um leque de
conhecimentos de mercadoldgicos, matematica financeira, economia e contabilidade.
Algumas das habilidades citadas acima, poucos profissionais possuem deste
conhecimento necessario, alguns dos motivos de se dispor deste entendimento com
relacdo ao tema é o interesse, outro é a falta da insercao e ajuda dos profissionais do
mercado, apesar disso, para a utilizacdo dos saberes de forma assertiva e efetiva,
precisa primeiro ter uma trajetéria no ramo de avaliagcdo de empresas, e outro ponto
€ o de praticar e analisar. (ANTONIK; MULLER 2017)

2.1.1 Motivos de Saber Valorar

Saber valorar um ativo tém suas vantagens, e um deles € sobre investir em
acOes e analise de abertura de capital, conhecendo dos riscos das empresas no
mercado e suas premissas futuras, e o que ha por vir. Perante a Damodaran (2012,
p.7) “Os analistas de acdes, por exemplo, costumam emitir mais recomendacdes de
compra do que de venda” ndao somente por gerar liquidez, mas além disso, a causa
seria 0 motivo das quais as instituicdes bancarias de investimento querem ter maior
interagcdo com empresas que estariam abrindo capital, assim, saber valorar uma agao
se mostraria um divisor de &guas, visando nao somente cair em falsas
recomendacdes de ativos.

De mesma forma, saber avaliar um empreendimento ou o0 seu proprio negocio
requer muito empenho, definir suas estimativas para nao cair em vieses. Para nao
entrar em vieses de subavaliar seu negécio ou avalia-lo acima do prego justo,
colocando emocdes antes sobre o real valor do empreendimento, interpretar o que
seria preco e valor € uma das formas cruciais, pois muitos dos empresarios reclamam
de que seu negocio foi avaliado abaixo do preco do local onde se esta estabelecido o
empreendimento. Mas Valuation n&o é avaliar o terreno, e sim a operacao a qual se
traz a producao de caixa futuro da empresa. (ANTONIK; MULLER, 2017)

2.1.2 Metodologia de Valor
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Compreender a esséncia da palavra valor para o tema gera certas confusdes
para leigos, porém, no contexto atual, a palavra tem um U(nico propésito, o de
quantificar. Eventualmente no meio da valoracdo de empresas, a palavra valor
representa a quantificacdo de uma faixa de numeros, expressao que se resume a uma
guantidade monetéria de ativos, por analogia a isso, se diz que valor € uma quantidade
de unidades monetarias (NETO; BRANDAO, 2018).

2.1.3 Métodos de Avaliacao

Por mais que existam diferentes modelos de analise as quais corroboram a
distinguir o valor extrinseco e o intrinseco, tudo depende da informacao recolhida.
Muitas das informacfes adquiridas servem para outros métodos. Abaixo, segue uma
tabela amostral de diferentes métodos ja criados e utilizados em suas respectivas
aplicagbes. Cada coluna exibe abaixo sua variedade derivada de um modelo. Contudo

sera abordado alguns dos modelos abaixo.

Tabela 1 - Modelos de Avaliacdo Baseados em:

Balanco Demonstragao Fluxo de Modelos
atrimognial do Resultado Goodwill Caixa de Criagao
P (DRE) Descontado de Valor
Valor contébil Price Earnings! |Modelo classico| Fluxo de caixa CFROI
Ratio de goodwill livre da firma
Valor contabil Valordos | _. M.?.de'o Fluxo de caixal g/
ajustado dividendos? | SimPplificado da f - livre do
Unido Europeia acionista
Valor de Multiplos de Fluxo de SVA
liquidagdo* vendas® UEC Method dividendos
b P/EBITDA | Indirect Method AEVA

1 O indice Precgo/Lucro de uma acéo € um indice usado para medir quéo baratos ou caros os pregos
das ac¢0es estdo, dentro de um periodo de comparacéo.
2 Técnica usada para calcular o valor presente dos dividendos futuros de uma empresa. Partindo do
valor dos dividendos que serdo pagos futuramente é possivel calcular o valor da empresa.
8 EVA, é um modelo criado para a utilizacdo em empresas, com fonte de informacéo relacionada a
geracao de valor ao acionista.
4 A Valuation de Liquidagéo utiliza uma metodologia que avalia o valor da empresa caso ela seja
liquidada.
5 O método de avaliagdo que define o valor da empresa por meio de comparag¢des com 0
desempenho econdmico-financeiro de outras empresas similares do mercado.
6 O valor substancial é o valor que se apura através da soma dos valores atribuidos aos diferentes
valores patrimoniais.
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Outros rpo_delos Compra dg REVA
de multiplos lucros anuais
Taxa de risco
relativo e de MVA!
risco livro

Fonte: Adaptado pelo autor com base Antonik e Muller, 2023.

Em conformidade da existéncia de diversos métodos, e que inclusive muitas
vezes sao utilizados mais de um método para gerar uma estimativa de valor, este
artigo traz alguns dos métodos mais utilizados para avaliacdo de empresas e ativos.

O presente artigo ira demonstrar, elucidar e descrever o tema em uma revisao
bibliogréfica de cunho exploratorio.

Diante o tema ser de grande importancia e pouco dito ao meio empresarial e
académico, o presente trabalho tem como objetivo esclarecer o conceito Valuation, de

maneira simples e objetiva.

3 METODOLOGIA

Este trabalho se delimita em explorar o conceito Valuation e suas
aplicabilidades, devolvendo a sociedade um resumo sucinto dos métodos e modelos.

O exposto trabalho ira esclarecer, descrever e explorar bibliograficamente os
modelos e métodos e seus respectivos conceitos, a pesquisa traz de forma qualitativa
com os objetivos de pesquisa exploratoria e bibliografica, que se buscou por meio de
referéncias de autores renomados em suas areas. Segundo Lozada e Nunes (2019,
p.102) “Toda pesquisa cientifica demanda que o pesquisador se dedique a leitura
daquilo que outros autores ja produziram sobre o assunto que pretende tratar em seu

estudo”.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 AVALIACAO DE EMPRESA (VALUATION)

“As metodologias de avaliagdo de empresas foram criadas a partir da década
de 1960” (SILVA; SILVA; SILVA, 2020, p.17).

1 O MVA é um indicador que mede a criagao de valor de uma empresa em relagdo aos recursos
atribuidos ao negécio.
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A terminologia da palavra segundo Miyazaki (2009, p.11) “Avaliacdo de
empresas vem do termo em inglés Valuation, que significa atribuir valor”.

Ainda que a terminologia qualifique em atribuicdo de valor, a palavra em si se
envolve além de atribuir algo, e sim transmitir o valor. Conforme a transmissao de
valor, ha também a credibilidade e confianca de mercado da empresa, seu nome que
tem a zelar pela sua marca e de seus produtos e servi¢cos, passando da objetividade
de precos (MULLER; TELO, 2003)

Similarmente a tantas visdes, o tema se trata exclusivamente como ferramenta
de comensurar empresas e seus ativos ao longo do tempo, “Sinteticamente o
processo de avaliacdo (Valuation) representa o valor potencial do negocio em fungéo
da expectativa de geragao de resultados futuros” (GUERRA, 2016, p.13).

Como tantas outras ferramentas o Valuation tem suas fun¢des bem
compreensiveis, citando em seu uso na aquisicdo e vendas de negdcios, fusdes e
cisbes e as incorporacdes de empreendimentos, dissolucdo societaria, liquidacoes,
bem como a aplicagdo como instrumento de avaliar os gestores de uma companhia
(MIYAZAKI, 2009).

Entretanto como a finalidade é uma presuncédo de valor, a técnica tem como
sua valia a reducédo de subijetividade, de algo ja subjetivo por natureza proépria, para
uma aplicacdo de diversas formas e outras combinadas, criando-se uma faixa de
valores, levando em consideracdo o preco e a demanda do objeto, sendo uma
presuncéo do valor daquele objeto em determinado tempo (POVOA ,2021).

Deste modo, a funcionalidade de um Valuation adequado traz um proveito
inquestionavel, o entendimento da empresa, e se sua fun¢do esta sendo competente.
‘Em um momento histérico em que o futuro se assemelha cada vez menos ao
passado, faz-se necessario que os empreendedores tenham conhecimento das novas
ferramentas que podem ter ao seu dispor para avaliarem o valor das suas empresas”.
(MULLER; TELO, 2003, p.98).

4.2 ADVERSIDADES DO VALOR EM EMPRESAS

Muitos irdo dizer que valor € soma dos ativos providos de um empreendimento
ou negocio que te geraram beneficio, por mais que seja 0 um ponto de visao correto,
se tem uma distingdo em avaliar um conjunto de ativos e um empreendimento
(TOZZINI; PIGATTO; ARAUJO, 2015).

141



s ugv MEDITATIO
Indexada ao Latindex
Centro Universitario REVISTA DE CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS

V. 2(2023) ano 10

A conceituacdo da palavra valor € muito dessemelhante, perante Neto e
Brandao (2018) dependendo em qual esfera o termo € empregue nao tendo definicdo
sobre 0 mesmo. Apesar de valor ser vago sem seu sentido anteposto do principio
avaliado, disserta Damodaran (2012) muitos valores baseiam-se em vetores que
divergem de segmentos para segmentos, entre os diferentes empreendimentos.

Segundo Pévoa (2021, p.5). “Preco nao se discute, € um fato. A nogao de valor,
ao contrario, suscita diversos julgamentos diferentes”

Complementado ainda a definig&o:

Em uma abordagem preliminar pode-se entender que o pre¢co de um bem
depende das condicbes de mercado enquanto o conceito de valor estaria

associado as condi¢des subjetivas de cada individuo sendo fung&o de suas
preferéncias e necessidades (TOZZINI; PIGATTO; ARAUJO, 2015, p.1).

Todavia a funcdo de entender a definicdo de pregco versus valor causam
conflitos. Ainda assim para deixar mais claro a sua assimilacdo com as analises,
“Qualquer andlise que esteja sendo realizada, existem duas dimensdes que jamais
podem ser ignoradas [...] o valor justo de um ativo: o potencial de retorno” (POVOA,
2021, p.6).

Com o propésito de demonstrar algumas das adversidades de valor em
avaliacdo de empresas, ha um certame entre valor calculado e valor de transacao

onde segundo Neto e Brandédo (2018) procedem o seguinte pensamento:

Veja a seguinte situacdo hipotética. Os sécios de uma empresa desejam
vendé-la. Eles consideram que a alternativa mais adequada ao caso é fazer
uma oferta privada a possiveis interessados. Inicialmente, a parte vendedora
fez os calculos conforme o método escolhido para precifica-la, utilizando-se
de dados disponiveis sobre o seu desempenho atual e estimativas sobre o
desempenho futuro, a fim de definir um valor pelo qual estariam dispostos a
coloca-la a venda. Em seguida, [...] resultou em uma parte interessada. Apés
coletar esses dados, o potencial comprador conduziu um processo préprio de
avaliacdo, a partir dos dados recebidos e conforme suas préprias
perspectivas do negdcio [...] o preco calculado pela parte vendedora €, na
verdade, um valor minimo de referéncia. Se foi calculado um preco de venda
V, trata-se de um piso. Se a parte vendedora conseguir vender a empresa
por um valor maior do que V, ndo sera um problema, mas uma situagdo
desejada. No entanto, vender algo que vale V por um preco menor do que V,
em principio, ndo faz sentido. Dai a razao de V ser um piso na perspectiva do
vendedor. (p.112).

Salienta-se ainda que, a causalidade de inUmeras avalia¢des traz junto ao fator
citado acima uma divisdo dentre compradores e vendedores, a adversidade de
valores, que podem causar prejuizo sendo subvalorizada a empresa em analise

(NETO; BRANDAO, 2018)
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Em outra linha de raciocinio, o valor por ser julgado inferior, muitas das vezes
€ por ser uma empresa concorrente gue se tem por intencdo adquirir o negocio para
fech&-lo, por esta racionalidade o valor ndo importa muito por ser muito mais uma
estratégia de negocios (ANTONIK; MULLER, 2017).

Um dos aspectos abordados por Neto e Branddo (2018) de sobrevalorizacao
seria 0 avaliador ser o empreendedor, ele estaria a valorizar mais por meios
emocionais, ja uma condi¢do de subvalorizagdo estaria ligada ao preco e demanda
guando diversas empresas do mesmo segmento estariam a venda a0 mesmo espaco
de tempo, com isso os compradores estariam dispostos a pagar menos pelo valor do
negocio.

Outro fator também que gera a adversidade é o de assumir equivocos ou
imperfeicées do negdcio por parte do gestor e empresario, estratégias que ndo deram
certo, ou acao de uma linha nova de produto que nédo se obteve resultado.

Desta linha de confirmacéo Silva; Silva; Silva (2020), declaram:

O proprietario de uma empresa, muitas vezes, aposta todas as fichas no
sucesso dela e, por esse motivo, tem grande apego a sua criatura e acaba
nao percebendo o que pode ser destacado por analistas e outras pessoas
néo diretamente envolvidas com a organizacdo. O empreendedor projeta na
empresa suas expectativas de crescimento continuo. Ele tera dificuldades de

assumir se algo vai mal, pois, se vai mal, foi resultado de suas escolhas, ou
melhor, de suas mas escolhas.

Assim sendo o valor de um empreendimento vai muito além do que se espera,
passa por avaliacdo de decisfes ja tomadas, ofertas e demandas, procura do seu

valor justo e por fim o quanto ira gerar futuramente pelo seu fluxo futuro de caixa.
4.3 METODOS DE AVALIACAO

Em mesmo trago do entendimento, Muller e Telé (2003, p. 98) “Os métodos
variam muito e frequentemente envolvem a realizacdo de ajustes arbitrarios baseados
em evidéncias empiricas limitadas e no instinto.”

Mas ha nos métodos suas clarezas de aplicabilidade em concordéancia com
Neto e Brandao (2018, p.141) “[...] € importante destacar que cada método admite
concepcdes diversas [...] é fundamental compreender tais pressupostos, a fim de

emprega-los adequadamente”.
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Entretanto, Assaf Neto (2021, p.209) pondera “As metodologias de avaliagéao
de empresas séo técnicas empregadas visando mensurar o valor de mercado dos
ativos, o seu fair value'”

Complementando ainda, o valor justo pode ser assimilado de seguinte maneira:
€ todo o valor investido no atual presente, junto com os beneficios futuros de
expectaveis geracdes de caixa, descontando uma taxa de custo de oportunidade,

equivalendo assim ao valor negociado da empresa (ASSAF NETO, 2020).
4.4 MODELOS MAIS UTILIZADOS

Dos mais diversos modelos de Valuation existentes, cada um tém suas
peculiaridades com vantagens e limitacfes, por essa razdo o contexto de analise
muda tudo. Em virtude disso demonstram-se os diferentes tipos de modelos de
avaliagdo de empresa.

4.4.1 Modelos de Balan¢o Patrimonial

Tais modelos apresentam o valor de um empreendimento por uma
aproximacdo do valor dos respectivos ativos que ela detém. Simplesmente sua
esséncia é o valor em seu balanco patrimonial, n&o atribuindo visdo de progresso no
futuro, assim, o valor do capital da empresa no tempo. Também ndo considera
problemas de gestdo, posi¢cdo de mercado, o conjunto do qual ndo aparece nas

demonstracdes. Nao mostrando seu valor no mercado (ANTONIK; MULLER, 2017).
4.4.1.1 Valor Contabil

Este modelo se utiliza do Patriménio Liquido sendo o valor do negdcio.
Aproveitamento das contas de: Capital Social, reservas e lucros ou prejuizos
acumulados. Assim sendo é a diferenca entre do total dos ativos e das obrigacdes
com terceiros (ANTONIK; MULLER, 2017).

O grande julgamento do modelo é sobre seus critérios subjetivos que sao
divergentes dos critérios do mercado, em vista da contabilidade empresarial, pois 0
registro contabil é feito pelo valor original fundado em custos, ocasionando

dessemelhanca de valor contabil e valor de mercado (MULLER; TELO, 2003).

1 Fair Value ou Valor Justo é uma técnica contabil utilizada na determinacéo dos valores de
determinados ativos e passivos de uma organizacao
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4.4.1.2 Valor Contabil Ajustado

Criado de forma que repara a deficiéncia do método anterior, este ira atualizar
os valores trazendo-os valores de ativos e passivos para o de mercado (ANTONIK;
MULLER, 2017). Porém ao fazer isso, o valor do Patriménio Liquido se atualiza,

gerando um inconveniente matematico (MULLER; TELO, 2003).
4.4.2 Modelos de Demonstracédo do Resultado

Como o nome ja diz, estes modelos buscam mostrar baseando-se em
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), com indicativos de volume de lucros
entre outros. Neste tipo de modelo € colocada uma taxa de crescimento, taxa a qual
€ baseada em numeros voltados no momento econdmico que passa O pais e o

mercado em que a empresa esta inserida.
4.4.2.1 Valor dos Lucros (PER)

Trata-se de um modelo que considera como valor patrimonial o produto da
multiplicacéo do lucro, por uma taxa chamada PER, taxa qual relacéo é preco — lucro.
Este tipo de método é usado para estimar previsées de lucros de companhias de
capital aberto, fazendo a média do lucro por acdo, levando em conta 0s anos
anteriores. Tem suas limitac6es o modelo, por achar o mercado eficaz e ndo ponderar

o valor do dinheiro no tempo.
4.4.2.2 Valor dos Dividendos

A estrutura deste modelo tem como base os dividendos retornado aos
investidores, trazendo-lhes o lucro pés-aplicacéo do valor investido no tempo. Sendo
assim o dividendo é o fluxo de devolucéo ao investidor, projetando em perpetuidade
pagamentos de dividendos todos os anos, traz a divisao deste dividendo por uma taxa
de retorno sobre o patrimonio liquido, obtendo valor da agéao futura. Na opinido de
muitos analistas este modelo tém um contraponto, o de n&o reter os dividendos para
0 Seu reinvestimento e crescimento da empresa, sendo preocupante ao ponto de

cogitar a descontinuacdo do negacio.

4.4.3 Modelo no Goodwill
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O goodwill € um dos modelos mais empregados para mensurar empresas com
mais ativos intangiveis, sobre os ativos tangiveis, deixando de lado o valor contabil.
Portanto Goodwill tem sua serventia para mensurar o valor de neg6cios com uma
carteira de clientes exclusiva, estratégias e aliancas mercadologicas, marca entre
tantos outros aspectos intangiveis (ANTONIK; MULLER, 2017).

4.4.3.1 Ponderacdes Sobre os Modelos de Goodwill

No meio de varios modelos, com base no Goodwill, hd muitas particularidades
entre estipulacdo de taxas e outros parametros, como indexadores preestabelecidos
por método. Mas, seguindo determinados modelos e suas taxas, a sua aplicacdo nao
se torna impraticavel por ndo ter tangibilidade, pelo contrario, a medida das
particularidades de aplicagdo causam o valor do negdécio, se moldam com os

conceitos de outros modelos, suplementando as demais lacunas.
4.4.4 Modelos de Fluxo de Caixa Descontado

Uma das linhas mais utilizadas por analistas para a estimativa de valor da
empresa € o Modelo de Fluxo de Caixa. Este modelo € mais bem aceito pelo mercado.
Sua definicao é da seguinte maneira; o valor de um empreendimento € a previsdo do
fluxo de caixa futuro, descontado de uma taxa de risco. As empresas sdo vistas neste
modelo como perpetuidades de geracao de fluxos de caixa. Este modelo € comparavel
ao do orcamento de caixa. Possui duas linhas muito utilizadas o de Fluxo de Caixa
Livre para o Acionista que seria o quanto tolera ser pago ao acionista apos todas as
obrigacdes feitas, e a outra linha é o Fluxo de Caixa Livre para a Empresa, usada
como parametro de performe da empresa que expde o caixa liquido produzido, que

seriam as despesas, impostos, investimentos.
4.4.4.1 Modelo de Gordon

Modelo conhecido também por crescimento de Gordon, € uma das técnicas que
vém crescendo no mercado, seu principal objetivo é estimar o crescimento continuo
de dividendos futuros, definindo assim o valor da acdo da empresa, sobre a 6ética de
uma taxa de crescimento futura da empresa, baseado muito em dividendos historico

dos dividendos pagos pela companhia.
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Uma de suas vantagens € sua facilidade de calcular por ndo ter tantas variaveis
e as suas informacdes para uso ser de facil obtencédo. Porém o modelo tém algumas
limitacdes, por ser sensivel na parte de retorno exigivel e crescimento da companhia
(perpetuidade). Assumindo uma continuidade de pagamentos de dividendos que
podem ser cortados a qualquer momento, outro ponto também €, alguns tipos de
crescimento de companhias ndo podem usar deste modelo por serem instaveis
economicamente, ou por assim dizer ndo atingiram seu nivel de maturidade. A
recomendacdao € que se utilize em empresas maduras no mercado e que néo estejam
vinculadas a fatores que causem variacdo em suas politicas internas de gestao,

exemplo disso empresa estatais ou mistas.
4.4.5 Modelos de Criacao de Valor (EVA)

Um modelo muito aceito e de grande credibilidade no meio da avaliagdo de
Criacdo de Valor é o EVA (valor econémico agregado), que por sua vez detém como
funcdo primordial a possibilidade de mensurar o progresso corporativo e o valor ao
acionista. Simplificando o modelo, sua atribuicdo é avaliar a riqueza produzida em
certo periodo, examinando a rentabilidade real do valor investido, sendo um indicador

de valia de gestéo, o qual deduz se a companhia esta sendo bem dirigida.
4.5 PONTO DE CONSIDERACAO DOS MODELOS

Os modelos abordados nos tdpicos anteriores tem suas caracteristicas e
propriedades de aplicacdo para cada caso, depende do ramo da empresa do servigco
prestado e do produto oferecido por ela. Muitas das empresas usam o Fluxo de Caixa
Descontado, porém este modelo sé pode ser aplicado em empresas que geram caixas
continuos més a més, ndo podendo ser aplicado em empresas que necessitam de
periodos longos para se obter seu lucro, como exemplo, uma construtora ou uma
propriedade rural.

Também ha aquelas empresas que pouco produzem em bens fisicos, mas
geram servicos de logisticas ou promovem um software que ira fazer a interacdo de
usuario com o prestador de servigco. Neste modelo de visdo, o Goodwill se encaixa
como o avaliador de intangiveis e precificando-os no mercado, realizando também a
perspectiva do mercado sobre a carteira de clientes, nivel de alcance do servigo entre

outros.
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Representar o nivel de lucratividade de um negdcio para investir ja € outro
modelo, o de Demonstracdo de Resultado. Ele ira implicar na retencao e distribuicéo
de lucros. Alguns dos seus métodos tem por finalidade o de especular o lucro por agéo
por média, a distribuicdo e até quanto é saudavel essa distribuicdo. Estes modelos
sao utilizados em mercado de acdes e outros tipos de ativos que promovem
distribuicdo de lucros por periodos. Ao contrario disso tudo se encontra os modelos
de Criacéo de Valor, os quais emprega meios de avaliar os gestores, muito usado em
companhias de comeco de carreira, as Startups, ou aquelas que tém por sua vez a
troca de gestores em determinadas épocas, com o intuito de ver se houve um valor
diferencial agregado pelo gestor.

Enfim todos os métodos geram um resultado, porém depende muito de quem
aplica o método, da informacéo coletada, dos inputs avaliados e qual foi o critério do

avaliador para ter o iniciado a avaliacao.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma das finalidades deste artigo foi da exposicdo do conceito do Valuation e
seus fundamentos de precificacéo e valor, em conjunto de sua metodologia de valorar
assim como seus métodos mais utilizados.

Em primeiro lugar a compreensao do valor sobre a empresa se deve pela
condicao que ela agrega em termos de resultados de geracao de lucros ao investidor,
ou transmitindo estes resultados para o mercado, estando visivel seu crescimento
econdmico, acrescendo sua participacao nele.

Embora que haja adversidades como as citadas no artigo, deve-se relevar
alguns pontos, pois as técnicas de Valuation ndo sdo para determinar um preco exato
da empresa, e sim 0 de mensurar uma aproximacao do seu real valor. Assim dizendo,
o resultado da avaliacdo resulta de muitos fatores como a experiéncia do avaliador
com certos métodos e a exatidao dos dados fornecidos pela empresa. Outros pontos
merecem atencdo, como a confiabilidade dos registros contabeis que por muitas das
vezes as empresas se auto boicotam no processo de avaliacdo por ocultar valores.

Enfim, os métodos foram apresentados de forma resumida, mas o presente
trabalho trouxe a esséncia de cada método, diferenciando cada aplicacdo e sua

relevancia promovendo assim seu entendimento.
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Portanto, conclui-se que nao existe melhor método e sim o mais apropriado, 0
qual o avaliador ira aplicar pensando no momento econémico em que a empresa se
situa, sua taxa de desempenho, ou seja, 0s principios do mercado e seus riscos, para

assim utilizar o modelo mais oportuno que represente o valor do empreendimento.
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