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A ()LEGITIMIDADE DEMOCRATICA DA RELATIVIZACAO ATIPICA DA COISA
JULGADA

Amanda Cardozo Kranholdt!
Caina Domit Vieira?

RESUMO: Considerando a fun¢do da coisa julgada enquanto direito dos litigantes a uma definicdo da
demanda, gerando estabilidade e seguranca juridica ao processo, o presente artigo examinara, a partir
da relevéancia e dos limites do transito em julgado das decisdes judiciais, o impacto da pés-modernidade
no processo civil, tendo em vista a fluidez do direito como caracteristica marcante desta fase, que
ameaca a previsibilidade do processo e sua adequacédo a Lei Processual por meio de teses como a
instrumentalidade processual e, no que diz respeito a imutabilidade das sentencas, pela teoria da
relativizacdo atipica da coisa julgada. Apds a exposicao da influéncia da pds-modernidade e dos limites
dos efeitos da coisa julgada, a andlise terd como foco a (i)legitimidade democratica do Poder Judiciario
e 0s riscos de sujeitar um instituto processual sélido a subjetividade do julgador.

PALAVRAS-CHAVE: Coisa julgada; Modernidade Liquida; Estabilidade; Seguranca Juridica; Estado
Democratico de Direito.

ABSTRACT: Considering the function of res judicata as the right of litigants to a definition of demand,
generating stability and legal certainty to the process, this article will examine, from the relevance and
limits of the finality of judicial decisions, the impact of postmodernity In the civil process, in view of the
fluidity of law as a defining characteristic of this phase, which threatens the predictability of the process
and its adequacy to the Procedural Law through theses such as procedural instrumentality and, as
regards the immutability of sentences, Of the atypical relativization of the thing judged. After analyzing
the influence of postmodernity and the limits of the effects of res judicata, the analysis will focus on (i)
the democratic legitimacy of the judiciary and the risks of subjecting a sound procedural institute to the
subjectivity of the judge.

KEYWORDS: Thing judged; Net Modernity; Stability; Legal Security; Democratic State.

1 CONSIDERACOES INICIAIS: O PROCESSO CIVIL NA MODERNIDADE LIQUIDA

Figurando como etapa histérica de transicdo identificada pela ideia de
progresso (BITTAR, 2008, p. 138), a p6s-modernidade representa um regresso obtido
em nome do desenvolvimento almejado de maneira intensa e irracional. Tal ansia da
humanidade pelo avanco acaba por atender a previsdo de Adorno e Horkheimer
(1985, p. 46), pela qual “a maldigao do progresso irrefreavel é a irrefreavel regressao”.

Vive-se, assim, num contexto de “inoperancia de uma razado que tolera o

convivio com a degradacdo humana, com a violéncia e com a fome” (BITTAR, 2008,

1 Académica do 9° periodo do Curso de Direito das Faculdades Integradas do Vale do Iguacgu
(Uniguagu).

2 Coordenador do Curso de Especializagdo em Direito Processual Civil e professor nas Faculdades
Integradas do Vale do Iguacu (Uniguacu). Mestre em Ciéncias Sociais Aplicadas pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa. Advogado.
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p. 138), prevalecendo, portanto, a indiferenca social, cujo reflexo no direito implica na
mudanca do paradigma moderno de certezas, estabilidade, seguranca e legalidade
para um quadro instaurado com a ideia de repensar o direito, 0 que se da por ideias
como “desmantelamento; desagregacéo; banalizagdo; abalo; desordem; ilegalidade;
contracultura; ineficacia”. (BITTAR, 2008, p. 146).

Eduardo Carlos Bianca Bittar (2008, p. 141-142) registra que

uma sociedade desencantada e que vive a angustia do fim das utopias, da
exaustdo das grandes metanarrativas, a ascensdo de um modo de vida
menos politico e mais estético, menos coletivo e mais individual, mais leve e
consumista, mais liquido e inconsistente, mais frenético e desbussolado.
Certamente, como massa de manobra, este modelo parece ser mais
condizente. No entanto, como sentimento, o conformismo derrotista serve de
alento ao processo de acovardamento que, antes mesmo de viver a tentativa
de intervir na histéria, encontra nela uma histéria ja narrada e pré-
determinada. O mal que acomete a sociedade contemporanea e seus valores
€ 0 mal-estar na pés-modernidade.

Nesse contexto, o processo civil passou, na segunda metade do século
passado, pela crescente conscientizacdo da fungéo instrumental, vinculando-se ao
reconhecimento da necessidade de flexibilizacdo das normas juridicas, o que decorre
do espectro da fluidez e da mutacdo constante das formas politicas e sociais, inerente
a sociedade pés-moderna, na qual perde sentido a “jurisdicdo como garantia de
acesso a direitos, quando se sabe que, em verdade, a justica se diferencia para ricos
e pobres, pelos modos como se pratica e pelas deficiéncias reais de acesso que
possui”. (BITTAR, 2008, p. 146).

Esse uso ilegitimo da jurisdicdo como sistema propulsor e mantenedor de
desigualdades ocorre em razdo do uso de valores como o Estado Democrético de
Direito para justificar o sistema, mantendo a estrutura social, de modo que “promessas
irrealizaveis, normas abusivamente programaticas, conceitos vagos sao texto
constitucional sem o respectivo consequente na realidade social”. (BITTAR, 2008, p.
145).

De acordo com Ovidio Araujo Baptista da Silva (2004), o atual momento
histérico caracteriza-se como uma era de incertezas, na qual se desfazem
cotidianamente até mesmo institutos antigamente considerados sagrados, o que se

da pelo choque com a “contradicéo, entre a ordem formal (irreal) e a ordem social
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(real). Eis 0 que desafia o direito, bem como a ciéncia do direito, de um modo geral, a
repensar seus proprios conceitos, praticas, valores e paradigmas” (BITTAR, 2008, p.
147).

Neste aspecto, Zigmunt Baumann (2014, p. 103) denominou o0 momento por
nos vivenciado como modernidade liquida, periodo em que tudo que outrora fora
considerado solido, se liquefaz em incertezas e provisoriedade, em contraposicédo ao
periodo imediatamente anterior, que suplantou a ldade Média e é denominado por
Ovidio (2004) como “primeira modernidade”.

A modernidade liquida é caracterizada pela fluidez das formas sociais e
politicas, pela constante desconstrucdo de instituicbes caracteristicas da vida em
sociedade, e pela incerteza e inseguranca acerca do futuro destas instituicbes, uma
vez que, a destruicdo “ndo determina, por si mesma a natureza de uma sequéncia
construtiva, nem torna sua iminéncia uma concluséo inevitavel”. (BAUMANN, 2014, p.
103).

Neste sentido, Baumann (2014, p. 101) afirma que vivemos

Uma época em que se avolumam a cada dia as evidéncias de que as antigas
e j4 testadas formas comuns de fazer as coisas nao funcionam mais,
enquanto seus substitutos mais eficientes ndo estdo a vista — ou sdo
precoces, volateis e incipientes demais para serem notados ou levados a
sério quando (e se) forem notados.

No que diz respeito ao processo civil, percebe-se como um dos principais
reflexos do periodo pés-moderno a teoria da instrumentalidade processual
(DINAMARCO, 2008, p. 199-201), eis que fruto da liquidez das formas sociais que,
por encontrarem-se em constante mutacao, impdem aos sistemas juridicos e politicos
a constante adequacéo de seus institutos a realidade social, além da flexibilizacao das
normas processuais.

Destarte, torna-se inevitavel o choque da estabilidade, almejada pelos ideais
de solidez e liberdade durante a “primeira modernidade” (SILVA, 2004) e que
implicaram no surgimento do instituto da coisa julgada, com a inseguranca gerada
pela pos-modernidade, refletindo na seara processual em mecanismos autorizadores

da intervencao da subjetividade do juiz no processo, como se deu com a flexibilizacao
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do direito material, sugerida pela instrumentalidade processual. (DINAMARCO, 2008,
p. 201).

E nesse contexto de flexibilidade e liquidez que surge a teoria da relativizacio
da coisa julgada material, a qual encontra respaldo em doutrinadores como Candido
Rangel Dinamarco (2011), com a finalidade de trazer justica as situacfes em que
teriam sido prolatadas decisfes judiciais supostamente eivadas de vicios ndo contidos
dentre as hipoteses legalmente previstas de revisdo das decisdes cobertas pela coisa
julgada material.

Dentre os fundamentos da referida teoria encontra-se a instrumentalidade
processual, pela qual o processo apenas cumpriria sua finalidade quando atingisse a
justica, isto €, o direito material (DINAMARCO, 2008, p. 200), de maneira que ao se
relativizar a coisa julgada material existente sobre as decisdes judiciais transitadas em
julgado, nos casos de sentengas supostamente injustas, se estaria a cumprir a funcao
instrumental do processo, mas partindo-se de um conceito de justica que, por decorrer
de presuncédo subjetiva do magistrado, implica no nocivo solipsismo judicial, em
flagrante violacdo ao artigo 489, 8§ 1°, do Codigo de Processo Civil de 2015, pelo qual
nao € admitido o protagonismo do magistrado, na medida em que “menos subjetivismo
€ igual a mais democracia”. (STRECK, 2015, p. 59).

2 A RELEVANCIA DA COISA JULGADA

A coisa julgada esta prevista no artigo 5°, inciso XXXVI da Constituicdo Federal
de 1988, pelo qual “a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a
coisa julgada”, consagrando garantias constitucionais que implicam em estabilidade e
seguranca juridica, sobretudo porque a relevancia da coisa julgada torna necessario
seu reconhecimento em nivel constitucional, por se tratar de componente formador do
Estado Democratico de Direito. (NERY JUNIOR; NERY, 2015, p. 1.201).

Neste sentido, Nelson Nery Junior e Rosa Maria de Andrade Nery (2015, p.
1.204) entendem que, enquanto elemento de existéncia do Estado Democratico de

Direito, a coisa julgada deve ser reconhecida como clausula pétrea do sistema
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constitucional brasileiro, por se tratar de base fundamental da Republica Federativa
do Brasil.

O artigo 6°, 83°, da Lei de Introducédo as Normas do Direito Brasileiro define a
coisa julgada como “a decisao judicial de que ja n&o caiba recurso”, enquanto o artigo
502 do Caodigo de Processo Civil prevé que “denomina-se coisa julgada material a
autoridade que torna imutavel e indiscutivel a decisdo de mérito ndo mais sujeita a
recurso”, evidenciando que o transito em julgado pressupde a inexisténcia de recursos
cabiveis em face da decisdo que, com isso, se tornard imutével.

Marinoni, Arenhart e Mitidiero (2015, p. 626-627) lecionam que a coisa julgada
€ fenbmeno tipico da atividade jurisdicional, a qual é a Unica capaz de exarar uma
declaracdo que se torne efetivamente imutavel, subsistente a sucessdo de leis
(conforme previsao do artigo 5°, XXXVI, da Constituicdo Federal) e indiscutivel, seja
NO Mesmo processo Ou em processos posteriores, gerando lei para o caso concreto.

Para Ovidio Baptista da Silva (2000, p. 484), a coisa julgada € a virtude inerente
a determinadas sentencas judiciais, que as faz imunes as futuras controvérsias e
impede que se modifigue ou discuta em novo processo, aquilo que o juiz tiver
declarado como norma aplicavel a situacao do processo em exame.

No gue diz respeito a abrangéncia da coisa julgada, Nery Junior e Andrade
Nery (2015, p. 1.192) indicam como objeto a lide, tanto no processo em que foi
proferida a decisdo de mérito (coisa julgada formal) quanto em processo futuro (coisa
julgada material), enquanto Enrico Tullio Liebman (1945, p. 16) defendia que o que se
torna imutével é o efeito produzido pela sentenca, do qual a autoridade da res iudicata
seria uma qualidade, entendimento compartilhado por Ovidio Baptista (2000, p. 496).

Em contraposicéo a teoria de Liebman, Nery Junior e Andrade Nery (2015, p.
1.192) defendem que a coisa julgada torna imutavel a propria sentenca, € ndo sua
eficacia, que pode ser modificada porque “as partes podem descumprir a sentenca,
convencionando diversamente do que nela esta contido”. (NERY JUNIOR; NERY,
2015, p. 1.198).

Independente do ponto que resta imutavel pela coisa julgada, existem teorias e

institutos que visam a relativizacdo desta solidez, os quais serédo analisados a seguir.
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3 A RELATIVIZACAO DA COISA JULGADA

Superadas as conceituacgdes relativas ao instituto da coisa julgada, cumpre
discorrer acerca da sua relativizacéo, a qual pode ser abordada através de dois pontos
distintos: a relativizacéao tipica, que se da por medidas legais como a acao rescisoria,
e a relativizacdo atipica da coisa julgada, realizada por meios sem previséo legal,
dispostos na jurisprudéncia e sustentados por teses doutrinarias.

O estudo da flexibilizacdo da coisa julgada material afigura-se relevante no
atual cenario juridico, em virtude da tomada de consciéncia da funcéo instrumental do
processo para com o direito material, bem como da busca de maior efetividade e
justica nos pronunciamentos judiciais.

A defesa da relativizagao da coisa julgada tem como motivagéo a consagracao,
na decisao judicial, dos principios da moralidade, da justica e da legalidade, os quais,
uma vez priorizados, permitiriam que sentencas absurdamente desconformes a
Constituicdo Federal, fossem revistas, de forma a oferecer aos jurisdicionados
provimentos judiciais livres dos graves vicios que, supostamente, maculariam as
decisdes impugnadas e seriam geradores de injusticas. (DELGADO, 2002).

N&o obstante a construcdo tedrica voltada a sustentar tal teoria, ha que se
observar a resisténcia a relativizagdo por processualistas como Ovidio Baptista da
Silva (2004), Luiz Guilnerme Marinoni (2004) e Lénio Luiz Streck (2014), sob o
argumento de que a flexibilizacdo da coisa julgada traria riscos ndo apenas a
seguranca juridica e, em decorréncia, ao Estado Democréatico de Direito, mas a
estabilidade das relacbes processuais, em virtude da base, em tese, abstrata da
mitigacdo atipica do instituto da res iudicata, o que poderia tornar infinitas as
discussoes juridicas em torno dos litigios.

Quando se fala em relativizacédo tipica da coisa julgada, em verdade esta a se
falar na desconstituicdo da coisa julgada material existente sobre decisao transitada
em julgado através da agao rescisoOria, com o0 que se objetivou dar atencdo a algumas
situagdes discrepantes na atividade jurisdicional, sem eliminar a garantia de

indiscutibilidade e imutabilidade dadas a solucdo do conflito posto, imprescindiveis a
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efetividade do acesso a justica, a seguranca e a estabilidade dos cidadéos.
(MARINONI, 2004).

Assim, em aten¢do a seguranca juridica e visando resguardar a estabilidade
das decisdes judiciais cobertas pela coisa julgada, foi que se positivaram 0s casos
especificos em que se admitiria a desconstituicdo da coisa julgada material por meio
da acdo rescisoOria, que se trata de modalidade nédo recursal de impugnacao a
sentencas, acordaos e decisbes monocréticas ja transitados em julgado, sendo acao
autbnoma que pressupde o encerramento definitivo da relacdo processual onde foi
prolatada a decisdo rescindenda (SILVA, 2000, p. 476), com as hipbteses de
cabimento expressamente previstas no artigo 966 do Cadigo de Processo Civil.

Viabilizando a revisdo excepcional da decisdo transitada em julgado, a qual
teria lugar em situacdes nao previstas na legislacdo, a teoria da relativizacao atipica
da coisa julgada material, sustentada por José Augusto Delgado (2002), ex-ministro
do Superior Tribunal de Justica, possui como finalidade evitar que se cristalizem
injusticas produzidas por meio de sentencas que ndo observem os principios da
moralidade, legalidade e razoabilidade, da proporcionalidade e da justica, os quais
poderiam se sobrepor a coisa julgada pela aludida tese.

Entretanto, tal teoria encontra forte resisténcia por parte de doutrinadores como
Ovidio Baptista da Silva (2004) em virtude do claro atentado a seguranca juridica que
representa, uma vez que a utilizagdo de termos abstratos como “justica” e “absurda
lesividade” para fundamentacdo da mitigacdo da coisa julgada, bem como a
inexisténcia de parametros objetivos norteadores da aplicacdo da referida teoria,
abririam espaco para discussfes interminaveis acerca dos litigios e a verdadeira
desconsideracdo do instituto da coisa julgada material, estabelecendo um estado de

incerteza e injustica.
4 A ()LEGITIMIDADE DA RELATIVIZACAO ATIPICA DA COISA JULGADA
O critério da (i)legitimidade democratica tem como finalidade questionar os

limites da atuacdo do Poder Judiciario em virtude da forma de sua investidura que,

distinta dos demais poderes constituidos que decorrem da vontade popular expressa
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pelo voto, tem como origem a aprovacao em concurso publico de provas e titulos ou
a nomeacao pelo chefe do Poder Executivo respaldada em determinados casos pelo
Poder Legislativo.

A indagacdo sobre a legitimidade democratica, contudo, segue intacta, pois
diferente dos demais poderes constituidos, ndo ha participacao direta do povo na
escolha dos magistrados, de forma que sua adequacdo aos ideais do Estado
Democratico de Direito deve se justificar pela atuagédo nos processos judiciais.

Neste aspecto, questiona-se a relativizacdo atipica da coisa julgada enquanto
medida contraria ao previsto na legislagdo, tendo como fundamento a presumida
existéncia de sentencas imorais ou inconstitucionais (DELGADO, 2002) que,
padecendo de vicios muito mais graves que 0s previstos no artigo 966 do Cédigo de
Processo Civil, ndo seriam protegidas pelo manto da coisa julgada.

Ocorre que o aspecto moral ndo encontra previséo legal que o defina e o torne
apto a fundamentar a correcdo de uma deciséao judicial “injusta” ou “imoral”, abrindo
espaco a subjetivismos no momento da definicAo dos casos entendidos pelo
magistrado como “merecedores” da flexibilizag&o, resultando em afronta ao Estado
Democratico de Direito, pelo qual ndo ha que se falar em subjetividade do magistrado
de forma alguma, nem mesmo para a definicdo de conceitos indeterminados como o
“‘justo” ou 0 “moral” em cada caso. (STRECK, 2015, p. 63).

Lénio Luiz Streck (2014) afirma que, em que pese a cooriginariedade entre
Direito e Moral e a impossibilidade de um comando juridico contrariar a moralidade,
cumpre ao magistrado, enquanto agente politico, argumentar com base em uma
moralidade publica, baseada em sua responsabilidade politica, afastando-se de
escolhas pessoais no desenvolvimento de sua argumentacao juridica.

Neste sentido, Streck (2014) esclarece que “a moralidade que o jurista articula
guando argumenta ndo é a sua moralidade privada; ndo é a mesma que governa suas
escolhas pessoais”, pois a moralidade publica possui como foco o Estado
Democratico de Direito.

Assim, diante da auséncia de previséo legal da moralidade como fundamento
juridico, utilizar-se deste conceito, altamente carregado de subjetividade e abstracéo,

como condicionante da for¢a da coisa julgada material significa, nas palavras de
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Streck (2014), permitir ao juiz “dizer-o-direito-a-partir-de-sua-subjetividade”, o que
afronta diretamente valores democraticos e o disposto no artigo 489, 81° do Cdédigo
de Processo Civil.

Marinoni (2004), em que pese contrério a relativizacdo atipica da coisa julgada,
reconhece que tal tese encontrar-se-ia pautada na proporcionalidade, na legalidade e
na instrumentalidade processual, sendo que pelo viés da instrumentalidade o
processo sO alcancaria seu objetivo e cumpriria sua finalidade quando justo e
adequado a realidade social.

No que tange a legalidade, o autor demonstra que néo seria possivel conferir a
protecdo da coisa julgada a decisdes que afrontem o direito positivo, visto que de
acordo com o principio ora mencionado, o Estado juiz somente pode exercer seu
poder jurisdicional nos limites da lei. (MARINONI, 2004).

Por fim, com relacdo a proporcionalidade, Marinoni (2004) explica que,
admitindo-se que a coisa julgada pode chocar-se com outros valores juridicamente
protegidos, ndo se pode aceitar que ela se sobreponha a outros valores de mesmo
grau hierarquico.

Neste sentido, Lénio Streck (2015) explica que a proporcionalidade, na
realidade, se trata de uma das etapas desenvolvidas na ponderacao, teoria criada
pelo jurista alem&o Robert Alexy para apresentar solugdes aos denominados hard
cases (casos de colisdes entre normas de direitos fundamentais) que, para Alexy,
seriam principios carregados de abstracdo e, portanto, aplicados como mandados de
otimizacdo, que ordenam que algo seja realizado da melhor forma possivel, dentro
das possibilidades juridicas e faticas existentes, ao contrario das regras, que seriam
aplicadas mediante subsungéo, na modalidade “tudo ou nada”.

Streck (2014) afirma que no Brasil comumente se observa a aplicacdo errbnea
da teoria criada por Alexy, tornando a proporcionalidade uma “vulgata”, nascida na
doutrina pétria da importacéo parcial da referida teoria e de seu uso sem qualquer
apuracédo, o que acabaria por gerar decisionismos e inseguranca juridica, colocando
em risco valores fundamentais do Estado Democratico de Direito. (STRECK, 2015, p.
63).
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Cintra, Grinover e Dinamarco (2011, p. 327-328) sustentam que a tese da
flexibilizacdo da coisa julgada parte do pressuposto de que nenhum valor
constitucional é absoluto, devendo todos eles serem interpretados de forma
harmoniosa e aplicando-se a teoria da proporcionalidade em caso de colisao entre os
mesmos, do que resulta que seria possivel a desconsideracdo da coisa julgada, em
processo proprio, com o fito de que prevaleca outro bem constitucionalmente tutelado.

Defendendo a teoria da relativizagcdo atipica da coisa julgada, José Augusto
Delgado (2002) afirma que para subsistir a carga imperativa da coisa julgada, €
necessaria a existéncia de verdade, certeza e justica, sendo esta Ultima compreendida
em seu sentido formal.

Assim sendo, ndo haveria como o Estado proteger a sentenca judicial que seja
imoral, injusta ou ilegal, que expresse unicamente a vontade pessoal do julgador ou
gue contrarie a verdade dos fatos, quando entdo caberia a relativizacédo dos efeitos
da coisa julgada. (DELGADO, 2002).

Ovidio (2004) aponta a impossibilidade de se basear a mitigacdo da coisa
julgada material na injusti¢a, pois a decisao viesse a reformar a sentenca considerada
injusta poderia também ser assim definida, de maneira que se alegaria a injustica das
decisfes judiciais ad aeternum em funcéo da relatividade do conceito de justica e de
sua mutabilidade de acordo com o tempo e o0 espa¢o em que tal valor é estudado.

Para Humberto Theodoro Janior (apud SILVA, 2004) ndo haveria coisa julgada
quando a sentenca fosse considerada inconstitucional, de maneira que sequer seria
necessario o uso de uma acao rescisoria, visto que decisdo apenas se revestiria de
aparéncia de coisa julgada.

Ovidio (2004) critica a postura de Theodoro Junior, argumentando que
condicionar os efeitos da coisa julgada ao respeito aos principios constitucionais e ao
“direito justo” seria o mesmo que extinguir o referido instituto, uma vez que nao é
possivel aferir a “injustica” de uma sentenca a partir da extensao de sua lesividade em
funcéo da indefinicdo do conceito de justica.

Marinoni (2004) apresenta-se desfavoravel a teoria da relativizagéo atipica da
coisa julgada, lecionando que aceitar o erro judicial no primeiro julgamento coberto

pela coisa julgada material implica em admitir a possibilidade que o mesmo erre
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novamente ao prolatar a decisdo substitutiva daquela eivada de vicios, o que nao
forneceria uma resposta efetiva ao erro supostamente contido na decisao anterior,
nao representando qualquer beneficio ou situacéo de justica.

A relativizacdo da coisa julgada se afigura complexa quando levada ao mundo
pratico, pois inimeras sdo as situacdes do cotidiano jurisdicional que dificultariam a
construcdo de um conceito determinante da relativizacdo, tornando imprescindivel a
rediscussao do sistema de protecdo das matérias cobertas pela coisa julgada, em
especial pela vedacdo da relativizagdo baseada em conceitos como injustica,
abusividade da sentenca, moralidade, dentre outras proposicdes de carater
indeterminado. (SILVA, 2004).

Contréarios a relativizacdo da coisa julgada, Nelson Nery Junior e Rosa Maria
de Andrade Nery (2015, p. 1.201) afirmam que “a supremacia da Constituicao esta na
propria coisa julgada, enquanto manifestacdo do Estado Democratico de Direito,
fundamento da Republica”, em especial pelo constante no artigo 5°, XXXVI, da
Constituicao, que consagra a seguranca juridica ao dispor que “a lei nao prejudicara
o direito adquirido, o ato juridico perfeito e a coisa julgada”.

Sustentam, assim, que “o risco politico de haver sentenga injusta ou
inconstitucional no caso concreto parece ser menos grave do que o risco politico de
instaurar-se a inseguranca geral” (NERY JUNIOR; NERY, 2015, p. 1.201), de modo
que a postura solipsista que opta pela relativizacdo da base de estabilidade e
previsibilidade do processo civil afigura-se inconstitucional na medida em que viola o
artigo 2° da Constituicdo Federal, pela inadequacdo a harmonia e a independéncia
gue deve imperar entre 0os poderes constituidos.

Além disso, cabe ressaltar que se trata de atuacdo para a qual o Poder
Judiciario ndo possui legitimidade democratica, por duas distintas razbes: (a) a
contrariedade aos valores ja demonstrados do Estado Democratico de Direito, tais
como a seguranca juridica; (b) pela investidura dos magistrados por meio de
procedimento ndo democratico ante a auséncia de intervencdo pelo povo, o que
enfatiza a ilegitimidade da violac&o de disposicao legal e constitucional (coisa julgada
e sua protecdo) decorrente das fungbes do Poder Legislativo, cuja origem é

democrética.
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Percebe-se, assim, que a atuacao jurisdicional ndo deve ferir ditames legais e
constitucionais, 0 que abrange institutos como a coisa julgada, cuja relevancia nao
deve ser atacada, e sim protegida, pelo Poder Judiciario, cuja legitimidade se limita &
pratica de atos judiciais protetivos da Lei e do Estado Democratico de Direito.

CONSIDERACOES FINAIS

A coisa julgada concretiza no processo a estabilidade juridica, alcancada pela
imutabilidade que recai sobre a sentenca apos o transito em julgado, vinculando
magistrado e litigantes a norma individual contida na sentenca, do ponto de vista
material e processual, de forma que impde o cumprimento, pelas partes, das
disposicdes nela expostas, impedindo a reandlise da situacao juridica coberta pelo
manto da res iudicata.

Cumpre destacar a perspectiva de Piero Calamandrei (2015, p. 7) sobre o
transito em julgado da sentenca considerado como a borboleta que sai do casulo,
realcando-se de sua fundamentacdo e ndo sendo mais possivel, a partir de tal ato
processual, qualificar a decisdo como justa ou injusta, “uma vez que esta destinada a
constituir, dai em diante, o Unico e imutavel termo de comparacao, a que os homens
deveréo referir-se para saber qual era, naquele caso, a palavra oficial da justica”.

Neste aspecto, Dinamarco (2008, p. 236) afirma que a imutabilidade dos efeitos
da sentenca, alcancada com o fim do processo e a imunizacdo da decisdo pela
autoridade da res iudicata, constitui elemento importante para a eliminagéo definitiva
dos conflitos e da insatisfacdo que aflige os sujeitos processuais, permitindo que se
obtenha a seguranca juridica de forma irreversivel.

E com esse raciocinio que Luiz Guilherme Marinoni, citado por Natélia
Brambilla Francisco (2012), define a seguranca juridica como a estabilidade e
continuidade da ordem juridica, ressaltando a previsibilidade das consequéncias
juridicas de determinada conduta, indispensaveis aos valores de um Estado
Democratico de Direito.

Desta forma, resta perceptivel o vinculo entre a previsibilidade e o respeito a

coisa julgada, que possuem em comum a prevaléncia da seguranca juridica e da
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estabilidade das relacdes, 0 que possui como ponto de partida o respeito a sentenca
protegida pelo transito em julgado, ainda que injusta, como relata Calamandrei (2015,
p. 7) lembrando que “Socrates, no cércere, explica serenamente aos discipulos, com
uma eloguéncia que jamais jurista algum foi capaz de igualar, que suprema razao
social impde, até ao extremo sacrificio, que se respeite a sentenca, mesmo que seja
injusta”.

Com isso, verifica-se a relevancia de se respeitar a forgca da coisa julgada,
deixando de questiona-la de maneira atipica para evitar lesées a previsibilidade do
processo, a seguranca juridica e a democracia, o que deve ser implementado a partir
da conscientizacdo de que as funcdes jurisdicionais se restringem ao império da Lei,
de modo que ndo cabe a doutrina ou ao Poder Judiciario teorizar ou decidir além dos
limites legais.

Outrossim, cumpre salientar a impossibilidade de violag&o da coisa julgada pelo
Poder Judiciario, uma vez que o sistema de freios e contrapesos impede a usurpacao
das funcdes do Legislativo ou mesmo a funcao criativa do direito em sentido contrario
ao disposto em Lei.

Ademais, como ja exposto, a investidura dos magistrados ndo se da por
procedimento democratico, aspecto que considerado em conjunto com as razdes
acima citadas indica a inconstitucionalidade e a ilegitimidade democratica da

relativizacdo atipica da coisa julgada.
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A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR NO PROCESSO PARTICIPATIVO
FAMILIA E ESCOLA

Alexandre Matos3
Kéatia Jane Ribeiro*

RESUMO: O presente estudo tem por objetivo geral, discutir a importancia da gestéo escolar para o
processo educativo, que tem como objeto de estudo a realidade vivenciada nas instituicdes publicas,
através da qual se analisou como a gestdo democratica tem contribuido para a pratica pedagégica da
escola. Fez se um percurso do surgimento da gestdo democratica, principais contribuicbes e a
participacdo familia e escola nas decisGes que tangem a esfera educacional. Utilizou-se no estudo o
método de pesquisa bibliografico, estes proporcionaram a oportunidade de refletir sobre a importancia
da participacgdo da coletividade escolar, nesse sentido, acredita-se que uma gestéo escolar s6 podera
contribuir de maneira democratica a partir do momento em que todos os funcionarios, alunos e
comunidade se envolvam de forma participativa nos projetos pedagogicos.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao escolar. Integracdo familia e escola. Processo educativo.

ABSTRACT: The main objective of this study is to discuss the importance of school management for
the educational process, whose object is to study the reality experienced in public institutions, through
which it was analyzed how democratic management has contributed to the pedagogical practice of
school. It was a journey of the emergence of democratic management, main contributions and the
participation family and school in the decisions that touch the educational sphere. The method of
bibliographic research was used in the study, which provided the opportunity to reflect on the importance
of the participation of the school community, in this sense, it is believed that a school management can
only contribute in a democratic way once all the Employees, students and community to engage in
participatory pedagogical projects.

KEYWORDS: School management. Family and school integration. Educational process.

1 INTRODUCAO

O processo de gestdo escolar participativa no ambito escolar constitui se de
uma pratica que deve priorizar a integracao de todos da comunidade escolar como
professores, alunos, pais, e para isso, gestdo tem-se buscado subsidios na

participacdo democratica, um dos desafios encontrados é ainda abertura ao didlogo
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com aqueles que direta ou indiretamente fazem parte do movimento escolar, um dos
principais objetivos deste artigo é apresentar como um processo de participacdo para
fortalecer ainda mais o processo educativo.

O trabalho est4 organizado em uma fundamentacgéo tedrica e metodoldgica
utilizada para desenvolver o estudo, onde sdo apresentados os resultados e

sugestbes necessarias para uma maior integracado do processo de gestao escolar.

2 GESTAO DEMOCRATICA: CONTEXTO HISTORICO

A Constituicao Federal de 1988 chegou para definir a “gestdo democratica do
ensino publico, na forma da lei” como um de seus principios (Art. 2006, Inciso VI).
Alguns anos mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) de 1996, vem
reforgar esse principio, acrescentando apenas “e a legislacéo do sistema de ensino”
(Art. 3°, Inc. VIII). A partir de entdo, o tema se tornou um dos mais discutidos entre os
estudiosos da area educacional, por meio de resolu¢des buscava produzir uma nova
organizagdo da educacéo escolar, a LDB atribuiu a responsabilidade de coordenar a
politica nacional de educacao e busca respeitar, a autonomia das unidades federadas
estabelece o principio e duas diretrizes nos artigos 14 e 15 para a implantacdo da

gestdo democratica.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética
do ensino publico na educac¢éo béasica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme 0s seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educac¢do na elaboracdo do projeto
pedagégico da escola;

. Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
de direito financeiro publico.-.

Sendo assim tem se por objetivo que escolas assegurem a participacdo de
todos na estratégia de g estdo tendo como base uma tomada de decisdo nos
conselhos escolares, tem por objetivo ter a palavra e usa lA com sabedoria e

discernimento, ouvindo os diferentes pontos de vista sobre a construcdo e a gestao
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de seu projeto politico pedagdgico, faz se necessaria a participacao ativa dos pais e
familiares.

Para que o ambiente escolar seja rico em interacdo preciso que haja uma
administracdo que norteie o desenvolvimento do processo educativo como afirma
Paro (1990, p. 18) “administracao € a utilizagao racional de recursos para a realizacao
de fins determinados”, ou seja, empregar 0s recursos disponiveis, para 0

desenvolvimento do aluno.

21 AS CONTRIBUICOES DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA E
PARTICIPATIVA NO AMBITO ESCOLAR

A gestdo escolar ganhou nuances no contexto educacional acompanhando
uma mudancga de paradigmas no campo deste estudo em linhas gerais caracteriza-se
pelo reconhecimento da participagao dos diferentes membros dos estabelecimentos
de ensino, a gestdo democratica enfatiza a participacdo de todos os componentes da
escola no processo educativo. Neste sentido Libaneo (2007, p. 326) “a gestéo
democrética, por um lado, é atividade coletiva que implica a participacdo e objetivos
comuns, por outro, depende também de capacidades, responsabilidade individuais e
de uma acao coordenada e controlada”.

Entende-se que a partir de uma pratica coletiva com objetivos comuns atinge-
se uma boa pratica pedagdgica, conforme a elaboracdo do PPP é uma acédo
intencional, quando estes sao definidos coletivamente, comunga com uma

abrangéncia totalitaria de uma democracia participativa.

A gestdo democratico-participativa valoriza a participacdo da Comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo concebe a Docéncia como
trabalho interativo e aposta na construcdo coletiva dos Objetivos e do
funcionamento da escola, por meio da dinamica. Intersubjetiva, do didlogo, o
consenso. (LIBANEO, 2007, p. 344)

Sendo assim entende-se que a escola € um espaco publico, como um lugar de
debate de ideias e com dialogo aberto e pronto para ouvir todas as vozes da escola,
tais formas de manifestacbes democraticas dialdégicas o que nos leva a pensar que
até que ponto a comunidade escolar convida 0s pais a se expressarem e

compartilharem pontos de vista de pais e alunos, funcionarios.
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O objetivo de estudo do presente trabalho parte da realidade do contexto
educacional no qual surge o seguinte questionamento, até que ponto as diversas
vozes da escola sédo escutadas e até que ponto sdo efetivadas e levadas ao plano
concreto da escola, desta maneira entende-se que a democratizagéo escolar implica
na superacao de processos centralizados nos diversos membros da escola como o
diretor, coordenadora pedagdgica, equipe disciplinar, professores, funcionarios,
comunidade escolar, na qual as decisées nascam das mais variadas formas como
através de reunifes pedagodgicas e com o0s pais, sendo assim a lideranca como a dos
gestores tem a capacidade de influenciar, motivar, integrar e organizar pessoas e
grupos, a fim de trabalharem para a consecucédo de objetivos” (LIBANEO, 2007,
p.396), “podemos concluir que na escola ndo é diferente, formada por diversos
elementos, a instituicdo necessita de um individuo que coordene 0O processo

educativo, proponha sugestdes, e exponha os problemas encontrados”.

3 PARTICIPACAO ATIVA: ESCOLA E FAMILIA

Faz se necesséria a participagdo ativa dos pais e ir além do acompanhamento
de boletins e conversas com professores, sendo discutida nas reunifes a
transparéncia das acdes tanto administrativa, financeira e pedagdgica das escolas,
esta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e no Estatuto da Crianca e
do Adolescente (ECA), as escolas tém a obrigacao de se articular com as familias e
0s pais tém direito a ter ciéncia do processo pedagogico, bem como de participar da
definicdo das propostas educacionais.

A participacao dos pais € de suma importancia pais, por sua vez, alguns pais
alegam que por ndo conhecem seus direitos, outros até tentaram, mas se isolaram,
pois nas poucas experiéncias de aproximacdo nao foram bem acolhidos e se
retrairam, para Ferreira (2008, p.304) “A possibilidade de criagdo de canais de efetiva
participacdo e de aprendizado do “jogo” democratico e, consequentemente, do
repensar das estruturas de poder autoritario que permeiam as relacdes sociais e, no

seio dessas praticas educativas”.
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E necessario lembrar que o diretor possui um papel relevante dentro deste
processo de abertura escola e familia, pois a tomada de decisdo é coletiva, porém a
realizacdo desta acdo cabe ao diretor, 0 qual € o representante da instituicdo de
ensino, sua mente tem que estar aberta aos novos conceitos educacionais, vendo 0s
pais como agregadores de saberes e experiéncias, ndo como uma interferéncia.

Entende-se que na concepcdo do processo educacional, a troca entre 0s
diferentes membros desenvolva-se da melhor maneira é necessaria uma figura que
detenha a lideranca, que direcione o processo e que coordene a situagao, por mais

gue se opte pela democracia.

CONSIDERACOES FINAIS

Pretendeu-se neste trabalho proporcionar um conhecimento maior sobre a
gestao escolar com uma trajetéria do contexto historico e as contribui¢cdes participativa
no ambito escolar dos pais e funcionarios da escola fica evidente que o poder
atribuido a alguns cargos de direcdo e coordenacdo pedagdgica , acabam por
influenciar as relacdes com os demais sujeitos no ambito escolar, o gestor deve
proporcionar no ambiente escolar, acdes que viabilizem a participacdo de todos, de
forma compartilhada.

Diante desta realidade, acredita-se que para minimizar as dificuldades quanto
a participacdo do ambiente escolar, € necessario criar um projeto democratico que
busque a qualidade no ensino e na aprendizagem, é necessario que a escola
contemple em sua proposta pedagogica a participacdo de todos na construcdo de uma

escola para todos.
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ANALI§E DO DISCURSO DE MICHELLE OBAMA - DISPOSICOES E
REFLEXOES ACERCA DA PRIMEIRA DAMA DOS ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA
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RESUMO: A Analise do Discurso, ou estudo do discurso, € um termo utilizado para uma série de
abordagens para analisar o uso escrito, vocal ou de linguagem gestual, ou qualquer evento semantico
significativo. Neste artigo sera apresentada uma andlise do discurso da primeira-dama dos Estados
Unidos da América Michelle Obama, um estudo sobre a ideologia como peca elementar do discurso e
sera feito uma identificacdo do seu ethos.

PALAVRAS-CHAVE: Analise. Discurso. ldeologia. Ethos.

ABSTRACT: Discourse Analysis, or Discourse Analysis, is a term used for a number of approaches to
analyzing written, vocal or sign language usage, or any significant semantic event. In this article we will
present an analysis of the speech of the First Lady of the United States of America Michelle Obama, a
study on ideology as an elemental part of the discourse and an identification of its ethos will be made.

KEYWORDS: Analysis. Speech. Ideology. Ethos.

1 INTRODUCAO

A Andlise do Discurso (AD) tem como finalidade o estudo e o reconhecimento
do discurso como componente irredutivel da vida social, visto que as praticas sociais
o articulam. Busca o entendimento de recursos textuais que contribuem para a
manutencdo ou transformacao das relacdes de poder, considerando que 0 mesmo é
um importante Instrumento de poder.

Um discurso bem desenvolvido com efetiva capacidade de remodelar opinides
e crengas e poder de convencimento, em uma sociedade como a atual, que aceita a
primeira informacdo que lhe é dada sem buscar sua veracidade, possui um

imensuravel poder. O poder de manipulacdo que pode levar um individuo ao topo ou
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a ruina. Michel Foucault, importante autor sobre o tema, nos mostra que mesmo
aparentemente o discurso seja pouco importante, possui uma forte ligacdo com o

desejo e o poder:

E o que ha de surpreendente nisso, ja que o discurso - como a psicanalise
nos demonstrou - ndo é simplesmente o que manifesta (ou oculta) o desejo;
€ também o que é o objeto do desejo; e ja que - a histéria ndo cessa de nos
indicar - o discurso néo é simplesmente o que traduz as lutas ou os sistemas
de dominag&o, mas aquilo por que, aquilo pelo que se luta, o poder do qual
procuramos apoderar-nos. (FOUCAULT, 1996, p. 32).

Ao longo deste artigo sera analisado um dos discursos da primeira dama dos
Estados Unidos, os elementos ocultos em sua fala e qual o efeito sobre a vida social,
tendo como objetivo dar ao leitor uma melhor capacidade de analise a respeito de um
discurso para que haja melhor compreenséao das reais intencdes daquele que fala e
da ideologia por tras da mesma. E também para que os interlocutores busquem
desenvolver um senso critico e com base no conhecimento acerca do Ethos, Phatos,
Logos, entre outras ferramentas de analise discursivas e possam compreender as
construcdes ideologicas, implicitas ou explicitas, presentes em um discurso.

Primeiramente o trabalho aborda a questdo da ideologia enquanto aspecto
fundamental, tendo em vista que nenhum discurso é neutro, na analise e interpretacéo
de um discurso. Em segundo momento, busca-se explorar a identidade social da
personagem principal deste artigo, Michelle Obama, construida através de um Ethos
muito forte e que gera enorme influéncia no discurso. Por fim, é feita a analise do
discurso da primeira dama verificando como a construcdo deste afeta o publico

presente e os efeitos que tem sobre a sociedade em geral.

2 A IDEOLOGIA COMO ASPECTO FUNDAMENTAL A ANALISE DO DISCURSO

Ao possuir um texto, um discurso como ponto de partida para realizar uma
analise deve se entender que este ndo pode ser analisado individualmente como algo
anico e engessado. O que esta inerte a um texto ou discurso sera apenas descoberto
se feita uma analise ndo somente da sua estrutura, € sim do momento em que 0

interlocutor se encontrava e suas influéncias.
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A partir dessa perspectiva um discurso pode ser analisado quanto sua
historicidade, seu aspecto gramatical, a ideologia que o forma, entre tantos outros
aspectos. Dentro desses diversos aspectos presentes em um discurso, a ideologia €
essencial a analise do discurso. A ideologia € a condi¢&o para constituicdo dos sujeitos
e dos sentidos. A materialidade da ideologia é o discurso e a materialidade do discurso
é a lingua.

Essa ideologia, a qual molda - se de maneira tdo fundamental ao discurso é
definida de qual forma? Chaui (1980, p. 113) define "ideologia” como algo
determinante a formacdo dos homens e as relacbes que implicam entre eles,

independentemente das classes a que pertencem:

A ideologia € um conjunto légico, sistemético e coerente de representacdes
(ideias e valores) e de normas ou regras (de conduta) que indicam e
prescrevem aos membros da sociedade o que devem pensar e como devem
pensar o0 que devem valorizar e como devem valorizar o que devem sentir e
como devem sentir o que devem fazer e como devem fazer. (CHAI, 1980, p.
113).

Ao contrario da perspectiva de Chaui, Karl Marx condiciona a ideologia como
uma percepcgao falsa sobre a realidade, o que torna os individuos explorados cada
vez mais alienados, pois hdo conseguem perceber a exploragcéo imposta a eles pelas
classes dominantes. Ao tratar de Karl Marx e desta perspectiva, Fiorin (1998, p. 29)
cita que se existente uma inversao da propria realidade, a ideologia ndo esta no objeto
logo também n&o esta no social, portanto ndo depende da consciéncia dos individuos.

A ideologia, dentro de um discurso, ira se revelar no que diz respeito na
producdo de sentido das palavras, portanto na semantica. O sentido das palavras
altera-se pela a ideologia de quem produz o discurso, tanto quanto de quem o absorve.
A semantica, em questéo, a dois individuos que se diferem em relacéo ao pensamento
ideologico, muda, a percepcéao sobre as coisas se dispdéem de maneiras diversas. Por
conta disso, o interlocutor deve possuir uma preocupacao em relacdo ao pathos, ao
gual dirige o seu discurso, para que ele tenha de fato, o efeito que quer. Logo, perante
toda a mudanca de estrutura e de intencdo de um discurso por conta da concepgao
ideologica tanto do emissor quanto do receptor demonstra 0 quéo significante € a

ideologia dentro da analise do mesmo.
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Para Fiorin (1998) o uso do discurso é uma acao no mundo. O discurso de
Michelle Obama que sera analisado tem um grande efeito ndo s6 aos Estados Unidos,
mas também ao resto do mundo, e a posi¢ao ideoldgica que ela assume também sera

de suma importancia para que chegue ao objetivo final de seu discurso.

2.1 ETHOS — A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE SOCIAL DE MICHELLE OBAMA

No uso moderno, ethos denota disposicdo, personagem ou valores
fundamentais especificos a uma pessoa, grupo de pessoas, sociedade, cultura e
movimento. Neste presente artigo, reuniremos caracteristicas que constroem a
identidade social da primeira-dama americana Michelle Obama durante seus anos na
Casa Branca.

Michelle Robinson Obama, 52 anos, nasceu e foi criada em Chicago, lllinois,
cidade em que residiu até ingressar na Universidade de Princeton, logo ap6s seguiu
para a Universidade de Harvard, onde graduou em Direito. Conheceu Barack Obama
no escritério de advocacia em que ambos trabalhavam, ele um advogado associado,
e ela, sua mentora. Casaram-se em 1992.

Desde o inicio da vida politica do marido, Michelle ficou conhecida como seu
alicerce, uma mulher de personalidade forte que Barack tinha como fonte de apoio.
Tendo priorizado a educacao das duas filhas, restringiu sua participacdo durante a
candidatura do marido ao Senado a poucos eventos protocolares, s6 ficando famosa
nacional e mundialmente com a corrida presidencial americana de 2008.

Michelle surgiu, neste mesmo ano, como figura inovadora: era a primeira
mulher afrodescendente a ser a primeira-dama dos Estados Unidos da América.
Rapidamente, tornou-se a protagonista do Governo Obama, e em muitas ocasioes, foi
mais popular que o préprio presidente.

Esta popularidade se da através de uma identidade social bastante
encantadora, pois, identificamos que Michelle € uma especialista em motivacao e
charme: transformou em maxima da campanha de Hillary Clinton o lema particular da

Familia Obama “quando alguém vai ‘baixo’, nés vamos ‘alto’”. Além de incentivar

milhdes de criangas, em especial meninas e jovens mulheres, & educacdo com o
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programa social que coordena chamado “Let Girls Learn”, um programa do Governo
Obama que vem sendo expandido a outros paises.

Dona de uma voz poderosa, Michelle teve um de seus momentos mais
marcantes nesses 0ito anos em que seu marido ocupou o Saldo Oval com o discurso
de apoio a Hillary Clinton na Convencédo Nacional Democrata, este discurso nao
deixou claro apenas uma das caracteristicas mais fortes de seu ethos — defensora dos
direitos de igualdade — como trabalhou para reparar danos ao ethos de Hillary, alguns
vindos desde a época em que esta foi a primeira-dama, na década de 1990.

Seu ethos é extremamente feminino e adorado, a personalidade de Michelle
influi sobre seu estilo, e tudo 0 que veste torna-se tendéncia em moda, possui um
estilo esporte chique que mulheres ao redor do mundo se inspiram e copiam, e suas
roupas, seja um vestido de grife para o luxuoso jantar de gala anual do presidente ou
um conjunto basico para o dia-a-dia, tornam-se discussdes em rodas de mulheres,
revistas e programa de televisdo. Michelle destaca-se pelo seu requinta natural, o que
mostra que nao foi um comportamento que a primeira-dama teve de aprender, ela
possui a elegancia e classe de uma verdadeira rainha.

Michelle ndo ocupou o0 mesmo papel de suas antecessoras, ela revolucionou o
“cargo” de primeira-dama: ndo era apenas uma jovem mulher com diplomas de
universidades da vy League, é também a primeira-dama mais carismatica que a Casa
Branca ja havia tido, uma mulher animada que danca em programas matinais e faz
piadas em talk shows ao mesmo tempo em que discute, defende e atua em pré do
governo de seu marido.

Nos ultimos meses restantes ao segundo mandato de Barack Obama, Michelle
demonstrou mais de sua identidade de defensora, ativista e feminista ao se tornar
grande aliada a campanha de Hillary Clinton, percorreu universidades e eventos por
toda a costa do pais se pronunciando acerca de comentarios sexistas feitos por outro
candidato em defesa das mulheres. Outra caracteristica fundamental do seu ethos &
o orgulho por ensinar as suas filhas a valorizar quem verdadeiramente sdo e sua
ascendéncia afrodescendente.

Michelle Obama saira da Casa Branca como uma das mais amadas primeiras-

damas que o pais ja teve, passando a ser um icone da cultura politica e
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contemporanea dos Estados Unidos da América.

2.2 A ANALISE DO DISCRUSO DE MICHELLE OBAMA

Michelle Obama, em um cenario politico e ideoldgico, constrdi o inicio de seu
discurso através de uma composi¢cado de polidez e de ethos. Ao iniciar agradecendo
ao publico, causa ideia de aproximacao e de equidade entre as pessoas. Proporciona
a ideia de que, os eleitores e pessoas que a acompanham e acompanharam o
mandado de Barack Obama foram imprescindiveis a eles, ou seja, sdo pessoas que
até mesmo sentem-se intimas deles a partir desse instrumento que ela utiliza ao
discursar. Portanto, utiliza-se da polidez, e do ethos. Polidez quando utiliza o
tratamento "vocés" de forma constante, quando aproxima os seus eleitores da figura
de Primeira Dama e Presidente, e também de suas filhas, os equalizando a populacéo.
O ethos se faz presente, quando a oradora constroi uma identidade social de Barack,
0 caracterizando como convicto, decente, enfatiza seu carater. "As qualidades que
vimos todos os dias em que serviu nosso pais na Casa Branca" € significativo essa
oragcao na manifestacdo de Michelle, pois ela une esses dois aspectos referidos
anteriormente para andlise do discurso, ou seja, 0 ethos € presente novamente ao
citar que todos viram o que foi realizado, inconscientemente causando as pessoas
uma ideia de que Barack realizou varios atos importantes em seu mandato. Ela
reforca, dessa maneira, a imagem do marido. Ao conjugar o verbo "ver" na primeira
pessoa do plural ela ampara toda essa sensacao de aproximacdo com os eleitores
em um argumento fatico: eles viram, e vivenciaram o que foi realizado. Enfatiza ainda,
que a "estadia" dela e de sua familia seria imprescindivel na criacao de suas filhas,
gue passariam a idade de moldar sua personalidade e educacdo nesse momento em
gque o pai era o Presidente dos Estados Unidos. Dessa forma, correlaciona o
crescimento e evolugéo das filhas e o cuidado com elas com o0 mesmo cuidado que
tiveram com o pais e com as criancas de todos dos Estados Unidos. Neste preludio ja
se faz claro a estrutura simples do discurso de Michelle, utilizando sempre as emocdes
para alcancar seus objetivos com o publico, porém sempre esclarecendo seus

argumentos a partir de fatos.
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Nesse discurso ela utiliza um vocabulario e atencdo a certos atos (como o
desenvolvimento das filhas) propiciando emocfes positivas ao publico, as quais
contrapdem varias negativas que Donald Trump havia causado com alguns de seus
discursos, por exemplo, ao fazer uma piada sobre uma doenca congénita de um
jornalista.

Utilizando do aspecto da coeréncia em seu discurso, Michelle, na Convencéo
Nacional do Partido Democrata, torna explicita a ideia de Michel Pechéux de que a
ideologia era uma espécie de matriz do sentido:

As palavras, expressbes, proposi¢cdes... mudam de sentido segundo as
posi¢cBes sustentadas por agueles que as empregam, o quer dizer que elas
adquirem seu sentido em referéncia a essas posicoes, isto €, em relacdo as
formacdes ideoldgicas. (PECHEUX, 1995, p. 160)

A Primeira Dama demonstra isso, dentre outros momentos, no seguinte
momento de seu discurso: "Como nés as instigamos a ignorar aqueles que
questionam a cidadania ou fé de seu pai. Como insistimos que a linguagem de 6dio
que escutam de figuras publicas na TV nédo representa o verdadeiro espirito desse
pais. Como explicamos que quando alguém é cruel, ou age como um abusador, vocé
nao se rebaixa a esse nivel - ndo, nosso lema é, quando alguém vai "baixo", nés
vamos "alto" . Neste fragmento, se faz presente a utilizagdo de metafora com relagéo
a ideologia, aonde ela indica a "protecdo" as filhas ao citar a expressdo de
pensamento de uma ideologia opositora a dela, Barack e Hillary, uma ideologia que
nas préprias palavras de Michelle ndo representa os Estados Unidos,
consequentemente a ideologia que simbolizaria o pais e a da candidata a presidéncia
do pais, Hillary Clinton, a sua e de seu marido.

Michelle Obama manuseia em seu discurso, uma forma de gramatica, como ja
mencionada, simples, a qual auxilia o processo de identificagdo do publico com ela e
com a situagao que viveu. Dessa forma, ela transcende seu "papel” de Primeira Dama,
e vira apenas uma mulher, que como todas as outras, que obteve dificuldades e
medos em relacdo as filhas, as quais ela enfatiza que também s&o mulheres, as
valorizando, para conceber na ideia de que Hillary como presidente ira proteger as

mulheres, proteger as criancgas, e por ser uma presidente mulher, sera forte. Ainda no
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preludio de seu discurso, como tece em seu todo, ao realizar suas oracdes utiliza
verbos transitivos que desenvolvem uma ideia ja mencionada, por conseguinte, € uma
explicacdo "automatica"

Seguindo com o Processo Figurativo realizado por Michelle, em certo momento
de seu discurso, a oradora, prioriza o papel que ela e seu marido desempenham. "NOs
coOmo pais somos 0s mais importantes modelos. E deixem-me contar a vocés, Barack
e eu usamos essa mesma abordagem em nossas fungdes como Presidente e Primeira
Dama, porque nds sabemos que nossas palavras e a¢cdes ndo importam apenas para
nossas garotas, mas para crian¢gas que nos contam [...] ", apds isso ela prossegue
com exemplos de criancas que os consideram realmente como exemplos. Enfatizando
novamente a ideia deste ciclo figurativo e também linguistico de causar emoc¢ao ao
publico e logo apds utilizar um argumento real, ndo sendo utopica. Um dos momentos
mais importantes de seu discurso € quando, ela cita a pergunta que um menino negro
havia feito a Barack Obama, aonde a crianca questiona se seu o cabelo é como o do
presidente. Neste momento, existe um apice, aonde Michelle, que antes e durante
todo o discurso valoriza as criancas e mulheres, também cita e enfatiza o valor dos
negros, ou seja, os menos favorecidos. Ainda nessa oracao do questionamento, ela
conecta a ideia de que as mulheres desfavorecidas, que serdo representadas por
Hillary Clinton, conseguirdo chegar ao poder, assim como um Barack Obama, que
mesmo pertencente a um grupo considerado desfavorecido chegou ao poder e serve
de inspiracdo & criancas, como a do garoto do questionamento. Novamente, a
ideologia se faz presente no discurso. A partir da seguinte ideia de Fiorin (1998) é
possivel perceber os instrumentos utilizados no discurso como exteriorizacdo dos
pensamentos e como eles linguisticamente podem ser transformados e interagir com

0 mundo, como ocorre no discurso utilizado em questao.

Explica o que significa discurso em Linguagem e Ideologia como
“‘combinacdes de elementos linguisticos” (frases ou conjuntos constituidos de
muitas frases), usadas pelos falantes com o propdsito de exprimir seus
pensamentos, de falar ao mundo exterior ou de seu mundo interior, de agir
sobre o mundo (FIORIN, 1998, p.11).

Ja em outro momento, Michelle Obama se utiliza mais uma vez do elemento

discursivo Polidez, para se aproximar do publico, se igualando a todos quando usa a
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terceira pessoa do singular e diz “quando formos as urnas, € isso que estamos
decidindo”. Seu vocabulario e a maneira como coloca a responsabilidade acerca da
formacao das criancas do pais nas méos do futuro presidente geram no publico uma
preocupacao e se torna uma deixa para afirmar que a pessoa capaz de cumprir com
eficiéncia o cargo seria a candidata Hillary Clinton, elevando a sua imagem perante
os eleitores, relatando como esta € uma boa mae e um exemplo de mulher ndo apenas
em seu particular, com a sua familia de sangue, mas com todos os que buscam um
futuro melhor, agueles que tomam seus representantes como exemplo para lutar e
crescer. Este favorecimento caracteriza a transitividade, pois o processo realizado por
Michelle esta destacando, de maneira superpositiva ao longo dos paragrafos
seguintes, a candidata ao cargo.

Nos paragrafos onze e doze, utilizando-se do elemento Ethos, Michelle traca
caracteristicas da personalidade forte e determinada de Hillary e fatos que foram
marcantes ao longo de sua vida, como “décadas fazendo o trabalho incansavel, mal
reconhecido, para fazer a diferenga” [...], “lutando por cuidados de saude” [...], “Entao,
ela orgulhosamente se reforgou para servir nosso pais mais uma vez” [...], “0 que mais
admiro em Hillary é que ela nunca cede sob pressdo. Ela nunca toma a fécil
escapatoria. E Hillary Clinton nunca desistiu de nada em sua vida”. Reunindo estes
elementos, a primeira dama constroi a identidade social da candidata.

Ao longo dos préximos paragrafos, o discurso segue enfatizando ao publico a
certeza de Michelle Obama de que Hillary é a pessoa ideal para assumir a presidéncia
dos Estados Unidos. Ela segue com a técnica (Ethos) de construir a identidade da
candidata encaixando-a perfeitamente no cargo e expondo aos eleitores suas notoérias
qualidades e a confianca que ela e seu marido depositam na pessoa que seguira
protegendo o pais e zelando principalmente pelo futuro e pela seguranca das criancgas.

Discurso vai além de apenas estar falando.

[...] certamente os discursos séo feitos de signos; mas o que fazem é mais
que utilizar esses signos para designar coisas. E esse mais que os torna
irredutiveis a lingua e ao ato da fala. E esse “mais” que é preciso fazer
aparecer e que é preciso descrever. (FOUCAULT, 1986, p. 56).

Michelle Obama alcanca esse “mais”. Consegue fazer aparecer toda a esséncia
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daquilo que acredita e defende. Seu discurso expde perfeitamente ao publico o que é
necessario para que nao seja apenas mais uma pessoa falando de outra, traz toda a
emocao de uma mae e amiga que deseja principalmente o bem de seu povo e que,
para tanto, apoia e acredita na candidatura da mulher que assumira o lugar de mée
dos EUA.

A narrativa ha muito ja se tornou emocional para os interlocutores. Quando
Michelle fala “eu estou aqui porque sei que esta é a Presidente que Hillary ser@” € um
dos temas desse discurso, sendo 0 mais importante, pois esta frase constitui a matriz
social do discurso, todo ele foi construido para chegar nessas palavras e surgirem seu
efeito em todos, onde Michelle mostra sua posicao ideologica perante todo o discurso,
gue € mostrar, que mesmo que no passado tivesse havido divergéncias entre ambas,
essas questdes estavam resolvidas, e que seu apoio e voto é para Hillary.

“Hillary entende que a presidéncia € sobre uma coisa (...) € sobre deixar algo
melhor para nossas criangas...” € a ordem de discurso presente no texto, pois € uma
ordem indireta a Hillary tanto quanto a toda popula¢do americana, além de trazer uma
proximidade com o interlocutor porque considera que todos veem seus filhos e filhas
como o futuro da nacéo, e queiram que seja a melhor comunidade para suas criangas
serem criadas.

O toépico todo mostra significado de palavras, o uso de “comunidade” traz o
coletivo a acdo, por lembrar todos aqueles que voluntariam em conjunto em
sociedade, e ao menciona-los favorece a todos que estdo nessa categoria de
servidores voluntérios através da transitividade presente nesses argumentos.

O argumento seguinte, ao mencionar Tim Kaine, candidato a vice-presidente
de Hillary, que quando jovem foi missionario em um pais pobre, e entdo Hillary, que
enquanto Primeira-Dama lutou por politicas publicas e sofreu com escandalos durante
o mandato de seu marido agora tenta seu retorno a Casa Branca, escolhida pelo
Partido Democrata para dar continuidade ao governo no pais, mostra que as emocdes
sofridas por Hillary enquanto esposa do Presidente n&o deixou que a sua vontade de
continuar pelo progresso desaparecesse, ela retorna de cabeca erguida e pronta para
liderar um pais com mais de 318 milhdes de pessoas.

O tépico seguinte talvez seja o de maior apelo emocional de todo o discurso. O
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inicio, com referéncias as questfes raciais da Histéria dos Estados Unidos da
Ameérica, faz a maior criacdo de identidade social até este ponto, pois este historico
de escravidao e segregacéo racial para a maioria da populagéo afro-americana seja
como uma heranca desagradavel que nunca foi desejada atravessando geracdes e
geracdes. Michelle toca num ponto muito sensivel neste trecho, atualmente os EUA
passam por varias tensdes raciais, como 0 assassinato de um jovem negro em
Baltimore, Maryland, e este sentimento passado por suas palavras promove a uniao
em torno, ndo somente entre homens e mulheres, mas de igualdade, algo que foi tdo
almejado durante os anos do mandato de seu marido Obama, e que agora Hillary, seu
candidato a vice-presidente e todo o partido comprometem-se a defender.

Michelle demonstra o antagonismo com a proposta de governo do outro
candidato a presidéncia, de que a primeira meta de governo € voltar a fazer o pais
crescer. Michelle defende o mandato de seu marido e enfatiza que os Estados Unidos
da América € o melhor pais do mundo e essa forte sensacao de patriotismo comove
a todos, porque os americanos sao conhecidos pelo sentimento patriota e pelo amor
a sua nacgao.

Ao longo deste tépico, Michelle volta a usar significados de palavras, pois sabe
o potencial que elas atingem ao citar suas duas filhas, que tiveram o crescimento
acompanhando por todo o mundo, e as criancas de todo a América porque sabe que
essa argumentacao comove todos o0s pais presentes, e os fazem pensar em uma de
suas maiores preocupacoes que é deixar o futuro melhor para seus filhos, e ainda
representa que a escolha de uma mulher, mae e avo, para lider de todo o pais sera
como uma protegendo e guiando seus filhos, tornando seus objetivos e sonhos reais.

Ao dizer “nés nao podemos sentar e esperar que tudo se encaminhara para o
melhor” Michelle usa uma metéafora sobre como as pessoas pensam que ndo é
necessario a acdo de todos para mudancas e transformacdes sociais, porque o
simples voto em algum candidato ndo anula a sua responsabilidade perante o futuro,
as pessoas precisam ir atras do que acham ser o melhor para a convivéncia em
sociedade, precisam se decidi em eleger a melhor possibilidade de lider.

Ao finalizar, Michelle junta a ordem de discurso com o plural majestéatico quando

diz “nds precisamos bater de porta em porta” significa o trabalho duro, a dedicacao de
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todos, ndo somente para seu publico-alvo, para que o progresso continue. “Vamos ao
trabalho. Obrigada a todos e Deus os abengoe” mostrando em seu discurso cortesia

e empatia com o seu publico.

CONSIDERACOES FINAIS

Levando em consideracdo os aspectos expostos conclui-se que um discurso
ndo é simplesmente a juncdo de um grupo de frases ou palavras, mas sim, a
representacédo daquilo que se quer conseguir ou do contexto a sua volta. O discurso
nao diz somente o que diz e ponto, é preciso enxergar as entrelinhas e entender o real
propésito daquele que discursa a ideologia por tras da fala, a maneira como se utiliza

da linguagem e até que ponto essas ferramentas visam adquirir poder.
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DISCURSIVIDADE E ANALISE. A RAELEVANCIA DA ANALISE DISCURSIVA
CRITICA NO AMBITO JURIDICO

Felipe Medeiros da Rosa®
Mateus Lourenco'®

RESUMO: O estudo aqui desenvolvido busca esbocar a relevancia que a Analise Discursiva Critica
possui no ambiente juridico, apresentar suas caracteristicas e conceitos de Argumentatividade,
Discurso e Direito, para que a andlise possa ser efetuada com qualidade e eficiéncia pelo futuro jurista
de modo a identificar os pontos-chave no discurso e desta maneira possa destacar suas falhas e
consequentemente possa valer-se destas para o beneficio de sua causa.

PALAVRAS-CHAVE: Direito. Discurso. Andlise Discursiva Critica.

ABSTRACT: The present study seeks to outline the relevance of Critical Discursive Analysis in the legal
environment, to present its characteristics and concepts of Argumentativity, Discourse and Law, so that
the analysis can be carried out with quality and efficiency by the future jurist in order to identify the points
In the discourse and in this way can highlight their failures and consequently can use these for the
benefit of their cause.

KEYWORDS: Law. Speech. Critical Discourse Analysis.

1 INTRODUCAO

No momento que se compreende o discurso como uma maneira do individuo
se afirmar no meio social e que para tal 0 mesmo vale-se de uma construcdo
interdiscursiva realizada de acordo com suas experiéncias, deve-se ter em mente que
o discurso estabelece uma relagdo de influéncia mutua entre o discurso social e 0
discurso do individuo.

O processo de criagcdo do discurso se da através da soma de variados
discursos, denominamos este processo de interdiscursividade. A interdiscursividade
€ desencadeada pela interferéncia de diversas ideologias construidas, mantidas e
disseminadas pela sociedade, seja esta capitalista ou socialista, moderna ou
contemporanea, religiosa ou agnéstica.

O discurso € onde embasa-se a ideologia individual, tanto de quem dissemina,

quanto de quem recebe o discurso, por isso este se manifesta materialmente
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embasado na lingua, por isso um dos conceitos mais importantes do discurso é a
ideologia Brandao (2010).

Cada sociedade busca manter seu padréo ideolégico e para tal, utiliza-se dos
mais variados meios de comunicagéo, como exemplo, podemos citar as propagandas
difundidas através de diversos meios de comunicacdo, desde noticias de radio até
mensagens de texto nos smartphones e noticias televisivas.

Em todas as maneiras utilizadas para disseminar as ideologias, € o discurso
que se evidencia como “carro-chefe” de sua difusdo. No meio deste processo de
interac&o discursiva encontra-se a ideologia sendo transmitida de um sujeito emissor
ao sujeito receptor, cabendo a este ultimo assimilar aquilo que Ihe foi transmitido.

Desta maneira o discurso torna-se indispensavel no processo de disputa de
poder entre as mais diversas ideologias, independentemente de serem corretas ou
ndo para determinada sociedade, numa constante e interminavel busca pelo dominio
cognitivo da grande massa populacional.

Levando em consideracdo as informac¢cdes supramencionadas, o presente
estudo toma seu norte de desenvolvimento em torno da relevancia que o dominio das
bases da analise critica do discurso possui no ambito geral das ciéncias sociais, mas
em especifico da éarea referente ao curso de Direito. Busca-se demonstrar a
aplicabilidade da teoria da analise critica do discurso proposta por Fairclough (2001),
e através desta, esclarecer aos membros da academia e da sociedade que, sendo o
discurso um processo intrinseco e fundamental do ser humano, deve ser analisado,

compreendido e criticado para enfim poder identificar sua real significacéo.

2 ANALISE DO DISCURSO

Nas palavras de Orlandi (2009, p. 15):

[...] a palavra discurso, etimologicamente, tem em si, a ideia de curso, de
percurso, de correr por, de movimento. O discurso é assim palavra em
movimento, pratica de linguagem: com o estudo do discurso observa-se o
homem falando.
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Desta maneira, o discurso pode ser transpassado tanto na fala quanto na
escrita, podendo identificar também a ideologia que sera disseminada ao pathos.

Para que possamos entender o Discurso, entendamos a Linguagem, sendo
assim, o discurso é a interacdo falada ou ndo entre dois ou mais, sendo a linguagem
um trabalho desenvolvido pelo homem, por isso durante o dia-a-dia vemos toda essa
linguagem de muitas formas, como de maneira formal ou informal por exemplo. Por
isso a Andlise do discurso ndo se deve ser feita apenas com o seu conteudo
gramatical de acordo com Brandao (2010).

De acordo com Orlandi (2009) a anélise do discurso pode ser de grande valia
no ambito da lingua enquanto trabalho simbdlico, partindo do trabalho social geral e
da histéria que constroi o homem, ou seja, com a analise do discurso podemos
desvendar o amago do ser e sua capacidade de significar e significar-se.

Através da insatisfacdo devido as formas limitadas da frase, tida como
expressdo maxima do sistema, os linguistas passaram a desenvolver uma analise
interfrastica objetivando transcender tais limites, posteriormente e consequentemente
criaram varias teorias onde passaram a utilizar o texto e/ou o discurso como seu centro
de interesse (PETRI, 1994).

A conceituacdo de discurso, no ambito da Andlise do Discurso, da-se
inicialmente em trabalhos de dois autores, Zelling Harris que compreendia o discurso
como sendo a soma de enunciados simples ou como “enunciado seguido”,
apresentando um modelo de andlise onde o discurso € concebido em uma estrutura
linear, expondo uma organizacao especifica de classes de equivaléncia a qual lhe
possibilita individualidade; e M. Pécheux, afirma que elocu¢éo se opbe a enunciado,
na medida em que se trata das condic¢des de producéo e das constantes responsaveis,
enquanto o enunciado é o resultado de tais condi¢cdes (PETRI, 1994).

De acordo com Brandéao (2010) os géneros de discurso podem misturar-se ou
embasar-se de uma forma que o sentido torne se estranho, mas nao inutil, de maneira
que se crie vinculos ideologos a serem decifrados.

Fairclough (2001) toma o termo discurso como uma forma de pratica social,
cujo qual, implica em uma forma de agéo pela qual as pessoas tém a possibilidade de

agir sobre o mundo e sobre os outros e também como forma de representacéo.
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Contudo, compreende que existe uma relacéo dialética entre o discurso e a estrutura
social, sendo esta ultima tanto condicdo quanto efeito da pratica social. Mas o
discurso, em sentido mais amplo, também €é moldado e restringido, direta ou
indiretamente, pela estrutura social em todos os niveis, sejam eles entre classes,
instituicbes subjacentes, etc. Nao é apenas mera representacdo, mas também, de
significacdo do mundo, participando de sua constituicdo e de sua constru¢cdo em

significado.

2.1 DIREITO E DISCURSO

Sabe-se que a classificacdo dos géneros do discurso advém da Retorica de
Aristételes, foi elaborada com base nos trés possiveis tipos de auditério, sendo eles:
O Deliberativo remete-se ao Util e ou prejudicial, objetivando o aconselhamento ou
desaconselhamento; O Judiciario tange o ambito dos magistrados, aborda o justo e o
injusto buscando acusar ou defender; e o Epiditico, contextualizacédo do belo e do feio,
propondo louvar ou censurar, Petri (1994).

De acordo com Macedo (1989) a "filosofia da linguagem" € usada como base
para todas as outras ciéncias como a matematica, por exemplo, uma vez que esta
representa o alicerce dos pensamentos dentro do ramo juridico.

A linguistica juridica foi sugerida por Francois Gény, onde o jurista teria que ser
capacitado também em gramaética, filosofia e linguistica pois estas poderiam lhe dar
um norte em questdes como bons costumes e ordem publica, por isso que recebe 0
nome de disciplina cientifica nova, justamente por unir o jurista com a linguistica e os
moldando em um meio de facil compreensédo da norma.

Cada linguagem seja ela filoséfica ou juridica, por exemplo, seguem uma sé
base que é a lingua comum e dentro do sentido I6gico podemos encontrar 0s termos
em grego “coldéquio” que se vincula com o idioma e é produto da linguagem material,
ou seja, este termo é atribuido ao dia-a-dia, pois faz parte da fala e da cultura, trazendo
de cada regiao sua individualidade; e “paraléquio” se dedica a realidade coloquial, ou
seja, enquanto a coloquialidade vem se especificar na linguagem o paraléquio vem

especificar-se na expressdao. O paraléquio tem suas divisdes correlacionadas a
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diferentes areas como quimica, filosofia, etc. Podemos entender o paraléquio como
uma arvore onde 0s seus galhos ou ramos séo as divisbes desse paraloquio, ou seja,
areas diferentes partindo de uma mesma premissa. O paraléquio matematico, por
exemplo, diz respeito a norma em si, ou seja, a norma seguida a risca e sendo imposta
ao mesmo tempo, além de termos também o Paraloquio literario que diz respeito a
intuicdo e ao conceito, ou seja, a interpretacdo axioldgica.

Para que seja entendido o discurso politico e a estética de recep¢do, devemos
lembrar que originalidade de um discurso se desintegra uma vez que este € moldado
pela sociedade, fazendo com e este siga a "'mesma"” linha de raciocinio das demais,
devemos lembrar também que o discurso perde seu teor de neutralidade quando a
ideologia de certa maneira molda seu discurso, e essa neutralidade acaba interferindo
o discurso, uma vez que este pode ser utilizado por outras ideologias, fazendo com
que sua interpretacdo seja uma incégnita, tracando ai um dos problemas relacionado
ao discurso. A estética de recepcao neste ponto se assemelha com a estética marxista
onde a fala individual, foi de certa maneira moldada por um meio seja ele social,
religioso, entre outros, fazendo com que a cultura, por exemplo, se adeque ao NOSso
meio enquanto nos adequamos a cultura, tracando deste ponto ideias nem um pouco

originais, mas uteis.

3 ANALISE DO TEXTO SELECIONADO

O procedimento de andlise desenvolveu-se com base na estrutura de analise
critica do discurso de Fairclough (2001), utilizando-se amplamente de seu método,
buscando analisar criticamente o discurso da Ex-Primeira Dama Michele Obama. Para
tal, ressaltamos que a andlise critica proposta por Fairclough é composta por trés tipos
de analise que se correlacionam durante todo o processo.

A Analise Textual compreende a analise linguistica do discurso, onde se
desenvolve uma “descricdo” da estrutura textual. Neste ambito, deu-se um destaque
maior a identificagdo de como o Ethos é construido durante o transcorrer do discurso

e qual o impacto que este pretende ao publico, seja 0s que estdo presentes na




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 4 — Volume 1 — Unido da Vitéria — Parana.
De janeiro a maio de 2017. ISSN: 2359-3318.

conferéncia quanto a massa populacional que lhe tem acesso por intermédio dos
variados meios de comunicacao.

Na Andlise da Pratica Discursiva, pretende-se uma analise “interpretativa”,
partindo das estruturas textuais identificadas na analise textual, e desenvolvendo uma
analise interpretativa das estruturas identificadas anteriormente.

Quanto a Analise da Pratica Social, é parte fundamental deste ciclo de analises,
pois a prética social molda a constru¢do e disseminagdo do discurso bem como o
discurso interfere na mesma. Portanto, ndo ha como realizar a analise da pratica social
em paralelo as outras duas andlises, pois ambas partem do principio de
interdependéncia analitica.

O texto analisado trata-se do discurso realizado pela Primeira Dama dos
Estados Unidos da América Michele Obama na Conferéncia Nacional do Partido
Democrata.

Michele Obama, Primeira Dama dos Estados Unidos da América, realiza um
discurso na Convencéao Nacional do Partido Democrata em tom inicial de massificacao
da aproximacao entre ela ndo como Primeira Dama, mas como mae de familia e
esposa de um homem de conduta e caracter ilibado, com as pessoas que ali estavam
presentes e que confiaram em sua palavra e na de seu marido ao elegerem e
reelegerem-no nas duas ultimas elei¢cGes para presidente como podemos observar no
trecho: “[...] Muito obrigada a todos. Vocés sabem, é dificil acreditar que faz oito anos
desde que eu vim a primeira vez para esta convencdo, para falar com vocés sobre por
gue eu acreditava que meu marido deveria ser presidente. Lembrem-se como contei
a vocés sobre seu caracter e conviccao, sua decéncia e sua graca — as qualidades
que vimos todos os dias em que serviu nosso pais na Casa Branca”.

Em um segundo momento, Michelle passa a postar-se no discurso como a
entdo Primeira Dama, passando a declarar apoio a candidata a Presidéncia Hillary
Clinton, e também acaba com qualquer interrogacdo em termos de
relacionamento/respeito que houvesse entre ela e seu marido com Hillary, como
podemos observar: “[...] E eu estou aqui esta noite porque, nesta eleicdo, ha apenas
uma pessoa a quem acredito ser realmente qualificada para ser Presidente dos

Estados Unidos, e é nossa amiga, Hillary Clinton”.
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Apo6s construir um ponto de referéncia de como o futuro presidente deve ser, e
de enfatizar que Hillary contém todos os requisitos necessarios para o cargo, Michelle
termina o seu discurso destacando o seu apoio e de seu marido a Hilary e também o
papel do povo em buscar votos para sua candidata: “[...] entre agora e Novembro, nos
precisamos fazer o que fizemos ha oito anos e ha quatro anos: nés precisamos bater
de porta em porta; nés precisamos de todos 0s votos; nds precisamos derramar até a
Ultima gota de nossa paixao e nossa forgca e nosso amor por este pais, para eleger
Hillary Clinton como Presidente dos Estados Unidos da América”.

Ao dar énfase a “nossas criangas”, Michelle adota os filhos do povo para si
mesma, passando a imagem de mae, interagindo assim, mais fortemente com o povo,
e atingindo sentimentalmente as familias, como observa-se no trecho “pessoas que
fizeram filas para doar sangue no massacre de Orlando porque poderiam ter sido seus
filhos”.

A construcdo ethos de Hillary comega em “ [...] € sobre quem tera o poder de
formar nossas criancas pelos proximos 4 anos, ou 8 anos de suas vidas”. Empregam
Hillary ao cargo de maior influenciadora das criangas, mas sempre a igualando com a
familia Obama, como se observa no trecho “é nossa amiga”. Com as criangas
empoderadas como futuro da nacao “[...] Criangcas que nos olham para determinar
quem e o que elas podem ser.”, cabera a Hillary “crescer” com elas mostrando o
caminho certo, melhorando ainda mais a confianca dos pais na mulher que servira
como mae da nova geracdo e como sequente lider da nacao do melhor pais do mundo
como Michelle expde “[...] Entdo ndo deixem alguém jamais dizer a vocés que este
pais ndo € grande, que de alguma forma precisamos torna-lo grande novamente.
Porque este, exatamente agora, € o melhor pais da terra. E enquanto minhas filhas
se preparam para explorar o mundo, eu quero uma lider que é merecedora dessa
verdade, uma lider que é merecedora das promessas de minhas meninas, e da
promessa de todas as nossas criangas, uma lider que sera guiada todos os dias pelo
amor e esperanca e pelos grandes sonhos impossiveis que todos nds temos por
nossas criancas’.

De uma forma simples e agregando mais publico, Michelle ndo usa termos

cansativos transmitindo-lhes mais conforto e credibilidade
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“falar com vocés sobre o porqué eu acreditava que meu marido deveria ser
presidente”. Confirmando isso como uma conversa entre amigos Hillary como o bem
da nacéo.

No ambito da organizacdo das sentencas, ha varias oragbes que se
apresentam em ordem indireta para que se dé énfase em partes especificas do texto
e transitiva caracterizando de acordo com Fairclough (2001), uma acéo fisica do
individuo sobre um agente ou entidade, conforme o trecho: * Vocés sabem, é dificil
acreditar que faz 8 anos desde que eu vim a primeira vez para esta convencao, para
falar com vocés sobre por que eu acreditava que meu marido deveria ser presidente”.
Os verbos transitivos fazem, ainda, com que o0s objetos direto e indireto sirvam como
firmacdes do que foi dito e do que se espera para a futura Presidente.

A transicdo da seriedade das pessoas que irdo entrar no poder e ndo se
colocando como primeira dama, entregando este cargo para Hillary no trecho “Lutando
por cuidados de salude para criancas enquanto primeira dama”. Mas ao mesmo tempo,
como em todo o texto, ndo a hierarquizando.

O discurso de Michelle apresenta constantemente proposi¢cdes acerca do que
se espera da futura Presidente antes de cada determinacao sobre o que Hillary Clinton
€ de fato no que se refere a sua personalidade: “E quando eu penso sobre o tipo de
Presidente que quero para minhas garotas e todas as nossas criancas, € isso que eu
quero. Quero alguém com for¢ca comprovada para perseverar. Alguém que conhece
este trabalho e o leva a sério. Alguém que entende que os desafios que um Presidente
enfrenta ndo sao “preto e branco” e ndo podem ser resumidos a 140 caracteres.
Porque quando vocé tem os cddigos nucleares na ponta de seus dedos e os militares
sob seu comando, vocé nao pode tomar decisdes em um estalo. Vocé nao pode ter
sangue quente ou tendéncia a ira. Vocé precisa ser equilibrado, experiente e bem
informado”.

Constroi o perfil de uma pessoa que seja perseverante, tenha experiéncia, que
seja sensata, e continua: “Eu quero uma Presidente com um histérico de servigos
publicos, alguém cuja vida de trabalho mostra as nossas criancas que nhao
perseguimos fama e fortuna para n6s mesmos, que lutamos para dar a todos uma

chance de sucesso — e nos doamos, mesmo quando estamos nos debatendo, porque
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sabemos que sempre ha alguém em pior estado; e |a, pela graca de Deus, é onde eu
irei”, uma pessoa que tenha verdadeira paixao por trabalhar em prol do povo, alguém
gue coloque o sentimento da nagao acima de seus sentimentos particulares, e ainda:
“‘Eu quero uma Presidente que ensinara nossas criangas que todos neste pais
importam — uma Presidente que realmente acredita na visdo que nossos fundadores
projetaram ha tantos anos: que nds somos todos criados iguais, cada um uma parte
querida da grande historia americana. E quando crises chegam, n0s ndo nos viramos
uns contra os outros — ndo, nds escutamos uns aos outros. NOs nos apoiamos. Porque
nés sempre somos mais fortes juntos”, uma pessoa capaz de sedimentar na
consciéncia da nacao que todo cidaddo € importante na manutencado e no processo
de evolucao do pais e que fomente o sentimento de igualdade e a for¢ca que a unido
pode gerar.

Expressa a vontade da nacao, mas principalmente com énfase em caracterizar
gue os desejos desta nacdo sempre sdo compartilhados por todos e ndo por um grupo,
repassando-os de geracdo para geracdo, como € evidenciado no discurso dando-se
VOz aos anseios das crencas através da representagao de seus pais: “[...] uma lider
que sera guiada tosos os dias pelo amor e esperanca e pelos grandes sonhos
impossiveis que todos nés temos por nossas criancas”, além da voz que é dada
indiretamente dentro do seu discurso, agregando assim a populacdo LGBT, negra e
pobre, mostrando-os que € necessario sonhar e acreditar pois a familia Obama é
descendente dos mesmos escravos que construiram o palacio que hoje é de sua
posse, demonstrando uma quebra gigante de tabus que existem hoje em dia, e
Michelle faz isso dentro do seu discurso, agregando a populagéo consigo.

Nota-se que Michelle faz uso em alguns paragrafos de verbos no modo
imperativo “Vejam” e “Olhem”, nestes momentos ela faz indicativos aos cidad&os a
respeito das qualidades e postos-chave no carater de Hillary cujos quais a colocam
no patamar de unica “capaz’ de assumir a presidéncia e continuar fazendo um
governo em prol do futuro do pais e mais importante, em prol das criancas.

Como exemplo do processo de lexicalizacdo, que nas palavras de Fairclough
(2001) séao processos de significacdo do mundo que sao interpretados de formas

distintas no transcorrer dos tempos e para 0s mais variados grupos sociais, Michelle
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faz uso do discurso de batalha de seus antepassados, os quais lutaram para acabar
com a escravidao e o preconceito que assolavam o pais e que em seu discurso, sua
mencgéo, remete-se a continuidade no combate as diferencas sociais e raciais, de
acordo com o trecho “Essa é a histéria deste pais, a historia que me trouxe até este
palco hoje a noite, a historia de geracbes de pessoas que sentiram o chicote da
escravidao, a vergonha da sujeicdo, a ferroada da segregacdo, mas que seguiram
aguentando e esperando e fazendo o que precisava ser feito para que, hoje, eu acorde
toda manh& em uma casa que foi construida por escravos, e assista a minhas filhas —
duas belas, inteligentes e jovens mulheres negras — brincando com seus caes no
gramado da Casa Branca. E gracas a Hillary Clinton, minhas filhas — e todos os nossos
filhos e filhas — agora podem ter como verdade que uma mulher pode ser Presidente
dos Estados Unidos”.

Michelle usa metaforas sem distin¢éo, para demonstrar ao partido que este se
mantera agregado ao povo, dando basicamente a introdu¢do de como sera o governo
e se ele mantera sua linha progressiva ao mesmo tempo em que coloca Hillary como
a "Capita América", assim exemplificada nos trechos “ Criangas que nos olham para
determinar quem e o que elas podem ser”, determinando o presidente como um cargo
de delegacéo de profissdes, como se as criancas dependessem disso para determinar
seu futuro; e “Lideres como Hillary Clinton. Que tem garra e a graga de servir
retornando e aumentando as rachaduras no mais alto e dificil teto de vidro, até que
ela finalmente o atravessa, erguendo a todos ndés junto consigo”. Supondo a
superacao das crises, dos problemas e superacbes de metas e paradigmas que
poderdo ocorrer.

Michele também coloca Hillary como uma “Super-Girl” que age apenas em prol
da nacédo e pela nacdo, e estas partes ficam subentendidas, mas podem ser
identificadas facilmente em alguns trechos como “Porque, como uma verdadeira
servidora publica, Hillary sabe que isto é muito maior do que seus proprios desejos e
desapontamentos.”, ou seja, os desejos populares antes de qualquer coisa, e neste
“‘E olhem, houve varios momentos quando Hillary poderia ter decidido que esse
trabalho era dificil demais, que o preco do servigo publico era muito alto, que ela

estava cansada de ser desmantelada por seu visual, ou seu jeito de falar ou mesmo
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seu jeito de rir. Mas aqui esta o ponto — o0 que mais admiro em Hillary é que ela nunca
cede sob presséo”. Colocando Hillary como mulher de garra e forca, que nao cede em
hip6tese alguma, além de coloca-la como uma segunda mée de todas as criangas do
pais, uma perfeita patriota e também futura presidente se depender de Michelle
Obama. Bem como ironiza as criticas e o discurso de 6dio que seu marido recebe de
figuras publicas e utiliza-se de uma metafora para auxiliar na educacdo e
entendimento de suas filhas acerca dos acontecimentos “Como explicamos que
quando alguém é cruel, ou age como um abusador, vocé nao se rebaixa a esse nivel
— ndo, nosso lema €, quando alguém vai “baixo”, nés vamos “alto”.

Michele Obama se utiliza de discursos como o de Marthin Luther King para
fundamentar e complementar o seu, com posse de partes do discurso que fomentam
os anseios dos fundadores do pais no que tange a luta constante em estabelecer a
igualdade entre todos os membros desta nacdo, uma vez que este discurso servira
como resposta contra o discurso da oposicao, por exemplo, e isto, pode ser notado
em varias partes, mas em especifico no trecho " Como insistimos que a linguagem de
odio que escutam de figuras publicas na TV nao representa o verdadeiro espirito deste
pais. Como explicamos que quando alguém é cruel, ou age como um abusador, vocé
nao se rebaixa a esse nivel — ndo, nosso lema €, quando alguém vai “baixo”, nés
vamos “alto” e também neste "Em todas as palavras que pronunciamos, em cada agao
que tomamos, sabemos que nossas criangas estdo nos assistindo. NGs, como pais,
somos 0s mais importantes modelos. E deixem-me contar a vocés, Barack e eu
usamos essa mesma abordagem em nossas funcdes como Presidente e Primeira
Dama, porque nds sabemos que nossas palavras e a¢des importam néo apenas para
nossas garotas, mas para criangas por todo o pais” lembrando e citando de forma
indireta as coisas horrendas que continham em um dos discursos de Donald Trump
que vem a ser o oponente de Hillary Clinton dentro desta corrida pela elei¢édo
presidencial.

No trecho acima citado nota-se, além da interdiscursividade, a proposicao
baseada em seu marido, uma vez que Obama enquanto ex-presidente fez muito pelo
pais e este mesmo pais caminhara pra frente apenas com a sua herdeira Hillary,

fazendo isso de uma forma pretensiosamente citando os militares como arma do
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futuro governante, e fazendo um adendo da seguinte forma "Porque quando vocé tem
0s codigos nucleares na ponta de seus dedos e os militares sob seu comando, vocé
nao pode tomar decisdes em um estalo. Vocé ndo pode ter sangue quente ou
tendéncia a ira. Vocé precisa ser equilibrado, experiente e bem informado”. Colocando
Trump como uma bomba prestes a explodir, fazendo dele "ilegivel" uma vez que este
nao teria cabeca pronta e sangue frio para comandar as forcas militares, em outro
trecho vemos também incluso em seu discurso uma possivel briga dentro de redes
sociais, desmerecendo de certa forma ainda mais 0s seus concorrentes em especial
Trump, como vemos neste trecho "Quero alguém com forgca comprovada entende que
os desafios que um Presidente enfrenta ndo sao “preto e branco” e para perseverar.
Alguém que conhece este trabalho e o leva a sério. Alguém que ndo podem ser
resumidos a 140 caracteres”. Quase sem usar ironia dentro do seu brilhante discurso,
Michelle coloca-se em negac¢do a oposicdo do comeco ao fim em uma intrigante
desconstrucao dos discursos e atitudes que ja foram citadas nos trechos acima.

Michelle se mantém dentro do discurso como participante da populacéo, ela se
coloca em diversos lugares dentro da sua fala, desde mae até primeira dama, para
que seu discurso seja agregatorio e também possa mostrar o quao as pessoas estarao
bem dentro de um governo conduzido com a competéncia de Hillary, fazendo também
com gue este se transforme em uma conversa amigavel, mas de certa forma formal,
que se inicia com "Vocés sabem, é dificil acreditar que faz oito anos desde que eu vim
a primeira vez para esta convencao, para falar com vocés sobre por que eu acreditava
gue meu marido deveria ser presidente. Lembrem-se como contei a vocés sobre seu
caracter e conviccao, sua decéncia e sua graga”. Neste trecho vemos que Michele
conversa com 0s presentes, e esta conversa se mantém do comeco ao fim dentro do
seu discurso multifacetando as cadeias intertextuais do seu discurso.

Michele mantém uma linha l6gica de raciocinio que mostra uma evolucéo
enquanto pessoa e enquanto primeira dama, esta evolucao € contada detalhadamente
e se finaliza com o verdadeiro propadsito do discurso que é colocar todos para trabalhar
em prol de Hillary, do povo e das criangas herdeiras dos bons costumes, e dos valores
nem tanto conservadores, constados dentro da sua construcdo logica do discurso.

Esta linha de raciocinio é construida também, de maneira evolutiva quando ela inicia
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dizendo que o lugar onde € o gabinete foi construido por escravos, e logo depois seria
posse de descendentes de escravos, podemos notar também esta evolugdo no
empoderamento feminino que é usado nas filhas de Michele, além de outros
empoderamentos que sado dados ao povo e principalmente a nova geracao,
demonstrando que sim, "nossos filhos" podem chegar onde quiserem com a pessoa
certa no governo.

Michelle desenvolve um discurso centralizado nas acfes e carater de seu
marido, enaltecendo suas qualidades e ressaltando-o como um homem que manteve
a calma, o carater e a decéncia durante o exercicio de seu cargo na Casa Branca,
como se observa no seguinte trecho: “[...] Lembrem-se como contei a vocés sobre seu
carater e conviccao, sua decéncia e sua graca — as qualidades que vimos todos os
dias em que serviu nosso pais na Casa Branca”.

Expds tais a¢gbes e condutas de seu marido de maneira cronolégica, como em
uma linha do tempo, desde antes da primeira eleicdo como Presidente, até o atual
momento, onde Michele encontra-se mais uma vez em destaque, na mesma
conferéncia do partido republicano, porém agora, apds construir esta linha cronologica
de seu marido e de sua brilhante atuacdo a frente do governo utiliza da confianca e
credibilidade que lhe foram depositadas nos ultimos 8 anos, da for¢ca que sua palavra
e opinido possuem e traz uma mensagem aos seus aliados e demais cidadéaos, de
apoio, seu e de seu marido, a Hillary Clinton “[...] nds precisamos fazer como ha oito
anos e quatro anos: nés precisamos bater de porta em porta; nds precisamos de todos
0s votos; nds precisamos derramar até a ultima gota de nossa paixao e nossa forca e
Nosso amor por este pais, para eleger Hillary Clinton como Presidente dos Estados
Unidos da América”, percebe-se ainda neste trecho citado que Michelle explicita
através de sua figura de lideranca, a necessidades de integracdo de todos, sem
distincbes econdmicas ou sociais afim de manter-se a base politica, econbmica e
social ja construida por seu marido até o momento e objetivando ainda, a continuidade
do progresso do pais através da eleicdo de Hillary para a presidéncia.

Assim como fez com seu marido, Michelle enaltece as qualidades e posturas
de Hillary “[...] o que mais admiro em Hillary é que ela nunca cede sob pressao. Ela

nunca toma a facil escapatéria. E Hillary Clinton nunca desistiu de nada em sua vida.”,
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e também fomenta a questédo de quebra de paradigmas historicos como se sucedeu
com seu marido “Essa € a histéria deste pais, a histéria que me trouxe até este palco
hoje & noite, a historia de geracdes de pessoas que sentiram o chicote da escravidao,
a vergonha da sujeicéo, a ferroada da segregacao, mas que seguiram aguentando e
esperando e fazendo o que precisava ser feito para que, hoje, eu acorde toda manha
em uma casa que foi construida por escravos, e assista a minhas filhas — duas belas,
inteligentes e jovens mulheres negras — brincando com seus cées no gramado da
Casa Branca. E gracas a Hillary Clinton, minhas filhas — e todos os nossos filhos e
filhas — agora podem ter como verdade que uma mulher pode ser Presidente dos
Estados Unidos”, portanto Hillary passaria a ser a primeira mulher a assumir o cargo
de maior poder no planeta, a frente do pais mais poderoso do mundo, e para isso tem
o total apoio de Michelle e Barack, pois para eles, é a Unica pessoa que detém as
competéncias necessarias para continuar conduzindo o pais a novos horizontes.

Ao final da andlise constata-se que Michelle Obama proferiu o discurso na
Conferéncia do Partido Republicano seguindo a tradicdo norte americana, na qual
toda primeira dama deve pronunciar um discurso em prol de seu marido, do seu papel
como Presidente e consequentemente realizando uma propaganda em prol da
continuidade dos projetos e planejamentos do proprio partido com o proximo
candidato, do partido a que pertence. Porém, todos estes detalhes, nos levam a
identificar ndo apenas uma simples tradicdo, mas uma na qual se identifica um modelo
sexista, intrinseco a sociedade norte americana.

Michelle Obama enfatiza ao longo de seu discurso 0s servicos de qualidade
prestados por seu marido, Presidente Barack Obama, a frente da Casa Branca, bem
como a preservacao do modelo dito classico de familia, onde buscam resguardar e
promover principios e valores concernentes ao ambito familiar e dissemina-los para a
nacdo. Realca ainda, a questdo da unido como fator principal para a superacédo de
crises, obstaculos e paradigmas sociais.

Por fim, Michelle busca colocar a candidata Hillary Clinton como a Unica pessoa
gue detém as capacidades e competéncias necessarias para assumir a presidéncia
dos Estados Unidos no lugar de seu marido, pois a candidata € a Unica pessoa, no

certame eleitoral, que se desenvolveu a imagem da familia Obama durante os ultimos
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oito anos, e que dara continuidade aos projetos ja estabelecidos e promovera outros
tantos seguindo a mesma proposta de acdo de Barack, bem como fomentard na

populacdo os mesmos principios e valores cultivados pela familia Obama.

CONSIDERACOES FINAIS

Com base no estudo e nas andlises desenvolvidas, percebe-se o quéo
relevante e fundamental é o dominio primordial das bases da andlise critica do
discurso, tanto no ambito geral das ciéncias soOcias, mas em especifico da area
referente ao curso de Direito.

O futuro jurista deve compreender que o curso de Direito, como base de
construcdo e intervencado social, ou seja, que parte desde a mais simples até a mais
complexa intervencao reciproca entre este e a sociedade, ndo pode valer-se de uma
simples analise de textos de lei ou de procedimentos relacionados ao devido processo
legal, deve buscar realizar uma analise de todas as estruturas supramencionadas e
desenvolvidas, com o intuito de proceder a uma interpretacdo coesa, profunda e
consequentemente mais realista, ndo se deixando levar pela simples aplicabilidade

da norma.
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HUMANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS: NOVOS PARADIGMAS PARA A
SAUDE E GESTAO
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RESUMO: Este artigo apresenta as principais mudancas que vem ocorrendo nos Ultimos anos, no que
tange a questdo da Humanizagéo e gestdo de pessoas, principalmente as mudancas conceituais e
suas implicagcbes neste processo. Aborda as principais tendéncias da gestdo de pessoas com énfase
na emergéncia do paradigma da humanizacéao e, principalmente a partir de duas linhas de orientacéo:
a Co-gestéo e a Valorizacdo do Trabalho e do Trabalhador. Demonstrando que o gestor da atualidade
necessita de algumas competéncias especificas para contribuir com o desenvolvimento de todo este
processo, dentre elas: conhecimento, determinacéo, ética, lideranga de pessoas e processos, visdo
global, capacidade estratégica e de co-gestéo, orientagcdo para resultados, flexibilidade, sensibilidade
e senso critico.

PALAVRAS CHAVE: Capital Humano. Gestdo de Pessoas. Humanizacéo.

ABSTRACT: This paper presents the major changes that have occurred in recent years regarding the
issue of people management, especially the conceptual changes and their implications in this process.
It discusses the main trends in people management with emphasis on the emergence of humanization
paradigm, mainly from two guidelines: Co-management and valuation of Labour and Labour.
Demonstrating that today's manager needs some specific skills to contribute to the development of this
process, such as: knowledge, determination, ethics, leadership of people and processes, global vision,
strategic capacity and co-management, results orientation, flexibility, sensitivity and critical thinking.

KEYWORDS: Human Capital. People Management. Humanization.

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos a &rea de recursos humanos deixou de ser um mero
departamento de pessoal para se tornar um setor com um papel fundamental e com
carater transformacional nas diferentes Instituicbes. Ha pouco tempo atras, esta area
atuava apenas de uma forma mecanicista, na qual a visdo que se tinha do empregado
era a de um operacionalizador, executor de tarefas, que simplesmente obedecia
ordens e processos de trabalho, no que tange a chefia, a visdo que se tinha é que
esta deveria atuar de forma pontual e centralizada.

Hoje o cenério é diferente: os empregados, ou entdo os funcionarios (conceito

gue demonstra per si o a forma como eram julgados) sdo chamados de colaboradores,
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ou seja, colaboram com o desenvolvimento do processo de trabalho. Os chefes, por
sua vez, sdo chamados de gestores, ou seja, eles apenas organizam e alinham, mas ja
néo determinam e mandam. Assim, no ambito de Recursos Humanos, pode-se afirmar
que gerir pessoas ndo € mais um fator de uma visdo mecanicista, sistematica,
metddica, ou mesmo sindnimo de controle, tarefa e obediéncia. Mas, sim uma tarefa
de discutir e entender o disparate entre as técnicas tidas como obsoletas e
tradicionais, com as metodologias inovadoras, juntamente com a gestdo da
participacéo (Co-gestédo) e do conhecimento.

Um novo paradigma que vem emergindo nos ultimos anos, e que reforga esta
visdo de gestdo de pessoas é o da humanizacdo. Esta nada mais € que a valorizacao
dos diferentes sujeitos implicados nos processos de trabalhos. Nesta perspectiva é
gue se entende que este paradigma emergente pode contribuir de forma efetiva e
eficaz com o0 novo processo de gestdo de pessoas que vem se configurando na area

de Recursos Humanos.

2 NOVOS PARADIGMAS SOCIAIS E INSTITUCIONAIS

Vivemos na sociedade do conhecimento, onde o talento humano e suas
capacidades sdo vistos como fatores competitivos no mercado de trabalho
globalizado. Porém, esse talento e essa capacidade tém que ser observados com
outros olhos, olhos de colaboradores e néo de concorrentes.

Necessitamos assim resgatar o papel do ser humano na organizacgéao, a fim de
torna-los competentes para atuar em suas atividades como colaboradores. E com
esse cenario que as organizacfes devem ter a visdo de que o capital humano sera
seu grande diferencial. Assim, surge um novo conceito em gestao de pessoas.

Os avancos observados nas ultimas décadas tém levado as organizacdes a
buscarem novas formas de gestdo com o intuito de melhorar o desempenho, alcancar
resultados e atingir a missao institucional para o pleno atendimento das necessidades
dos clientes. Nota-se também que o0 sucesso das organiza¢cdes modernas depende,
e muito, do investimento nas pessoas, com a identificacdo, aproveitamento e

desenvolvimento do capital intelectual.
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O trabalho humano em organizacdes tem merecido a atencdo de muitos
estudiosos, que tentam compreender os fatores que influenciam o desempenho das
pessoas no ambiente de trabalho. Isto porque tudo que uma organizacao é capaz de
realizar depende, em ultima andlise, das pessoas com que conta.

Observa-se que existe um grande esforco no sentido de mudar do antigo
modelo burocratico para um modelo de gestdo gerencial, que em muitos casos
tiveram grandes avan¢os, como por exemplo a introducdo de novas técnicas
orcamentérias, descentralizacdo administrativa de alguns setores, reducdo de
hierarquias e implementacdo de instrumentos de avaliagdo de desempenho
organizacional.

A real vantagem competitiva no mercado ndo esta somente representada no
financeiro ou nos altos investimentos em tecnologia, entre outros exemplos que
poderiamos citar, mas sim nas pessoas que compdem a organizacdo, que
movimentam tudo isto no cotidiano.

A partir da década de 90 do século XX, com as profundas mudancas nos
cenarios nacional e internacional, como a acirrada concorréncia e a globalizacéo,
houve a necessidade urgente de buscar novos paradigmas de gestdo. Assim sendo
foi necessario quebrar os velhos paradigmas para entender a empresa e as pessoas
como gestoras e colaboradoras bem como entender o novo conceito de gestdo de
pessoas.

Se analisarmos, perceberemos que o papel do colaborador é mais participativo;
ele tem maior autonomia em suas atividades, cooperacao nas decisées com seus
gestores, facilidade na interacdo, aprendizagem, conhecem a empresa e participam
dos negdcios. Porém, o discurso tem que ser unido com a pratica, ou seja, a gestao
de pessoas tem que efetivamente acontecer na pratica.

Entretanto, algumas questdes cruciais permanecem pendentes e precisam ser
enfrentadas. Um dos caminhos que poderdo ser percorridos é o aprimoramento da
gestao de pessoas, tendo como premissas a valorizacdo do capital intelectual e a

modernizacdo do processo produtivo.
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3 RECURSOS HUMANOS X GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas, em geral, ainda esta muito vinculada ao paradigma
mecanicista, tendo absorvido pouco do paradigma holistico, que abrange muito mais
profundamente as areas de atuacdo humana, com vistas a melhoria continua do
processo de Gestdo de Pessoas, que vem sendo desenvolvido por varias
instituicbes por meio do pensamento sistémico.

A gestdo de pessoas € caracterizada pela participagdo, capacitacado,
envolvimento e desenvolvimento do bem mais precioso de uma organizagao, o capital
humano, que nada mais é do que as pessoas que a compde. Cabe a area de gestao
de pessoas a nobre funcdo de humanizar a instituicdo, ou seja, valorizar o ser
humano como pessoa e ndo apenas como profissional. Apesar da gestao de pessoas
ser um assunto tdo atual na area de administracdo, ainda € um discurso para muitas
organizacgdes, ou pelo menos ndo se tornou uma acéo pratica.

Compete ao departamento de gestdo de pessoas promover, planejar,
coordenar e controlar as atividades desenvolvidas relacionadas a selecao,
orientacdo, avaliacdo de desempenho funcional e comportamental,
capacitacado, qualificacdo, acompanhamento do pessoal da instituicdo num todo,
assim como as atividades relativas a preservacdo da salde e da segurancga no
ambiente de trabalho da Instituicao.

Esse setor de gestdo de pessoas tem uma grande responsabilidade na
formacdo do profissional que a instituicdo deseja, objetivando o desenvolvimento e
crescimento da instituicdo como o do préprio funcionério, tido como colaborador para
adquirir os resultados esperados.

Entendemos que os colaboradores, ndo sdo apenas técnicos ou recursos, mas
sdo seres humanos dotados de uma série de fatores, inteligéncia, razdo, emocéo,
sentimentos, que precisam ser mais valorizados no seu todo, ou seja, de forma integral,
holistica.

Nao podemos esquecer que a mao de obra sdo os seres humanos e néao
simplesmente objetos de mais valia, sdo as pessoas que fazem a instituicdo

desenvolver-se: esses seres humanos séo o fator dinamizador da instituicdo, o que
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impulsiona, sendo assim, devem ser sempre tratados com respeito, afeto, tolerancia,
solidariedade, formando um profissional humano e ndo apenas técnico.

Um dos grandes obstdculos para o0 crescimento corporativo e
consequentemente das instituicdes, é a falta de pessoas eficientes, a perda de
entusiasmo, a falta de motivacéo, que em muitos casos o0 uso de pequenas acdes de
valorizacdo do quadro pessoal ja seria significativo para sanar o problema. Nao
podemos esquecer que estamos trabalhando com pessoas humanas e ndo com

instrumentos ou maquinas.

4 O PARADIGMA DA HUMANIZACAO E OS RECURSOS HUMANOS

Quando falamos de humanizacéo, varios sao os textos que nos ajudam a
entender este novo paradigma. No Brasil, foi criado em 2003 uma Politica Nacional
que busca reger os processos de Humanizac¢&o no Sistema Unico de Satde (SUS),
um documento que se tornou referencial nesta area. Por esta razao € que, apesar de
seu foco ser em saude, este sera utilizado como balizador de argumentacéo.

O documento utiliza como método a inclusédo de todos os sujeitos implicados
no processo de transformacédo do trabalho. Para isto utiliza-se de varias orientacdes
gerais que nos auxiliam a delinear diferentes estratégias de acdo. Estas orientacdes
sdo denominadas de diretrizes e as que tém maior aproximagdo com as questbes
relativas a recursos humanos sdo a Co-gestdo e a Valorizacdo do Trabalho e do
Trabalhador.

A Co-gestao, para o paradigma da humanizacao, ndo é somente um processo
de gestéo participativa no qual o colaborador compreende seu processo de trabalho
e todas as suas interfaces, ou pode colaborar direta ou indiretamente no
aperfeicoamento do mesmo. Mas, a Co-gestdo propbe um modelo centrado no
trabalho em equipe e na construcdo coletiva de todos os processos. As equipes
executoras sdo aquelas que devem planejar, pois ninguém melhor do que elas sabe
a forma de agilizar, limpar ou sanar problemas ja existentes.

Quando se fala em Valorizacéo do Trabalho e do Trabalhador € importante ter-

se em vista que esta valorizacdo ndo estd ligada necessariamente e somente a
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retornos financeiros e beneficios, presentes, bénus e projetos de celebracéo de datas
especiais. Acima de tudo a valorizacdo esta ligada com o desenvolvimento dos
processos de trabalho, neste sentido o foco desta diretriz estd também no processo
de gestdo do trabalho e principalmente de como ele ganha caracteristicas de
importancia e satisfacdo na vida dos colaboradores.

A partir desta perspectiva, e de tudo o que se discorreu até o presente, €
importante salientar que o modelo de gestédo de pessoas realizado por uma 6tica do
Recursos Humanos a partir do paradigma da humanizacao possui em si perspectivas
gue necessitam ser melhor exploradas e aplicadas.

5 A CO-GESTAO E A HUMANIZACAO

Uma das grandes tarefas do setor gestdo de pessoas além de formacao
humana é conscientizar os colaboradores do espirito da Co-gestdo, ou seja
conscientizar esse colaborador de que suas acdes devem ser respaldadas nos
seguintes principios comuns na instituicdo, tais como: desenvolvimento responsavel
e ético de suas atividades; capacidade de atuacdo baseada nos principios da gestao
empreendedora; capacidade de realizacdo de tarefas que incorporem inovacdes
tecnoldgicas; capacidade de trabalhar em rede; capacidade de atuar de forma
flexivel; conhecimento da missdo e dos objetivos institucionais das organizacdes em
que atuam; dominar o contetdo da area de neg6cio da organizacdo; capacidade
de atuar como consultor interno das organiza¢cdes em que trabalham; Co-gestao,
dentre outros.

Para desenvolver essas acdes, o gestor também deve ter: visdo sistémica,
trabalho em equipe, bom relacionamento interpessoal, planejamento,
capacidade empreendedora, capacidade de adaptacdo e flexibilidade, cultura da
qualidade, criatividade e comunicacéo, lideranca, iniciativa e dinamismo.

O desenvolvimento dessas habilidades e competéncias é importante, tanto
para o gestor como para o colaborador, pois envolvem elementos da personalidade

das pessoas aplicados a sua praxis profissional, representando assim um processo
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de integracdo entre as caracteristicas individuais e as qualidades requeridas para
missdes profissionais especificas.

A Instituicdo, atualmente, deve se preocupar, construir e manter
permanentemente um ambiente e clima de trabalho propicio ao bem-estar, a
motivacdo e a satisfacdo de todos os servidores, através de sistematicas proprias
objetivando o bem-estar e a satisfacdo dos colaboradores.

Existem algumas premissas basicas para um bom ambiente de trabalho que
devem ser fomentadas pela gestdo de Pessoas e desenvolvidas por todos na
instituicdo: admitir uma filosofia social de inspiragdo humanistica — “o ser humano é o
sujeito, fundamento e fim da vida social”.

Dentro desta perspectiva devemos ter um nossa pratica de gestédo a humildade
de reconhecer o potencial humano como o recurso estratégico mais importante
para o desenvolvimento e sucesso institucional; envolver e comprometer todos os
servidores no trabalho de melhoria do servico publico, com énfase na participacdo dos
mesmos No processo de gestao.

Precisamos ainda reconhecer que é necessario capacitar e profissionalizar
o servidor para que desenvolva e utilize seu pleno potencial de modo coerente e
convergente com 0s objetivos estratégicos da instituicdo; manter todos os esforcos
para criar e manter uma cultura organizacional que conduza a exceléncia do
desempenho a ao crescimento individual e institucional.

E necessario também reconhecer os servidores, individualmente ou em suas
entidades associativas, e as instituicbes de direito publico e privado como clientes
naturais da instituicdo; centrar o foco das atividades das instituicdes nos clientes,
conhecendo-os, relacionando- se com eles, medindo-lhes o nivel de satisfacdo e
induzindo-os ao controle social.

A formacéao é provavelmente a funcdo de gestdo de pessoal mais destacada
na literatura tedrica e préatica sobre a melhoria da qualidade de vida e de formacao
profissional, sem um perfil humanizador o gestor ndo tem condicbes de formar
discipulos capazes de gerir uma instituicdo e/ou setor para administrar a questao da

dignidade humana.
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Na chamada Era do Conhecimento, a formac¢do humana é apresentado como
0 mais importante fator critico de sucesso. Para isso acontecer € necessario formular
e coordenar a execucdo de um plano de capacitagdo anual voltado para o
desenvolvimento do funcionario, compativel com as necessidades da Instituicdo e
com 0s recursos disponiveis.

Busca se ainda desenvolver acdées no sentido da formacédo de gerentes com
postura participativa, capacitando-os para o exercicio do papel de orientador e
estimulador do desenvolvimento e desempenho dos colaboradores; possuir
instrumentos de avaliacdo da satisfacdo dos funcionarios e indicadores
organizacionais, bem como ac¢fes para identificacdo, analise e solucao de problemas
e melhoria dos servicos.

Sugere-se algumas ac¢fes pelas quais, a humanizacédo, que € tida como a
principal dentro de uma visao sistémica e holistica, que permite que todos sejam
interativamente responsaveis pela gestéo, inclusive pelos resultados.

Neste sentido devemos promover maior integracao entre os diversos grupos
da organizacdo; criar nas equipes de trabalho uma consciéncia profissional,
proporcionando meios para o resgate da autoestima; intensificar o treinamento;
investir no desenvolvimento profissional e pessoal ndo s6 por intermédio de cursos,
mas também através de inovacdes no sistema de trabalho.

Percebe se ainda a necessidade de permitir que o colaborar busque o seu
préprio crescimento profissional; reconhecer por meio de prémios ou simplesmente
por intermédio de elogio e oferecer feedback quanto ao desempenho; levar o
funcionério a interagir com a comunidade, enfatizando a responsabilidade social da
organizacdo e do trabalho de cada pessoa; criar ambientes fisicos de trabalho
seguros e agradaveis; avaliar constantemente o bem-estar e a satisfacdo pessoal
dos funcionarios; disponibilizar recursos essenciais a execuc¢ao do trabalho.

A questao do bem estar também é fundamental no ambiente de trabalho, neste
sentido precisamos promover um clima organizacional positivo, o que inclui estimular
as relagdes interpessoais; promover formacdo e instrucdo absolutamente
concentrada naquelas capacidades primordiais da instituicdo; apoio e estimulo ao

investimento pessoal do funcionario em seu desenvolvimento; divulgacdo dos
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propésitos e objetivos; sinalizacdo de continuidade do trabalho; contabilizacao
sistematica dos resultados; adequacdo das praticas de treinamento as diferencas
individuais das pessoas.

Dentro da area de gestdo de pessoas surge, silenciosamente, uma geracao
de profissionais com foco em negoécios e suas relagbes, ocupando espacos,
substituindo perfis que ndo agregam valor, evidenciando um periodo de transicdo em
que paredes, paradigmas e processos estdo sendo demolidos, dando énfase em
formacbdes generalistas, ferramentas inovadoras de comunicacédo, links com o
mundo empresarial em sua totalidade, parametros de validacdo do esfor¢co de
aprendizagem ligados a contribuicdo que tais acdes trazem as pessoas, a estrutura
da empresa e aos resultados, ligagcbes com universidades e utilizacdo do
pensamento sistémico.

Planejamento, marketing, direcdo, controle, arrecadacdo de fundos e as
atividades-fim estdo diretamente relacionados aos conhecimentos, atitudes e
habilidades que as pessoas trazem e desenvolvem ao longo de sua vida pessoal e
profissional. Nesse contexto a Gestdo de Pessoas torna-se algo essencial na
instituicao.

Isto vale para todas as organizacdes, independente da atividade a que se
dedicam. A peculiaridade esta em dar aos recursos humanos um tratamento
adequado aos propdsitos da organizacdo e aos valores que ela expressa. Por isso,
ndo é raro encontrarmos autores que sustentam que o primeiro publico a ser
considerado por uma organizacao € o publico interno.

Em linhas gerais, uma organizac&o ndo sera capaz de demonstrar respeito por
seu publico alvo, se ndo praticar esse mesmo principio internamente, até porque sao
0S recursos humanos da empresa que possuem contato direto com o publicos externo.

Outro fator que ajuda a desenvolver um ambiente mais agradavel na instituicdo
é refletir os aspectos estruturais, operacionais e comportamentais que envolvam o
gerenciamento de pessoas, isto €, compreender a instituicdo e as pessoas, bem
como instrumentalizar as pessoas para que viabilizem a tomada de decisdo mais
assertivas, através do desenvolvimento de outras praticas, tais como os valores

humanos, moral, ético e a prépria solidariedade.
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Ao falar de gestdo de pessoas, em um primeiro momento lembramos de
recrutamento e selecédo de pessoas, mas nao é s isso, temos iniUmeras atividades
gue sao desenvolvidas, como: treinamento e desenvolvimento de pessoas, cargos e

salarios, beneficios, questbes trabalhistas, seguranc¢a do trabalho, entre outros.

6 A GESTAO DE PESSOAS A LUZ DO PARADIGMA DA HUMANIZACAO.

Os objetivos da gestdo estratégica de pessoas devem estar bem claros e
definidos para que haja definitivamente sucesso na instituicdo. Um desses objetivos
certamente é ajudar a realizar seu trabalho com éxito, bem como possibilitar
competitividade, além de definir os envolvidos como colaboradores e néao
simplesmente funcionario. Entretanto essa relagcao tem que ser reciproca tanto do
colaborador gquanto da instituicdo, assim ambos necessitam de motivacao e formacéo
constante para garantir uma gestdo com éxito ndo s6 no quesito profissional, mas
humano também.

A motivacao € o que vai garantir qualidade nas a¢cfes desenvolvidas, para isso
faz necessario refletir, tanto por parte da instituicio como do colaborador, se 0 servico
desenvolvido € o servico que Ihe agrada, pois o que esta em jogo € a propria felicidade
e realizacdo pessoal e ndo apenas o emprego ou a funcdo que ocupa. Essa
motivagao e realizagéo fazem parte da dimens&o humana do ser humano, portanto
fazendo parte da humanizagéo.

O gestor de pessoas deve ter sempre uma perspectiva daquilo que quer,
pensar o futuro, e para isso faz-se necessario um planejamento estratégico
organizacional, deixando os objetivos bem claros e como metas. Para isso acontecer
€ necessario a dimensdo da Co-gestdo, principio basico da humanizacdo da
instituicdo que visa a colaboracéo e participacdo de todos na instituicdo, assim a
responsabilidade € de todos; neste sentido o espirito de equipe é essencial.

O setor de gestao de pessoas pode em muito contribuir para o crescimento da
instituicdo, de diversas formas; a mais importante considera-se a responsabilidade

em formar profissionais especialistas na area que se propde, como também formar
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este profissional para com os principios éticos da instituicao por meio do processo de
humanizacéo.

Ser apenas um profissional ndo basta para a atual realidade, tem que ser
humano também. Estudos da psicologia comportamental vem mostrando que 0s
valores humanos contribuem significativamente para o crescimento, amadurecimento
e sucesso pessoal e consequentemente da instituicdo, bem como ser parte integrante
do planejamento estratégico da organizagcéo e saber como incentivar o alcance dos
objetivos individuais e da empresa.

Desenvolver a qualidade de vida vem sendo um dos grandes desafios da
atualidade em vérias instituicdes e também nas proprias pessoas, visando nao so a
produtividade e a motivacdo da pessoa humana, mas também o proprio bem-estar
social que esta merece, ou seja, dignidade humana e reconhecimento nédo so salarial,
mas nas proprias acdes trabalhistas e pessoais que desenvolve.

O individualismo é sempre criticado, porém se faz necessario uma analise mais
profunda sobre esta atitude, pois pode ser entendida como um sinal de lideranca e
ao mesmo tempo um potencial que precisa ser mais bem conduzido e explorado e
nao simplesmente criticado.

Porém, quando negativo, em que nao ha espirito de equipe e ndo ha mais o que
fazer, ele deve ser respeitado, tolerado, isso ajuda a evitar conflitos diretos, além de
que a lideranca em uma equipe ndo € algo para todos, em outras palavras o atual
gestor deve levar em conta ndo s6 a dimensao profissional, mas também humana de
cada um de seus colaboradores.

Outro fator € a particularidade que cada pessoa possui, também essencial para
o crescimento da instituicdo. Nao podemos esquecer que varios génios da humanidade
foram pessoas solitarias e com dificuldade de relacionamento, entretanto deram uma
grande contribuicéo social e cientifica para a sociedade e para humanidade.

O proprio filosofo Maquiavel faz referéncia a este fato. Segundo Maquiavel,
em O principe, o governante, o gestor, deve ter capacidade de prever os fatos e
encaminhar solucdes para que tal fato ndo ocorra, e se ocorrer, a solucao deve ser

rapida, se ndo o fato pode ir aumentando de tal forma que ndo haja mais solugéo.
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Neste sentido o gestor deve ter sempre um espirito critico, uma opinido propria
e uma grande capacidade de reflexdo e flexibilizacdo, tendo em vista as grandes e
rapidas transformacfes sociais que ocorrem no mundo, como a globalizagéo
institucional e a formagdo humana dos colaboradores.

N&o s0 nas instituicbes, mas na propria vida, 0 comportamento ético vem sendo
muito requisitado, por questdes simples, como confianca e respeito. Ta
comportamento € uma grande necessidade para o crescimento da empresa e também
pessoal; tal atitude traz junto de si a questdo da responsabilidade social, também
muito debatida, requisitada e presente na sociedade, a fim de evitar conflitos pessoais
gue possam atrapalhar o bom andamento da vida da pessoa e também da propria
vida da empresa.

Assim sendo o gestor na area da gestdo publica deve ser, nesse sentido, um
facilitador para que as relacdes ocorram dentro dos principios éticos e de acordo com
a missdo da instituicdo, bem como voltada para a humanizacédo das pessoas e da
instituicdo em si.

Certamente sera este o diferencial que vai motivar a pessoa, que vai fomentar
nela o espirito de socializacdo, de trabalho em grupo e por ai vai gerando
crescimento tanto pessoal como social e para a propria empresa também. Tal acéo
vai fazer com que as pessoas se tornem parceiros da empresa e ndo apenas
funcionarios, conduzindo ela ao sucesso, criando ai lacos pessoais, tornando-se
ativas na instituicdo e até mesmo na sociedade, enfim, dando um novo sentido ao
trabalho, a vida e as coisas.

Esses colaboradores, se vistos como parceiros, corresponsaveis pela
instituicdo, terdo maior produtividade e desenvolvimento, estardo preocupados e
envolvidos com as metas, com os resultados, com os clientes, com a empresa, com
os colegas de trabalho, com o proprio bem-estar social, pessoal e dos demais ao seu

redor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Face ao exposto, o processo de gestdo de pessoas, nos Ultimos anos sofreu
uma série de transformacoes face as necessidades de inclusao dos diversos sujeitos
nos processos de trabalho das diferentes Instituicbes. A modernizacdo ou a
reestruturacado do processo produtivo deixou de ser uma opgao e passou a ser uma
questao critica no alcance da qualidade dos servi¢os. A rapidez nas decisdes, tdo
importante na atualidade, sé € possivel com a racionaliza¢do das atividades e com a
ajuda das mais recentes tecnologias de Servigos.

Procuramos apresentar neste artigo a forma como estas modificacbes devem
estar ligadas diretamente ao paradigma da humanizacdo, que com sua proposta
diferenciada de Co-gestéo e de Valorizagcédo do Trabalho e do Trabalhador ajudar a
configurar um cendrio mais participativo na dindmica da gestédo pessoas. Cenario este
gue nos auxilia de forma efetiva a tracar ndo s6 o perfil do gestor que esta responsavel
por esta equipe, mas também elencar pistas de acéo para a configuracdo no mesmo.

Vale lembrar que consideramos este artigo como um ensaio, como uma breve
introduc&o ao tema e ndo como uma postura determinista, ou seja, fechada, acabada,
pronta. O didlogo entre as posicoes diferentes enriquece a discusséao e faz o papel da
dialética, tdo importante e necessaria para o desenvolvimento académico, social,

politico, cultural e educacional da sociedade.
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LEI 13.146/15, INCLUSAO E ACESSIBILIDADE DAS PESSOAS COM SINDROME
DE DOWN: UMA FERRAMENTA PARA A INCLUSAO EDUCACIONAL NA
EDUCACAO COMUM/REGULAR?

Maria Fernanda Ferreira Nadolny*3
Sandra Salete Camargo Silva'4

RESUMO: Discute-se atualmente a Inclusdo Escolar para as pessoas com Sindrome de Down — SD
enfocando a Lei n° 13.146 de 2015, colocando assim, a pessoa com deficiéncia com direito ao acesso,
permanéncia e participacdo no ambito escolar e social. O estudo justifica-se pela relevancia da
modificabilidade na pratica educativa e social perante esta tematica. Esta pesquisa pretende analisar
tal processo de inclusao, sob a perspectiva critica das categorias da totalidade e das contradi¢des entre
as oportunidades instituidas e as condi¢8es reais e concretas dos sistemas de ensino para incluir tais
pessoas. Objetivo principal da pesquisa: analisar o processo de inclusdo das pessoas com deficiéncias
no contexto educacional no Brasil contemporéaneo. Especificamente ha os objetivos de: compreender
a inclusédo das pessoas com deficiéncia no aspecto escolar; de entender o que é SD; de analisarmos
criticamente pontos da Lei 13.146/15 para a inclusdo educacional de pessoas com SD na educagéo
comum/regular. Como metodologia, utilizaremos a revisao bibliografica de autores contemporéneos e
da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.

PALAVRAS-CHAVE: Incluséo. Legislacdo. Deficiéncia. Sindrome de Down.

ABSTRACT: We are currently discussing School Inclusion for people with Down syndrome - SD
focusing on Law No. 13,146 of 2015, thus placing the disabled person with the right to accessibility,
permanence and participation in the school and social environment. The study is justified by the
relevance of the modification in the educational and social practice before this theme. This research
aims to analyze the process of inclusion, under the critical perspective of the categories of totality and
the contradictions between the opportunities established and the real and concrete conditions of the
education systems to include such people. Main objective of the research: to analyze the process of
inclusion of people with disabilities in the educational context in contemporary Brazil. Specifically for the
purposes of: Understanding what SD is; Of 13 December 1994 on vocational education and training. As
a methodology, it uses a bibliographical review of contemporary authors and the Brazilian Law on
Inclusion of the Person with Disabilities.

KEYWORDS: Inclusion. Legislation. Disability. Down Syndrome.

1 INTRODUCAO

A Incluséo vem desdobrando-se ao longo dos anos e para entendermos a sua
conjectura atual, é relevante adentrarmos na histéria e observamos quantas faces
ela ja possuiu. Assim, vemos que com o seu desdobrar houve muitos ganhos e

retrocessos no decorrer dos anos. Contudo, atualmente, observamos que esta
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Inclusédo possui melhorias com algumas modificacfes, exemplo € a promulgacao da
Lei de Inclusédo das Pessoas com Deficiéncias, Lei n° 13.146 de 2015, que entrou
em vigor no més de janeiro de 2016, que aborda as condicbes de acesso,
permanéncia e participacdo aos quais a lei se destina.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de debates e estudos com enfoque
nesta tematica, que representada nas leis, concretizam-se na pratica educativa
dentro das salas de aulas, havendo mais atendimento com qualidade a estes alunos
e em especial aqueles com Sindrome de Down.

Com a metodologia respaldada no estudo e analise bibliografica em autores
contemporaneos que abordam a tematica e na Lei ° 13.146 de 2015, Lei de Incluséo
das Pessoas com Deficiéncia. O objetivo do estudo encontra-se em entender o
processo de incluséo das pessoas com deficiéncias no contexto educacional no Brasil
contemporaneo. Especificamente, compreender a incluséo das pessoas com
deficiéncia no aspecto escolar, entender o que é SD, identificar criticamente pontos
da Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, Lei 13.146/15 utilizada para
a inclusdo educacional de pessoas com SD na educagdo comum/regular.

Percebemos ainda, a necessidade de estudar mais esta tematica, para que
seja rompido com paradigmas existente na sociedade e para que estas pessoas

possam usufruir do que é de seu direto.

2 A INCLUSAQ DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA: NO PANORAMA DA
ESCOLARIZACAO

A conquista de direito e de espaco social foi ocorrendo aos poucos, vemos a
importancia de abordarmos alguns fatos da histéria, para assim, compreender o
panorama da escolarizagéo atual, evidenciando nuances no decorrer dos anos. Para
entendermos esse processo historico da Incluséo, recorremos a Mendes (2010a) onde
apresenta-nos a trajetéria como um processo lento, havendo conquistas e
retrocessos, avangando ao cenario educacional a medida que havia ganhos para a
educacao em geral, na Constituicado Federal de 1988, afirma a Educacdo como direito
de todos, porém nao apresentou subsidios para a qualidade da Inclusdo na pratica

educativa.
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Como marco internacional encontramos declaracdes em prol de uma Educacgéao
com mais qualidade para as pessoas com deficiéncia, aprontado por Camargo-Silva
e Goulart (2010), destacando-se a Declaracdo Mundial sobre Educacéo para todos
(1990), Declaracdo de Salamanca (1994), Convencdo Interamericana para a
eliminacdo de todas as formas de Descriminacdo contra as pessoasportadoras
dedeficiéncia (1999), e o Forum Mundial de Educacdo (2000), todas com a sua
importancia para o processo da Inclusao.

Também destacamos que a educacdo especial passou por trés paradigmas
segundo Pimentel (2012), sendo o primeiro paradigma da segregacéo onde dividia-se
em escolar especial e escola comum/regular, 0 segundo paradigma da integracdo
colocando dualidade entre sala comum/regular e sala especial o terceiro e mais
recente paradigma da incluséo. A Inclusdo segundo Bueno (2008) é uma politica em
acdo para insercdo dos alunos excluidos da escola, e esta politica € uma acédo do
Estado para remediar alguma situacédo que a sociedade pede e anseia uma solucéo
urgente do mesmo.

E nesse sentido, a funcdo da escola vai além de repassar os conhecimentos
acumulados historicamente (funcéo esta importantissima), mas, contudo, ela também
€ espaco de formacao cidada e social do individuo. Enfocando assim, a parte de
construcéo do sujeito participante e critico perante a sociedade. Com isto, precisamos
gue esta formacéo docente seja com qualidade para melhor atender estas criancas.

A Lei Brasileira de Inclusdo a pessoa com deficiéncia foi promulgada em 6 de
julho de 2015, mas entrou em vigor em 03 de janeiro de 2016, ap6s 180 dias de sua
promulgacéo. Ela originou mudancas na forma de olhar a deficiéncia, colocando-a
como uma limitacdo que ndo a impede de possuir autonomia para participar
ativamente da sociedade. Anterior a esta Lei estava em vigor a Lei n°® 10.216 do ano
de 2001, que dava direitos aos deficientes intelectuais, mas com a nova lei garante
estes direitos a todas as pessoas com deficiéncias, um grande ganho para a
sociedade atual. A mais recente lei com a tematica da Inclusdo n° 13. 146 de 2015
corrobora com ganhos para Educacao, garantindo mais uma vez o direito a Educacéo,

como esta explicito no Art. 27:
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Art. 27. A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem. (BRASIL, 2015,

p.-9)
Precisamos garantir este direito na préatica educativa, no cenario educacional

atual, para que entéao ela néo figue apenas no papel, sendo o professor a peca chave
para isto, garantindo que sejam atendidas as subjetividades dos alunos com
deficiéncias, dando-lhes acesso ao curriculo escolar com condi¢cdes dignas e com

igualdade, modificando seus saberes para melhor.

3 AS PESSOAS COM SINDROME DE DOWN: COMPREENDER PARA INCLUIR

Dentre os nuances do processo historico, em meio ha ganhos e retrocessos
para a Inclusdo, em especial para criangas com Sindrome de Down - SD observamos
que para discutirmos as leis, primordialmente necessitamos entender o que é a SD.

E neste viés, considerando assim que ela ndo € uma doenca, mas sim uma

cromossopatia como a Pimentel (2012 p. 29) nos aborda:

A Sindrome de Down est4 relacionada a uma cromossopatia, ou seja, uma
anormalidade na constituicdo cromoss6mica que ocorre no momento ou apés
a concepcao [...] sob a forma de um cromossomo extra no par 21 ou trissomia
simples. Porém, outros tipos de alteracdes cromossémicas também foram
detectados nos cariétipos de pessoas com Sindrome de Down como, por
exemplo, a translocag&o e o mosaicismo.

Dentre isto, destacamos o papel da familia, sendo-o riquissimo para a
aprendizagem e desenvolvimento das pessoas com SD, € onde a crian¢ca tem o
primeiro contato com a cultura, sociedade e pessoas, destacando assim, a familia
como base, espelho e apoio para o individuo, onde evidenciamos aqueles com SD,

como salienta Pereira-Silva e Dessen (2007, p. 430):

A familia desempenha um papel tanto de impulsionadora como de inibidora
dos processos de desenvolvimento do individuo, considerando as
caracteristicas do ambiente, bem como as rela¢cdes familiares nele
estabelecidas. Ela é a primeira mediadora entre o individuo e outros
microssistemas e a cultura, transmitindo os significados culturais para os
membros de seu grupo ao longo de geracdes.
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E nesta perspectiva, enfocamos a Educacdo como direito de todos desde a
Constituicdo Federal de 1988, que é importantissima para a insercédo social deste
individuo, ensinando-o a ser mais independente possivel e dando acesso ao mundo

letrado, como salienta Pereira-Silva e Dessen (2007, p. 430):

A escola também é um dos principais microssistemas promotores do
desenvolvimento dos individuos. Trata-se da segunda instituicdo social de
maior importancia para as criancas pré-escolares e, em especial, para
aquelas com deficiéncias, particularmente no que se refere a sua
caracteristica de estimuladora de funcdes cognitivas e sociais. Através da
transmissdo do conhecimento, a escola repassa seus valores, crencas e
modos de comportar, 0s quais podem ou n&o entrar em conflito com os da
familia.

E assim percebemos que a escola possui um papel grandioso na formacao
humana e para a qualidade social, assim, é visivel a relevancia da aceitacdo da
crianca com SD no ambiente educacional, sendo necessaria a afetividade e
cooperacao para que haja o desenvolvimento do discente, porém, este processo
procede ainda nos dias atuais de forma lenta, como é frisado pela Pimentel (2012, p.
93):

[...] Muitos professores, por ndo acreditarem na capacidade de aprendizagem
dos estudantes com Sindrome de Down, acabam desenvolvendo préaticas que
restringem a “educagdo inclusiva” as questdes relativas a socializagao,
pensando ser suficiente o convivio entre os ditos “normais”.

Em contrapartida a mesma autora (2012), afirma que as criancas com SD
aprendem de forma mais lenta, pelo fato de apresentarem dificuldades em aspectos
da memorizacdo e da linguagem, porém isto ndo impede seu aprendizado. Ja na
efetivacdo da Inclusdo na prética educativa, o docente precisa incluir em suas aulas,
condi¢bes e suporte ao aprendizado, assim como a inclusdo de ndo somente inclui-lo
dentro da sala, mas a inclusdo deve acontecer no conhecimento, nas aulas, no
aprender.

Sabemos que todos os alunos séo subjetivos possuindo ou ndo deficiéncia, e
neste sentido a crianga com SD € mais uma com sua subjetividade dentro da sala,

nao diferenciando dos outros. E neste viés com a conceituacdo da SD, destacamos
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a mais recente Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia n° 13.146 de
2015 onde evidencia as condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacao, qualidade
de vida e Incluséo para pessoas com deficiéncia, colocando-a com direito a igualdade
e gqualidade tanto na Educacgdo como no Social.

E necessario oferecermos uma Educacdo com qualidade para que haja
modificabilidade do saber do aluno corroborando para sua autonomia e qualidade de
vida. Mas, para alcangarmos tal intuito precisamos de um aporte juridico que respalde

as demandas sociais e atendam a inclusdo dessas pessoas no ambiente escolar.

4 A LEI BRASILEIRA DE INCLUSAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA (LEI
13.146/15): UMA FERRAMENTA PARA A INCLUSAO EDUCACIONAL

A Lei brasileira de inclusdo da pessoa com deficiéncia (lei 13.146/15) pode ser
considerada uma das ferramentas para a incluséo educacional ao estabelecer que a
pessoa com deficiéncia possa participar efetivamente na sociedade, com igualdade e
condicBes como as outras pessoas, isto deixa explicito que a deficiéncia néo é algo
gue incapacite, e sim apenas uma limitacdo. Para entendermos a aplicabilidade e o
publico necessario veremos o conceito de deficiéncia nas disposicdes desse

ordenamento juridico:

Art. 22, Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento
de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0 qual, em
interagcdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacéo plena e
efetiva na sociedade em igualdade de condi¢cbes com as demais pessoas.
(BRASIL, 2015, p.1).

A deficiéncia pode se constituir de vérias formas, como a deficiéncia intelectual,
deficiéncia fisica e motora, deficiéncia auditiva e surdez, deficiéncia visual e cegueira,
sendo que para avalia-la é requisito levar em consideracéo o aspecto biopsicossocial;
destacamos aqui a Sindrome de Down com caracteristicas da deficiéncia intelectual.
A lei supracitada dispde que ndo cabe a pessoa com deficiéncia se adaptar a
sociedade, mas a sociedade precisa adaptar-se para atender a ela, respeitando sua
subjetividade, dando-lhes condi¢des dignas de vida cidad&, social e acesso ao mundo

letrado. Essa legislacao prevé ainda, nos seus artigos que a inclusdo da pessoa com
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deficiéncia precisar voltar-se para a autonomia, independéncia, qualidade de vida e a
incluséo social e cidada. Esta abordagem corrobora as afirmacées de Mendes (2010b,
p.14):

[...] a meta de desenvolver a independéncia ou autonomia desses individuos
passou a ser atrelada a uma preocupacdo com a qualidade de vida, a fim de
maximizar as possibilidades tanto de desenvolvimento interpessoal quanto de
insergdo social futura.

Neste sentido precisamos que a Educacgéo programe a formacéo integral do
sujeito como suporte, para que ele possua subsidios para uma insercdo social,
garantindo o direto & acessibilidade, tema este discutido muito atualmente. E
destacado ainda que é direto da pessoa com deficiéncia, o transporte, a comunicacao,
entre outros suportes que auxiliam Incluséo desta pessoa, bem frisado no art. 53 desta
lei: “A acessibilidade ¢é direito que garante a pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida viver de forma independente e exercer seus direitos de cidadania
e de participagao social”’. (BRASIL, 2015, p.17).

Mesmo a pessoa que possui mobilidade reduzida tem o direito de exercer seus
direitos sociais e cidaddos. Esta lei repudia qualquer forma de discriminacédo ou
omissao dos direitos assegurados, pois ndo € somente incluir, mas sim, dar condi¢cdes
dignas de acesso e permanéncia tanto na escola quanto ao acesso e exercicios dos
direitos sociais, isto esta bem destacado no capitulo 2, Art. 4, inciso 1, abordando

sobre a discriminacao:

§ 19 Considera-se discriminagdo em razdo da deficiéncia toda forma de
distingéo, restricao ou excluséo, por acdo ou omissao, que tenha o propdsito
ou o efeito de prejudicar, impedir ou anular o reconhecimento ou o exercicio
dos direitos e das liberdades fundamentais de pessoa com deficiéncia,
incluindo a recusa de adaptacgdes razoaveis e de fornecimento de tecnologias
assistivas. (BRASIL, 2015, p.3).

Neste viés, observamos que esta igualdade muitas vezes citada no decorrer do
texto, estd relacionada ao equilibrio entre a igualdade e as condi¢cbes das

subjetividades, pois segundo Meletti (2013, p.21):




\t

L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 4 — Volume 1 — Unido da Vitéria — Parana.
De janeiro a maio de 2017. ISSN: 2359-3318.

A equidade é um conceito que visa o equilibrio entre o principio de igualdade
e as condicdes concretas trazidas pelas diversidades situacionais e mesmo
pelas diferencas individuais. (...) No caso concreto de se revelar uma situagéo
potencialmente obstaculizadora da igualdade, deve-se buscar superacéo de
modo a introduzir uma nova relagdo, agora mais igualitaria, onde antes havia
uma relacéo de desigualdade.

Assim, € necessario que haja uma relacdo mais igualitaria, dando condigdes,
acessibilidade, participacdo social entre outros, para que estas pessoas com
deficiéncia ndo sejam descriminadas e deixadas de lado. Dessa forma, evidenciamos
a importancia das Pedagogas (0s) compreenderem que essa Lei dispde sobre a
perspectiva inclusiva, quando evidéncia o principio da valorizacdo e da dignidade
humana em diversas esferas. Reconhece perante a sociedade brasileira as pessoas
com deficiéncia como iguais em direitos, delegando a sociedade o respeito e o

atendimento as suas especificidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Contudo podemos observar que a Inclusdo ao longo dos anos vem sendo
mostrada de diferentes formas, evidenciando que com a Constituicdo Federal a
Educacdo tornou-se direito de todos, porém na pratica pedagdgica ha alguns
obstaculos para sua efetivacdo e € neste sentido que muitas politicas publicas,
surgiram para dar subsidios para que estes alunos com deficiéncia pudessem ter
acesso a escolarizacéo.

Neste sentido, entendemos ao longo do estudo que a Sindrome de Down néo
€ uma doenca, mas uma cromossopatica que ndo impede a escolarizacdo, porém,
estes apresentam dificuldades na aprendizagem e precisa ser superado estas
limitagBes. Pela compreensdo da Lei 13146/2015 reconhecemos as pessoas com
deficiéncia os direitos e especificidades fundamentais dos seres humanos com
possibilidades de autonomia a esses sujeitos de direitos. A legislagéo garante ainda,
gue o processo educacional precisa adaptar-se a subjetividades destes alunos para
atender com qualidade os mesmos, dando condi¢cfes dignas de acesso, permanecia

e participacao na escola.
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