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ANALISE DOS OBJETIVOS DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA E METODOS
DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Jonas Guilherme de Oliveirat
Jonas Elias de Oliveira?
Leonel de Castro Filho®

RESUMO: Administrar o capital de uma empresa sempre foi uma das maiores preocupacdes dos
empresarios e dos administradores, pois para muitos, a administracéo financeira é a alma da empresa.
Sendo assim, o administrador precisa estar preparado e conhecer os fundamentos, objetivos e técnicas
da administragéo financeira para que possa desempenhar sua fungdo com eficacia. Nesse contexto,
foi realizada uma pesquisa bibliografica que tem por objetivo geral pesquisar conceitos de
administracdo geral e financeira para comprovar a eficacia dos métodos de maximizagéo de riqueza e
andlise de investimentos. Para que este objetivo geral fosse atingido, foram criados quatro objetivos
especificos que s&o: Entender como a administragdo evoluiu como ciéncia; pesquisar a origem do
conceito de maximizacao da riqueza, que é o objetivo moderno da administragdo financeira; comprovar
a eficiéncia da maximizagdo da riqgueza sobre a maximizag&o de lucros; comparar os varios métodos
de orcamento de capital e descobrir qual € o mais adequado para a andlise de investimentos. Apés a
pesquisa dos principais conceitos e da discusséo sobre as ideias dos autores concluiu-se que ao longo
do tempo a administracao evoluiu muito como ciéncia desde a sua origem como objeto de estudo.
Também foi pesquisada a evolugéo histérica da administracéo financeira até a formacao de seu objetivo
moderno da maximizacgao da riqueza, concluindo que o mesmo é mais eficiente que a maximizacéo de
lucros. Foram pesquisados ainda os principais métodos de or¢gamento de capital, observando as
vantagens e desvantagens de cada um e chegando a concluséo que o método do valor presente liquido
€ 0 mais recomendado na analise de investimentos. Apds todos estes resultados percebe-se que todos
0s objetivos especificos foram alcangados com sucesso, atingindo assim o objetivo geral da pesquisa
demostrando a eficacia da aplicacdo dos conceitos de administracéo financeira no mundo empresaric-!

PALAVRAS-CHAVE: Administracéo financeira, maximizagdo de riqueza, orcamento de capital, analise
de investimentos.

ABSTRACT: A Company’s capital management has always been a major concern for the businessmen
and managers, because for many people, the financial management is the soul of a company.
Therefore, the manager needs to be prepared and to know the fundamentals, objectives and techniques
of the financial management so that they can perform they’re role with effectiveness. In this context, a
literature research was conducted which has the general objective of study concepts of general and
financial management to verify the effectiveness of the methods of wealth maximization and investment
analysis. For this general objective to be achieved, four specific objectives were created which are:
understand how the management evolved as a science; research the origins of the concept of wealth
maximization, which is the modern objective of financial management; prove the efficiency of the wealth
maximization over profit maximization; compare the various methods or capital budget and figure which
one is the most appropriate for investment analysis. After the research of the main concepts and the
discussion about the ideas of the authors it was concluded that over time the management has evolved
a lot as a science since its origins as an object of study. It was also researched the historic evolution of
financial management until the formation of its modern wealth maximization objective, concluding that
it is more efficient than the profit maximization. There were further researched the main methods of
capital budget, observing the advantages and disadvantages of each reaching the conclusion that the

1 Bacharel em Administrador. Pds-graduado MBA Administracdo. Professor do Curso de Administracéo
e de outros cursos ha Uniguagu.

2 Mestre. Bacharel em Administrador. Coordenador e Professor do Curso de Administracdo da
Uniguacu. Professor em outros cursos da mesma IES.

3 Mestre. Especialista em Pedagogia Empresarial. Professor do Curso de Administracdo, Psicologia e
Biomedicina na Uniguacu.
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liquid present value method is the most recommended in the investment analysis. After all this results,
we can realize that all the specific objectives were successfully achieved, thus reaching the general
objective of this research, demonstrating the effectiveness of the application of the concepts of financial
management in the business world.

KEYWORDS: Financial management, wealth maximization, capital budget, investment analysis.

1 INTRODUCAO

Na atualidade a Administracdo vem sido reconhecida pelos empresarios como
uma ferramenta eficaz e praticamente essencial para o sucesso das empresas e
assim o administrador vem conquistando seu papel no mercado inclusive nas
pequenas empresas. Dentro deste contexto, uma das areas que mais preocupam 0S
empresarios, e que é tratada por muitos como a alma do negécio, € a area de financas
empresariais, pois € a que lida diretamente com o dinheiro da empresa. E ai que entra
em acado a administragao financeira.

Esta pesquisa tem por objetivo buscar embasamento bibliografico em grandes
nomes da administracdo para ressaltar a importancia da administracédo financeira,
principalmente nas empresas de pequeno porte e, em consequéncia, pesquisar a
origem do conceito de Maximizacdo da Riqueza, que é objetivo moderno da
Administracdo Financeira; comprovar a eficacia da Maximizacdo da Riqueza sobre a
Maximizacdo de Lucros e comparar os varios métodos de orcamento de capital e
descobrir qual é o mais adequado para a analise de investimentos.

Quando se fala em empresas de pequeno porte, essas, apesar de estarem
reconhecendo a importancia da administracado, muitas vezes tém o foco no lucro em
curto prazo e podem ser extremamente resistentes com mudancas na administracao
financeira, justamente por desconhecer seus verdadeiros objetivos e seus varios
métodos de analise e orgamento de capital.

Com a globalizacdo e o aumento crescente da competitividade em
praticamente todos os ramos do mercado, é cada vez maior a necessidade destas
empresas de se aprofundarem na administracao financeira e buscarem maneiras mais
eficientes de gerirem o seu capital, a fim de diminuir custos e aumentar a sua

arrecadacéao de capital através de investimentos.
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Para que tais objetivos fossem atingidos realizou-se o processo metodoldgico
através de pesquisa tedrica bibliografica que visou a analisar as posicfes de
diferentes autores sobre a administragdo financeira das empresas, focando na
utilizacdo de métodos de orcamento de capital, utilizando-se, para isso, autores

conceituados da Teoria Geral da Administracdo e da Administracdo Financeira.

2 ADMINISTRACAO: FUNDAMENTOS, PROCESSOS E CONCEITOS DERIVADOS

A Administracdo é uma funcdo importantissima dentro das organizacoes.
Chiavenato (2014, p. 11) compara cinco conceitos, sendo um deles “Planejar,
organizar, liderar e controlar o trabalho dos membros da organizacéo e utilizar todos
0S recursos para alcangar objetivos organizacionais definidos”.

Mas a Administragdo ainda tem outros conceitos, como, segundo Kwasnicka
(2011) o conceito do campo profissional, que engloba a administracdo como formacgéao
de carreira dentro das organiza¢des abrangendo todos os niveis de administracdo e
incluindo qualquer individuo que exerce autoridade de supervisdo sobre outros, com
enfoque em ocupacdes especializadas dentro de cada area organizacional como:
Marketing, Producao, Financas etc.

Com o passar dos anos a administracdo acabou se tornando mais flexivel
devido a introducdo de novas variaveis em decorréncia da modernizagdo e
crescimento e, assim, havendo a necessidade de introducéo de novas premissas, pois
devido a divisdo de trabalho, todos os membros da organizacdo participam da
administracdo; a autoridade e responsabilidade foram divididas e o reconhecimento
e poder sdo conquistados na base da competéncia ao invés de serem impostos
(KWASNICKA, 2011).

O Administrador é um agente que atua dentro de uma empresa utilizando seus
conhecimentos para gerenciar processos e/ou pessoas. Para que o profissional de
administracdo seja bem-sucedido em seu papel, hA uma gama de habilidades que
devem ser desenvolvidas, pois segundo Chiavenato (2014), diferente de outras
profissbes onde as habilidades técnicas prevalecem, na administracdo elas séo

apenas uma parte das habilidades necessérias e séo utilizadas geralmente em niveis
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mais operacionais da organizacao. Os trés grupos de habilidades, Técnicas, Humanas
e Conceituais sédo descritos por Chiavenato (2014) como:

Habilidades Técnicas: Sdo habilidades relacionadas ao fazer. S&o geralmente
legadas a numeros e procedimentos operacionais, como por exemplo, a habilidade
em contabilidade ou engenharia.

Habilidades Humanas: Sao as habilidades relacionadas a pessoas, como
comunicacéo, lideranga, facilidade em resolver conflitos pessoais, encorajamento da
equipe, entre outras.

Habilidades Conceituais: Estas habilidades estéo relacionadas a viséo holistica
da empresa, capacidade de entender a empresa como um todo e como uma agao
isolada pode afetar a empresa e seu futuro e formar um diagndstico empresarial.

Como podemos ver a Administracdo € muito mais do que apenas técnica, pois
habilidades humanas e conceituais sédo de extrema importancia para o sucesso do

profissional de administracdo e da organizacao.

2.1 ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Como nos contam os autores Weston e Brigham (2000), a administracao
financeira ergueu-se como um campo distinto de estudo na década de 90 com énfase
na formacéo de novas empresas, aspectos legais de fusdes e os titulos que a empresa
poderia emitir para levantar recursos financeiros. Antes disso, a administracao

financeira tinha outros focos:

Durante a Depressado, na década de 1930, a énfase estava na faléncia e
reorganizacao, liquidez empresarial e regulacéo dos mercados de titulos. Na
década de 1940 e no inicio da de 1950, as financas continuaram a ser
ensinadas como uma matéria descritiva e institucional, examinada mais do
ponto de vista de alguém de fora do que de alguém da administracdo. No
entanto, na década de 1960, iniciou-se um movimento rumo a analise tedrica,
e 0 objetivo da administracdo financeira passou a ser as decisfes
administrativas pertinentes a escolha de ativos e passivos para maximizar o
valor da empresa. A focalizacdo na avaliacdo continuou nos anos 80, mas a
analise foi expandida para incluir: (1) a inflacdo e seus efeitos sobre as
decisdes empresariais; (2) a desregulamentacéo de instituicdes financeiras e
a consequente tendéncia para companhias de servicos financeiros bastante
diversificadas; (3) a ampla utilizacdo de computadores para analise e
transferéncia eletrbnica de informacéo; e (4) a maior importancia dos
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mercados globais e das operacdes empresariais. (WESTON; BRIGHAM,
2000, p. 6)

Weston e Brigham (2000) ddo énfase a globalizacdo e a tecnologia dos
computadores como as tendéncias mais importantes que afetaram e continuam
afetando a evolucdo da administracdo financeira. A globalizacdo € uma destas
tendéncias por que cada vez mais a competitividade e o crescimento das empresas
as obrigam a diminuir custos, o que muitas vezes pode ser dificil em seu pais de
origem, entdo a tendéncia € cada vez mais o surgimento de multinacionais com
empresas em varios paises em busca da reducéo de custos. Some-se isso a evolucéo
crescente da comunicacédo, transportes e a necessidade de vender cada vez mais
para cobrir os custos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos.

Ja a tecnologia do computador, tornous-seuma tendéncia mundial e hoje
podemos analisar dados de outras empresas em tempo real. Isso demanda uma
capacidade cada vez maior de planejamento e de analise de dados por conta do
administrador.

Segundo Ross, Westerfield e Jordan (2002) a funcdo do administrador
financeiro geralmente esta ligada a um alto executivo da empresa que € responsavel
principalmente pelas funcBes de controladoria e tesouraria, onde a primeira seria
contabilidade de custos e financeira, além de pagamento de impostos e a Ultima seria
o planejamento financeiro e administragédo do caixa da empresa.

Na visdo dos autores, ha pelo menos trés questdes com qual o administrador
financeiro deve se preocupar que seriam: orcamento de capital, estrutura de capital e
administracao do capital de giro.

A primeira questdo, chamada “orcamento de capital” diz respeito a capacidade
do administrador de analisar investimentos a fim de verificar a sua viabilidade para a
empresa, tendo em mente a magnitude do investimento, a distribuicdo no tempo dos
fluxos de caixa gerados pelo mesmo e o risco do investimento. Podemos dizer que a
funcd@o resume-se em analisar os fluxos de caixas futuros para ver se estes cobrem
0S custos do investimento.

A segunda questdo apresentada € referente a capacidade de levantar os
financiamentos necessarios para conseguir realizar os investimentos de longo prazo,

assim como a origem desse capital. “A estrutura de capital (ou estrutura financeira)
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refere-se a combinacao especifica entre capital de terceiros a longo prazo e capital
préprio que a empresa utiliza para financiar suas operagoes”. (ROSS; WESTEFIELD;
JORDAN, 2002, p. 40).

Nesse caminho o administrador possui duas preocupagfes centrais, que
seriam o0 montante a ser levantado e qual a fonte mais barata de capital para a
empresa. O administrador deve ter a capacidade de planejar, calcular e decidir quando
e como a empresa levantara fundos financeiros, levando em consideracao os custos
envolvidos no levantamento de capital.

A terceira e Ultima questéo levantada pelos autores é a administracao de capital
de giro que pode ser conceituada como a administracdo de recursos financeiros de
curto prazo, ou administracdo de caixa. Na visdo dos autores: “A expressao capital de
giro refere-se aos ativos a curto prazo da empresa, tais como estoques, e aos passivos
a curto prazo, tais como pagamentos devidos a fornecedores” (ROSS; WESTEFIELD;
JORDAN, 2002, p. 40).

A administracdo de capital de giro é a principal ocupacédo cotidiana do
administrador financeiro e preocupa-se principalmente em manter niveis satisfatorios
de caixa e estoque, decisdes sobre vendas a crédito para os clientes e levantamento
de recursos financeiros de curto prazo, caso sejam necessarios. Podemos dizer que
a administracao de capital de giro é essencial para garantir 0S recursos necessarios a
atividade da empresa e evitar interrupgdes na operagéo da empresa.

Ha, segundo os mesmos autores, trés modelos principais que sao: firma
individual, sociedade por quotas e sociedades por a¢c6es (também conhecidas por
sociedades anénimas).

As sociedades anbnimas séo as que conduzem a maioria das atividades, nas
quais os estudos da administracao financeira sdo geralmente focados nelas. Outro
formato € a “firma individual”. Esse modelo de organizacdo empresarial € vantajoso
por que é facil de ser aberta o proprietario tem direito a todo o lucro gerado pela
empresa, estes sao tributados como lucro de pessoa fisica, tributos estes que sdo
bem menores que de pessoas juridicas.

J& as desvantagens desse modelo giram em torno do fato de trés principais

pontos:
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Da mesma forma que o proprietario tem direito a todos os lucros da empresa,
também tem responsabilidade ilimitada sobre as dividas da mesma.

Fraca capacidade de captagao de recursos financeiros, principalmente quando
falamos em grandes quantias em dinheiro j& que 0s mesmos sao provenientes apenas
dos investimentos do proprietario.

A vida da empresa é limitada a vida de seu proprietario, o que torna dificil
transferir a posse de uma firma individual, o que s6 é possivel pela venda de toda a
empresa a um novo dono.

Outro tipo é a sociedade por quotas; as vantagens e desvantagens de uma
sociedade por quotas sao praticamente as mesmas da firma individual, sendo:

Vantagens: facil de ser aberta, os socios tém direito a todo o lucro da empresa
e o lucro é tributado como pessoa fisica.

Desvantagens: responsabilidade ilimitada dos sécios sobre as dividas da
empresa, dificuldade na captacao de recursos financeiros, vida da empresa limitada a
dos sacios e dificuldade na transferéncia de posse.

Ha maior dificuldade na transferéncia de posse dessa modalidade de empresa,
pois a sociedade acaba quando um dos sécios morre ou expressa a vontade de
vender sua parte, devendo ser feito contrato de nova sociedade.

Devido a essas limitacGes, assim como uma firma individual, proprietarios de
sociedades por quotas geralmente optam por transformé-la em uma sociedade por
acOes quando as desvantagens comecam a limitar o crescimento da empresa.

Existe, também, uma maneira de limitar a responsabilidade de um sécio através
de uma sociedade limitada; a sociedade deve ter pelo menos um sdécio geral que
administra a empresa e pode ter outros socios limitados. A responsabilidade dos
sécios limitados sobre as dividas da empresa € limitada pelo seu capital investido.

Outra forma societaria € por acles: trata-se de uma entidade separada e
distinta de seus soOcios e tem muitos dos privilégios e obrigagdes de uma pessoa de
verdade. Uma sociedade por acOes pode contratar empréstimos em seu nome,
processar e ser processada e até mesmo ser socio de outra empresa, seja ela uma

sociedade por cotas ou agoes.
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Nessa modalidade empresarial, geralmente os sécios e os administradores sao
grupos separados e, como 0s soOcios tém responsabilidade limitada, juntamente com
o fato de a empresa ser uma entidade distinta dos socios, a transferéncia de posse é
muito mais simples e realiza-se através da venda de acdes, 0 que torna a vida da
empresa ilimitada, o que se torna vantagem para levantar recursos financeiros, pois a
empresa pode emitir novas acdes e conseguir novos investidores.

Como contam Ross Westerfield e Jordan (2002), essa modalidade de
organizagdo € mais dificil de ser aberta em razdo do excesso de exigéncias
burocraticas. Primeiramente devem ser elaborados um documento de incorporacao e
um estatuto. “O documento de incorporagao precisa conter diversos itens, entre eles
0 nome da sociedade, sua duracao (que pode ser indeterminada), sua finalidade e o
namero de acdes que podem ser emitidas” (ROSS; WESTERFIELD; JORDAN, 2002,
p. 41)

Na mesma esteira, esses autores, explicam que esse modelo de empresa tem
uma principal desvantagem bem significativa: os lucros gerados sdo duplamente
tributados, pois incidem primeiro sobre a pessoa juridica e, quando distribuidos aos

acionistas, incidem sobre as pessoas fisicas, individualmente.

2.1.1 Os objetivos da Administracdo Financeira

Quando perguntados sobre qual € o objetivo da administracdo financeira,
geralmente temos em mente a maximizacao de lucros, mas na realidade este ndo € o
verdadeiro objetivo.

Se considerarmos lucro como a diferenca entre as receitas e as despesas,
aumentar os lucros de uma empresa € uma tarefa facil e pode ser feito em curto prazo,
pois para isso basta, segundo Groppelli e Nikbakht (2010, p. 7), “aparar arestas”, ou
seja, os administradores podem deixar de fora certas despesas, diferir os elevados
custos efetivos de um equipamento e, também, despedir seus empregados mais

produtivos e com salarios elevados.
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Pensando dessa maneira, ndo € ideal que isso seja o foco da administracédo
financeira, pois o lucro deve ser pensando curto prazo, mas que pode trazer
consequéncias para a empresa no futuro.

Ainda para Ross Westerfield e Jordan (2002), a maximizacao de lucros é algo
incerto, pois nao fica claro se o objetivo é o lucro do més ou ano em curso, 0 que
podem causar confusbes. Mesmo que fosse definido um prazo para essa
maximizacado de lucro, o planejamento apds esse periodo, ou planejamento em longo
prazo, provavelmente seria prejudicado pela visdo de curto prazo.

Para entendermos melhor qual é, entdo, o objetivo da Administracao financeira,
vamos ver primeiro o que seria o objetivo do administrador financeiro em uma
sociedade por acoes.

Segundo os autores supracitados (2002), o administrador toma decisées em
nome dos acionistas para os quais boas decisdes sdo aquelas que aumentam o valor
das acles, pois sabemos que 0s acionistas compram acfes em busca de ganhos
financeiros. Os autores concluem que em uma sociedade por acdes a administracéo
financeira objetiva maximizar o valor das acdes.

Quando passamos a considerar esse novo objetivo, ndo ha confusdo ou
ambiguidade, pois o administrador deve tomar decisdes para que a empresa tenha
boas oportunidades de crescimento e, consequentemente, maior valorizacado de suas
acdes. Mas como temos outros modelos de organizacbes empresariais onde 0s
direitos de posse ndo séo transferidos facilmente, os autores concluem seu raciocinio.

Como o valor das acdes € igual ao capital dos acionistas, entdo para Ross
Westerfield e Jordan (2002, p. 44), o objetivo de maximizar seu valor pode ser
traduzido como: “Maximizar o valor de mercado do capital dos proprietarios
existentes”. Nesse caso nédo importa 0 modelo de organizagao, o objetivo € sempre
maximizar o valor da empresa que, ao contrario do aumento de lucros, € um objetivo
em longo prazo.

Groppelli e Nikbakht (2010, p. 3) complementam este conceito afirmando que:
“Financas sdo a aplicacdo de uma série de principios econémicos e financeiros para
aumentar a riqueza ou o valor total de um negocio”. Podemos dizer entdo que o real

objetivo da administragéo financeira é a Potencializagdo da Riqueza.
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2.1.2 Orcamento de capital

Conforme vimos nos capitulos anteriores, orcamento de capital € uma das
principais responsabilidades do administrador financeiro. Segundo Groppelli e
Nikbakht (2010) é uma ferramenta necessaria, pois é através de um sélido conjunto
de procedimentos que o administrador financeiro decide, dentre vérias alternativas,
qual é o investimento que tem as melhores taxas de retorno e os melhores fluxos de
caixa.

E continuam esses autores afirmando que para que seja possivel analisar a
viabilidade de um investimento existem dois pontos principais que devem ser focados
inicialmente: custos iniciais e fluxo de caixa incremental.

Primeiramente temos o custo inicial do projeto, que € de fundamental
importancia para decidir se um projeto sera aceito. Para descobrir o custo inicial do
investimento o administrador precisa levar em consideracdo o preco dos novos
equipamentos a serem adquiridos, as despesas adicionais decorrentes da ativacao
do projeto (instalacdo, embalagem, inspecdo etc.), o valor pelos quais o0s
equipamentos antigos podem ser vendidos e 0os impostos que incidem sobre a venda
desses equipamentos.

ApGs a definicdo dos custos iniciais, € necessario determinar o fluxo de caixa
incremental, que basicamente € o aumento de lucros que a empresa tera com a
implantacdo do novo projeto. Esse fluxo de caixa incremental pode ser calculado em
trés passos:

O primeiro passo consiste em prever o lucro estimado apos a implantacao do
projeto e compara-lo ao lucro estimado sem o projeto. A diferenca é chamada de lucro
adicional. Em seguida é calculada a economia de imposto de renda decorrente da
depreciacdo adicional e finalmente s&o somadas as economias proporcionadas por
esta depreciacao adicional.

Vale reforcar a importancia dos fluxos de caixa incrementais, pois como dizem
Gropelli e Nikbakht (2010, p. 129): “Fluxos de caixa incrementais devem ser

considerados como os unicos fluxos de caixa relevantes na analise e na comparagao
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de projetos”. Devido a isso, nos proximos capitulos sobre os métodos de orgcamento
de capital, sempre que nos referirmos a fluxo de caixa, estaremos falando de fluxos
de caixa incrementais.

Assim que conhecemos 0s custos iniciais e temos a previséo de fluxo de caixa
incremental, podemos utilizar alguns métodos para avaliacdo de investimentos, mas
antes precisamos entender o que é depreciacdo e quais Sao 0S seus impactos sobre

a administracao financeira.

2.1.3 Depreciacéo

No mundo financeiro existem alguns fatores que fazem com que o lucro liquido
fornecido pela demonstracédo de resultado do exercicio geralmente seja diferente do
real fluxo de caixa da empresa.

Segundo Gitman (2002, p. 110), isso acontece devido a algumas despesas
nao-desembolsaveis, que “[...] sdo despesas deduzidas na demonstracdo de
resultados, mas que ndo envolvem saidas reais de caixa durante o periodo. Como
exemplo tem-se a depreciagdo, a amortizagédo e a exaustao”

As trés despesas tém funcionamentos similares, mas a mais comum delas € a
depreciacdo. Como nos conta Gitman (2002, p. 110) “As empresas estao autorizadas
a realizar o langcamento sistematico de uma parcela do custo dos ativos permanentes
contra suas receitas anuais”; esses langamentos sdo chamados de depreciagéo.

Ainda de acordo com Gitman (2002) a depreciacdo nao representa uma saida
de caixa e serve diminuir o lucro tributavel da empresa. Alguns administradores
consideram a depreciacdo como uma fonte de caixa, mas, na verdade, ela se
caracteriza mais como uma néo utilizacao de recursos.

Existem varias medidas impostas pela receita federal que regulamentam os
lancamentos da depreciacdo, além de existirem varios métodos para realizar o célculo
da mesma, ndo entraremos nestes detalhes, pois 0 nosso objetivo é conhecer o
conceito da depreciacao.

Uma informacdo importante, segundo Gitman (2002) é que, devido as

despesas ndo-desembolsaveis, o administrador financeiro esta interessado no real
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fluxo de caixa da empresa e ndo em seu lucro contabil. Para conhecer o real fluxo de
caixa da empresa, deve-se adicionar novamente todas as despesas nao-
desembolséaveis ao lucro contabil. Ou seja, o fluxo de caixa de uma empresa € a soma
do lucro contébil e as despesas ndo-desembolsaveis ou, na maioria dos casos, a
depreciacéo.

Adiante veremos os principais métodos de orcamento de capital utilizados no

mundo empresarial para analise de investimentos.

2.1.4 Taxa média de retorno (TMR)

De acordo com Groppelli e Nikbakht (2010) o calculo da taxa média de retorno
€ um dos métodos mais antigos utilizados para o orcamento de capital e ainda assim
€ muitos analistas e gerentes financeiros a utilizam devido a facilidade de ser
calculada.

Esse método consiste na divisdo da média dos fluxos de caixa previstos com a
aprovacao do projeto pela metade do investimento inicial. O resultado é chamado de
taxa média de retorno (TMR) e quanto maior a taxa, maior é o retorno proporcionado
pelo investimento, ou seja, ha comparacdo entre dois ou mais investimentos aquele
com a TMR maior é o melhor para a empresa.

De acordo com Gropelli e Nikbakht (2010) a utilizacdo desse método néo é
aconselhavel, pois a TMR utiliza o lucro liquido em seus célculos e ja sabemos que
devido a depreciacédo, os lucros liquidos diferem do real fluxo de caixa gerado pelo
investimento. Também podemos citar mais dois problemas: o fato de ela ignorar o
valor do dinheiro no tempo, o qual varia devido a varios fatores como, por exemplo, a

depreciacédo e o fato de a TMR ignorar a ordem cronolégica dos lucros.

2.1.5 Periodo de recuperacéo do investimento (Payback)

Segundo Gropelli e Nikbakht (2010) payback € um método simples utilizado

para descobrir em quanto tempo o investimento € recuperado apés a aplicagdo de um




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

projeto. Na utilizacdo desse método para a comparagao de um ou mais investimentos,
0 investimento com o menor periodo de recuperacao € o que deve ser aceito.

Para calcularmos o payback simplesmente vamos descontando os fluxos de
caixa gerados pelo projeto do valor do investimento inicial, quando o valor chegar a
zero, significa que o investimento foi recuperado e nesse caso, 0 periodo
correspondente é chamado de periodo de payback.

De acordo com Gropelli e Nikbakht (2010) o payback traz como vantagens a
facilidade de utilizacdo e compreensdo do método e a utilizagcédo de fluxos de caixa ao
invés de lucro liquido, tornando-o um método rapido e mais eficiente que a TMR na
analise de investimentos. Ja suas desvantagens giram em torno do fato de nao servir
como uma medida de lucratividade, pois ndo leva em conta os fluxos de caixa apés a
recuperacdo do investimento e do fato de, assim como a TMR, ndo levar em
consideracgao o valor do dinheiro no tempo.

Para complementar, Ross Westerfield e Jordan (2002) comentam que o
payback é utilizado para achar um ponto de equilibrio contabil onde o investimento é
recuperado, mas faz a “pergunta errada”, pois o objetivo da administragao financeira
€ aumentar a riqueza dos acionistas (ou da empresa) e a questao relevante seria na
verdade o impacto do investimento sobre o valor da empresa e ndo o tempo

necessario para recuperar o valor investido.

2.1.6 Valor presente liquido (VPL)

Conforme o0s conceitos apresentados por Gropelli e Nikbakht (2010),
basicamente podemos resumir o valor presente liquido, ou VPL, como um método que
consiste na comparacao do valor presente dos fluxos de caixa futuros com o valor do
investimento necessario. Se o primeiro for maior que o segundo, o investimento é
viavel. Na prética diminuimos o valor do investimento do valor dos fluxos de caixa
descontados, se o resultado for maior que zero, o projeto pode ser aceito. Ja na
comparacao entre dois ou mais investimento, aquele com o VPL mais alto € o melhor.

O célculo de valor presente pode ser feito multiplicando os valores dos fluxos

de caixa pelos fatores de valor presente, os quais podem ser encontrados facilmente
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tabelados no apéndice da maioria dos livros de administracdo financeira (como 0s
utilizados nesta pesquisa).

Segundo Gropelli e Nikbakht (2010) a parte mais importante deste método é
decidir qual taxa de desconto deve ser utilizada pelo investimento, levando sempre
em consideracao a inflacdo, a duracdo do projeto e o risco do mesmo. Projetos de
grande risco ou muito longos devem ser descontados a uma taxa maior do que
projetos com durag&o ou risco menor.

Esses autores ainda comentam que o VPL tem trés grandes vantagens: a
primeira vantagem é a utilizacdo de fluxos de caixa (lucro liquido + depreciacdo) ao
invés de utilizar apenas o valor dos lucros. A segunda vantagem é que este método
leva em consideracdo o valor do dinheiro no tempo através do calculo dos valores
presentes, o que o torna muito mais confiavel. A terceira vantagem € que se a empresa
investir somente em projetos com VPLs positivos, isso fara com que o valor da
empresa também aumente, cumprindo com o objetivo da administracdo financeira.

O VPL também possui algumas limitacdes, pois pressupde que o administrador
financeiro seja capaz de prever detalhadamente os fluxos de caixa futuros, o que em
projetos muito longos pode ser dificil, pois os fluxos de caixa podem ser afetados por
politicas governamentais, custos de fabricacdo, gostos dos consumidores entre
outros. A superestimacdo ou subestimacdo dos fluxos de caixa podem levar a
tomadas de deciséo erradas.

Ainda, o VPL determina uma taxa fixa de juros para o periodo total do
investimento e conforme as taxas de juros aumentam de um ano para o outro, também
aumentam as taxas de desconto. Este problema pode ser resolvido pela previsao de
aumento nas taxas de juros e da definicdo de uma taxa de desconto adequada para
0 projeto.

Gropelli e Nikbakht (2010, p. 138) afirmam que: “Contudo, ndo obstante tais
informacgdes, o método do VPL é ainda o melhor método de orgamento de capital”.

2.1.7 Taxa interna de retorno (TIR)
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A taxa interna de retorno (TIR) € um método de orcamento de capital que iguala
o VPL a zero. Como o nome sugere a TIR é a taxa de retorno sobre um investimento,
ou seja, quanto maior a TIR, mais lucrativo & um projeto.

De acordo com Gropelli e Nikbakht (2010), para investimentos com fluxos de
caixa constantes de mesmo valor, pode-se calcular a TIR da seguinte forma: primeiro
divide-se o valor do investimento pelo valor de um dos fluxos de caixa para obter o
fator de valor presente do mesmo. A seguir procura-se esse valor (ou o valor mais
proximo deste) em uma tabela de fator de valor presente na linha correspondente ao
periodo do investimento. A taxa correspondente a este valor neste periodo € a TIR do
projeto.

Ja para investimentos com diferentes fluxos de caixa € utilizado o processo do
VPL através de tentativa e erro, utilizando varias taxas até encontrar a taxa que mais
aproxima o resultado de zero. As vantagens do uso da TIR giram em torno da
facilidade de calculo que, para projetos com fluxos de caixas iguais e constantes, se
assemelha ao TMR, mas ao contrario desse, considera o valor do dinheiro no tempo,
assemelhando-se ao VPL.

Um problema da TIR é que muitas vezes esse método apresenta taxas de
retorno fora da realidade. Outro problema é que muitas vezes pode haver duas taxas
de retorno que igualem o VPL a zero e isso pode levar o administrador a tomar
decisbes equivocadas quanto aos investimentos da empresa.

Conclui-se, neste item que, apesar de suas desvantagens, a TIR geralmente é
mais utilizada do que a VPL principalmente pelo fato da facilidade de compreenséo
guando h& a necessidade de quantificar o valor de um investimento, pois € preferivel
discutir diferentes taxas de retorno ao analisar taxas de desconto e valores presentes

de diferentes investimentos.

3 CONSIDERACOES FINAIS

A Administragéo financeira emergiu como uma area de estudo na década de

90 a partir dai, sob a influéncia da globalizagcdo e da crescente tecnologia dos
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computadores continuou a evoluir. Neste cenario uma administracéo financeira eficaz
pode ser um grande diferencial competitivo.

Hoje em dia, com a evolucao da globalizacdo e das tecnologias de computagéo,
€ praticamente essencial que as empresas entendam o real objetivo da administracao
financeira e o apliguem em seu cotidiano, pois empresas nas quais o0 objetivo da
administracdo financeira ainda é a maximizacdo de lucros podem ter inUmeras
dificuldades para crescer.

O foco na maximizacéo de lucros pode fazer com que a empresa esqueca-se
das consequéncias em longo prazo de certos atos, pois na busca do lucro em curto
prazo, pode acabar por economizar em areas erradas prejudicando o futuro da
empresa, como por exemplo, a compra de materiais e maquinas inferiores para a
producéo, cortes na manutencao, demissao de funcionérios com salarios altos, entre
outras agdes que aumentam sim o lucro, mas tem um impacto prejudicial em longo
prazo.

Esses impactos podem ser dos mais variados, como perda de clientes por falta
de qualidade nos produtos, aumento nos produtos defeituosos, quebra de maquinas
e interrupcéo da producéao etc.

O administrador deve ser o agente de mudancas dentro das empresas e mudar
esse direcionamento para o real objetivo da administracdo financeira, que é a
maximizacdo da riqueza da empresa, uma visdo de longo prazo muito mais
abrangente do que o foco apenas no lucro.

Quando o foco da empresa passa a ser a maximizacdo da riqueza, 0 que
importa para a empresa sdo decisbes que aumentem as oportunidades de
crescimento da mesma e, consequentemente, o seu valor de mercado.

Um exemplo deste tipo de decisdo seria o0 investimento em tecnologia e
maquinarios novos para um aumento de producgéo e qualidade. Essa provavelmente
€ uma decisdao que ird diminuir o lucro da empresa por algum tempo, pois requer
investimentos, mas quando pensamos em longo prazo o retorno podera ser muito
maior, tanto em oportunidades de crescimento como valor da empresa e, nesse caso,

o lucro é consequéncia.
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De acordo com as informacgfes pesquisadas, podemos perceber que existem
varios métodos de orcamento de capital, os quais sao utilizados pelos administradores
financeiros para decidir o futuro de suas empresas.

Primeiramente temos o0 método da taxa média de retorno que apesar de ser
muito utilizado pela sua praticidade, utiliza lucros liquidos em seus calculos ao inves
de fluxos de caixa. Outro grande problema deste método é que a TMR néo considera
o valor do dinheiro no tempo.

Outro método de orcamento de capital € o payback, o qual calcula em quanto
tempo havera o retorno do investimento inicial. E um método simples e utiliza fluxos
de caixa em seus calculos (lucro liquido + depreciacédo), mas além de também néo
considerar o valor do dinheiro no tempo, é ineficaz pelo fato de fugir do foco da
administracao financeira, buscando apenas o periodo de recuperacao e ndo o impacto
do investimento sobre o valor da empresa.

Temos também o método do VPL, o qual tem como grandes vantagens a
utilizacdo de fluxos de caixa ao invés de lucro liquido, calculo de fluxos de caixa
descontados levando em consideragéo o valor do dinheiro no tempo e o principal que
€ a importancia do investimento no valor da empresa, pois, segundo 0s autores,
investindo somente em projetos com VPLs positivos, o valor da empresa tende a
aumentar.

O VPL tem algumas limitacdes que giram em torno da exigéncia de previsdes
detalhadas dos futuros fluxos de caixa, o que pode ser um problema em projetos
longos, e a definicdo de uma taxa de desconto fixa para todo o investimento. Contudo,
estas desvantagens podem ser superadas com andlises de mercado muito bem
trabalhadas e um bom planejamento empresarial para prever os futuros fluxos de
caixa, contando também com andlises detalhadas da economia para definicdes de
taxas de desconto dos projetos.

O ultimo método que vimos foi 0 método da TIR que calcula a taxa de retorno
de um investimento igualando o seu VPL a zero. Este método é muito semelhante ao
VPL por considerar o valor do dinheiro no tempo, utilizar fluxos de caixa e ter
relevancia para o valor da empresa. Também é geralmente mais utilizado que a TIR

pela facilidade de entendimento de seus resultados para fins comparativos.
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As desvantagens da TIR giram em torno de que este método pode resultar em
taxas ndo realistas, que devem ser analisadas com cuidado pela administracéo e a
possibilidade da existéncia de duas taxas que igualem o VPL a zero, o que pode levar
a tomadas de deciséo equivocadas.

Com tudo o que foi pesquisado pode-se concluir que o método da VPL, apesar
de nédo ser o mais utilizado, € o melhor método de orcamento de capital, pois leva em
consideracdo praticamente todas as variaveis relevantes ao investimento e
principalmente atende ao principal objetivo da administracdo financeira que € a

maximizacao da riqueza da empresa.
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RESUMO: A inovagéo é um dos assuntos mais debatidos no &mbito empresarial, devido a necessidade
das empresas terem um diferencial de mercado. O investimento startup estad em pleno crescimento no
Brasil, pelo fato de o investidor-anjo desprender um valor considerado baixo e em menos de dois
receber um bom retorno financeiro. Esta forma de inverséo poderia estar em uma escala maior, pois
até o ano de 2016 néo havia legislacdo que amparasse este tipo de operacéo, trazendo grandes riscos
aos investidores. Pois os mesmos acabam sendo qualificados como sécios destas empresas, e caso
houvesse faléncia, o investidor-anjo assumiria todo o passivo trabalhista e tributario. Neste estudo,
serdo analisados os impactos da Lei Complementar n° 155/2016 e a Instru¢cdo Normativa n® 1.719/2017
que qualificaram a figura do investidor-anjo, e se houve um avanc¢o ou um retrocesso para o investidor.

PALAVRAS-CHAVE: Investidor-anjo. Tributacdo. Regulamentacéo.

ABSTRACT: Innovation is one of the most debated issues in the business sphere, due to the need for
companies to have a market differential. The startup investment is in full growth in Brazil, because the
angel investor spends a low value and in less than two receive a good financial return. This form of
inversion could be on a larger scale, because until 2016 there was no legislation that would support this
type of operation, bringing great risks to investors. Because they ended up being qualified as partners
of these companies, and in case of bankruptcy, the angel investor would assume all the labor and tax
liability. In this study, the impacts of Supplementary Law n°® 155/2016 and Normative Instruction n°
1.719/2017 will be analyzed, which qualified the figure of the angel investor, and whether there has been
an advance or a reverse for the investor.

KEYWORDS: Angel Investor. Taxation. Regulamentation.

1 INTRODUCAO

Em um mundo altamente competitivo e tecnoldgico se faz necessario ser cada

vez mais inovador para desempenhar tarefas e realizar novos projetos, para assim
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conquistar a tdo sonhada estabilidade financeira. Sendo assim, empreendedores
desenvolvem as chamadas “startups”, que s&o pequenas empresas em busca de
novas opgdes para se modernizar e colocarem em pratica ideias inovadoras, tendo
custos de investimentos bem abaixo do esperado e um retorno financeiro alto em um
curto tempo.

Para que seus neg0Ocios possam comecar cCom sucesso € necessario que haja
algum aporte financeiro por de tras da ideia, onde entra o papel do chamado
Investidor-anjo, que como sera retratado, € o responsavel pelo “up” financeiro que
essa empresa terd. O Investidor-anjo tem papel fundamental dentro da startup, pois
nao auxilia tdo somente com seu aporte capital, mas também com sua experiéncia de
mercado, conhecimento de negdcios, etc.

Sabe-se que para que uma pessoa decida investir em um negdcio deve-se ao
fato de esperar algum beneficio futuro com isso, portanto com o Investidor-anjo ndo é
diferente, tendo em vista sua aplicacdo financeira 0 mesmo espera um retorno
consideravel futuramente.

Como o Brasil possui uma carga tributéria alta em todos os ramos de atuacao,
com o Investidor-anjo ndo seria diferente. Portanto iremos analisar nesse estudo a
respeito da legislacdo acerca da tributacédo sobre o Investidor-anjo, sob o advento da
nova Lei Complementar n°® 155/2016, para que ao final possamos ter resultados
positivos ou negativos aos Investidores-anjo quanto a nova legislacéo e sua forma de
tributacao.

Esta investigacdo tem como objetivo investigar se a Lei Complementar n°
155/2016 representou progresso ou retrocesso no que concerne a regulamentacédo do
investidor-anjo, bem como realizar estudo acerca da funcéo do investidor-anjo no que
concerne ao fomento do empreendedorismo e de startups; verificar a forma de
realizacdo de investimento do investidor-anjo, bem como a tributagao incidente sobre
os rendimentos dele provenientes, antes do advento da Lei Complementar n°
155/2016 e analisar os aspectos da Lei Complementar n° 155/2016, bem como seus
reflexos em relacdo a regulamentacdo dos aportes realizados pelo investidor-anjo,

bem como da tributagéo incidente sobre os rendimentos dele provenientes.
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Para que se chegue aos objetivos esperados a presente pesquisa contas com
0s métodos e as técnicas a serem empregados na pesquisa cientifica podem ser
selecionados desde a proposi¢cdo do problema, da formulacdo das hipéteses e da
delimitacdo do universo ou da amostra (Marconi e Lakatos, 1999). Neste capitulo
trataremos sobre a metodologia a ser empregada na pesquisa e a técnica utilizada
para coleta e mensuracédo de dados, como foram analisados e classificado os dados
e a escolha da populacéo para a realizacao deste trabalho.

Ao investigar a regulamentacdo da figura do Investidor-anjo, esta pesquisa
caracteriza-se como um estudo exploratério, descritivo e bibliografico. Nas palavras
de Gil (2008) esse tipo de pesquisa tem como objetivo fazer com que o pesquisador
tenha uma proximidade com um assunto ainda pouco conhecido e pouco explorado;
constitui o primeiro estagio de toda pesquisa cientifica, proporcionando uma maior
identificacdo do pesquisador com o problema, na qual se faz necessaria a pesquisa
bibliografica ou entrevista do estudo de caso.

A pesquisa descritiva conforme Gil (2002, p.42), “tem como objetivo primordial
a descricao das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou, entéo, o
estabelecimento de relagdes entre as variaveis”. Tem significado de enunciar que a
pesquisa descritiva tem por objetivo facilitar a analise por meio da observagédo do
objeto de estudo.

Este estudo serd de caracteristica qualitativa pode ser vista como uma
metodologia de pesquisa ndo estruturada e exploratéria baseada em pequenas
amostras que proporcionam percepcdes e compreensao do contexto do problema
(MALHOTRA, 2006). Silva e Menezes (2001) definem bem a pesquisa quantitativa
afirmando que esta considera que tudo pode ser quantificavel, ou seja, consegue-se
explicar em nameros, opinides e informacgdes, para classifica-las e analisa-las.

Imortalizado nas palavras de Gil (2010), populacdo € o conjunto de elementos
gue possuem determinadas caracteristicas. Este trabalho se caracteriza como uma
pesquisa exploratoria e Bibliografica, nesta 6tica, a populagédo-alvo deste trabalho &
composta por medidas legislativas, Bibliografias acerca do tema startup.

Para realizacdo desta pesquisa, sdo coletados por intermédio de dados

primérios e secundérios. Enquanto que as informac¢fes secundarias sdo constituidas
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por obras ou textos originais, material ainda ndo trabalhado sobre determinado
assunto (ANDRADE, 2001), as fontes secundarias “sdo constituidas pela literatura
originada de determinadas fontes primarias e constituem-se em fontes das pesquisas
bibliograficas” (ANDRADE, 2001, p. 29).

Neste estudo classificam como dados primarios e secundarios, as fontes
legislativas que regulam as atividades das empresas startup, as literaturas acerca do

tema com a observagéo de um olhar critico acerca da Lei Complementar N° 155/2016.

2 EMPREENDEDORISMO E O INVESTIDOR-ANJO

Nos dias atuais o termo empreendedorismo se trata de um tema amplamente
debatido, sendo que a importancia deste assunto pode ser observada “por meio do
aumento de numero de publicacbes e do espaco destinado ao tema nos principais
eventos de pesquisa e periédicos da area de administracdo” (FILARDI, BARROS E
FISCHMANN, 2014, P. 125).

Nas palavras de AUDY e FERREIRA (2017), o empreendedorismo é:

[...] identificar oportunidades e alavancar mudancas, ou seja, o ato de
empreender € um ato de transformacdo da ordem dominante. Assim,
inovacdo e empreendedorismo, embora diferentes, sdo conceitos
profundamente relacionados. E possivel dizer que o empreendedorismo é o
ato de criar e utilizar inovag@es de forma a gerar novas oportunidades. O ato
de empreender significa mudar as condi¢des vigentes em um determinado
ambiente, utilizando novos recursos ou os recursos disponiveis de novas
maneiras.

A criatividade e inovagéo tratam-se de elementos que indubitavelmente
estimulam o desenvolvimento do empreendedorismo, sobretudo no atual contexto
socioeconémico, marcado pelo acréscimo da competitividade e pelo desenvolvimento
tecnologico, em funcéo do qual surge a necessidade de se implantar novos negocios
cada vez mais influenciados por tais elementos.

Assim, com vistas ao crescimento econdmico sustentavel, e acreditando que
este seria um meio de se promover desenvolvimento socioeconémico, o Brasil, assim

como outros paises, tem passado a estimular a inovacao tecnoldgica e a criatividade
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para o desenvolvimento e criagdo de novos negocios (BOTELHO et al, 2006), o
denominado empreendedorismo startup.

O termo startup encontra-se diretamente ligado a inovacdo no ramo do
empreendedorismo, tendo se popularizado na década de 90, durante o surgimento na
bolha da internet nos Estados Unidos, e chego ao Brasil em meados dos anos de 1999
a 2001, com o inicio da atuagao de empresas no mercado eletrénico “.com” (GITAHY,
2011).

Em que pese existam diversas conceituacbes acerca do que possa ser
considerado uma empresa startup, segundo o consultor do Sebrae HERMANSON

(2011), startups podem ser caracterizadas como:

[...] empresas de pequeno porte, recém-criadas ou ainda em fase de
constituicdo, com atividades ligadas a pesquisa e desenvolvimento de idéias
inovadoras, cujos custos de manutencdo sejam baixos e oferecam a
possibilidade de rapida e consistente geragéo de lucros.

Nesse mesmo sentido se encontra 0 conceito cunhado por outros
pesquisadores da area, como € o caso de LONGHI (2011, p. 1), segundo o qual

startup é:

[...] o conceito de pequenas empresas montadas em casa ou em faculdades
e que recebem pequenos aportes de capital. Elas exploram areas inovadoras
de determinado setor (mais comumente a de tecnologia), possuindo uma
aceleragdo de crescimento muito alta j& nos primeiros meses de existéncia
em virtude de investimentos feitos por fundos de investimento especializados.

Desse modo, podemos verificar que um empreendimento se caracteriza como
startup quando apresenta um modelo de negécios inovador e altamente escalavel,
cujo crescimento acelerado nao influencie direta e proporcionalmente nos custos, ou
seja, um empreendimento inovador que possua uma expectativa de crescimento muito
grande em curto periodo de tempo e com investimento ndo proporcionais ao retorno.

Atualmente podemos verificar que tal modelo de empreendedorismo startup é
responsavel por inovacdes tecnoldgicas ocorridas na sociedade, tais como Google,
Facebook e Yahoo, todos empreendimentos startup, no entanto, o que chama a

atencdo nesse tipo de empreendedorismo ndo é somente a inovagao trazida pelos
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modelos de negocios, mas também a forma inovadora de como esses
empreendimentos surgem.

Pois bem, sabe-se que a fonte inicial de recursos de qualquer empreendimento
€ o capital aportado pelas partes, pessoas fisicas ou juridicas, interessadas em sua
criacao e desenvolvimento, fonte denominada “capital préprio”.

Destarte, ndo diferente de outros empreendimentos, as startups também
necessitam de capital, um aporte financeiro, a fim de que se viabilize o take off do
negécio inovador. Ocorre que, é muito comum que uma boa parte dos
empreendedores de startups ndo disponham de capital préprio ou entdo nao consigam
apoio estatal para implementar os seus projetos, de modo que, em alguns casos, 0
acesso ao capital de terceiros, os chamados investidores anjo, se trata da unica fonte
disponivel para suprir a necessidade de aporte financeiro.

Assim, o papal desses investidores se caracteriza pelo aporte de recursos
financeiros, além de outras formas de apoio, para o desenvolvimento dos
empreendimentos com dificuldades na obtencdo de financiamento, com vistas,
principalmente, a obtencdo de retorno financeiro, geralmente significativo, compativel
com o risco assumido.

Ocorre que, trabalhos como o de HARDING e COWLING (2006) apontam que
o envolvimento dos investidores-anjos com as empresas investidas pode ir além do
mero suporte financeiro, ndo sendo raro que tais investidores passem a contribuir com
sua experiéncia no campo da gestdo de negécios, colaboracdo durante o
desenvolvimento das estratégias, mediante a aplicacdo das técnicas de coaching e
mentoring, além da possibilidade de agregar a rede de contatos e abrir as portas para
novas rodadas de investimentos.

Nessa esteira, no que concerne a relagdo entre o investidor-anjo e a startup, o
grau de envolvimento pode ser dividido, para fins de classificagdo, em passivo e ativo.
Conforme esclarecer MASON e HARRISON (2002), os investidores passivos séo
agueles que preferem oferecer apenas o suporte financeiro ao negaocio, ficando de
fora do dia-a-dia da empresa, ao passo em que os investidores ativos caracterizam-

se por, além do aporte financeiro, oferecerem sua experiéncia a fim de auxiliar o
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empreendimento em questdo de gestdo, por meio de uma abordagem denominada
hands on management.

Grande parte dos investidores acabam por atuar de forma ativa nas empresas
nas quais detém participacdo, seja em razdo da necessidade ou mesmo por convite
da equipe de gestdo, assumindo como consultores ou até mesmo como empregados
posicdes ligadas a sua administracao.

Ocorre que, segundo BOTELHO et al (2006), em determinados casos 0S
investidores-anjos podem ainda se encontrar impulsionados por motivos diversos que
somente a obtencao de retorno financeiro, como a possibilidade de participar e de se
envolver em uma acdo empreendedora ou até mesmo de proporcionar um retorno a
sociedade.

Com efeito, a verdade é que, seja mediante atuacdo ativa ou passiva, ou ainda
sem o interesse na obtencao de resultado financeiro, seja em razao da necessidade
de apoio técnico e orientativo, ou entdo de capital propriamente dito, haja vista as
dificuldades que podem vir a ser encontradas nas tentativas de obtencdo de
financiamentos de empreendimentos inovadores, ndo pairam didvidas quanto a
imprescindibilidade da presenca do investidor-anjo para fins de fomento e viabilizagéo
do desenvolvimento de empreendimentos startup.

Assim, tecidos breves esclarecimentos acerca do atual contexto do
empreendedorismo, bem como da relevancia do investidor-anjo no que concerne ao
fomente de tal desenvolvimento, passemos a andlise das questdes praticas atinentes

a tal forma de investimento.

3 TRIBUTACAO DOS RENDIMENTOS DO INVESTIDOR-ANJO

Até o ano de 2016 a legislacdo brasileira ndo possuia nenhuma disposi¢éo
especifica acerca da regulamentacado do aporte, bem como dos resultados, decorrente
da atividade do investidor-anjo, havendo enorme risco em razdo da inseguranga
juridica, salientando-se a possibilidade, inclusive, de tributacdo por meio do IOF em

caso de operacdes realizadas por pessoas juridicas.
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Desse modo, a fim de se evitar a inseguranca decorrente da interpretacao
acerca do aporte e recebimento de resultados decorrentes do investimento, em regra
tributado como resultado de investimento (havendo tributacdo de IR com aliquota de
no minimo 15%), ou mediante a aplicacdo da tabela progressiva do IRPF, muitos
investidores optavam pela aquisicdo de quotas sociais ou acfes do empreendimento,
a fim de viabilizar o recebimento de dividendos, visando evitar a tributacdo por meio
do IR®, haja vista a isencdo de tal forma de rendimento.

Nesse sentido, em pesquisas realizadas pelo projeto New Venture Financing
Project’, bem como pela pesquisa Gavea Angels?, pode-se verificar que, de fato, na
pratica o investimento realizado pelo investidor-anjo se dava por meio da
integralizacdo de capital social para aquisicdo de participacdo societaria ou acionaria.

Ocorre que, tal forma de operacionalizagcdo de investimento acabava por
descaracterizar a figura do investidor-anjo, porquanto o reduzia a figura de sécio, para
todos os fins, em razdo de seu ingresso no quadro societario.

No entanto, a despeito dos “beneficios tributarios” no que concerne ao
recebimento dos investimentos, em razdo da isencdo de IR na distribuicdo de
dividendos, ao integrar o quadro societario o investidor-anjo deixa a posi¢ao de mera
investidor e assume a responsabilidade inerente a posi¢cédo de sécio no que concerne
as questdes civil, trabalhista e tributaria da sociedade empreséria, havendo, destarte,
riscos maiores do que a perda do aporte, haja vista que a existéncia de situacdes com
o conddo de sujeitar o patriménio pessoal do sbécio ao atendimento da
responsabilidade, independentemente da forma societaria adotada®, considerando-

se, ainda, a possibilidade de faléncia.

6 Nesse sentido: art. 46, da Lei n°® 8.981/1995; art.10, da Lei n® 9.249/1995; art. 39, incisos XXVIII e XIX
e art. 383, ambos do Decreto n® 3000/1999.

7 O projeto New Venture Financing -NVF (1999-2002), foi uma iniciativa abrangente orientada ao
desenvolvimento do Mercado de venture capital na Argentina, Brasil, Chile e Uruguai, contando com
equipes desses paises e apoio financeiro do International Development Research Center (IDRC), do
Canada. O projeto compreendeu levantamentos pioneiros do perfil dos empreendedores de empresas
de base tecnologica e de investidores anjo, e o levantamento das barreiras e problemas da industria
de venture capital e recomendacges de politicas publicas (DIDIER, 2005).

8 Estudo de caso Unico com o primeiro grupo formal de investidores anjo no Brasil, Gavea Angels, no
qual foram conduzidas entrevistas individuais com os investidores associados, com o objetivo de tracar
um perfil demogréfico dos investidores dessa associagéo e, principalmente, identificar os principais
fatores que influenciam as suas decisdes de investimento (BOTELHO et al, 2006).

9 O que ocorre nos casos em que se aplica a denominada “teoria da desconsideracdo da personalidade
juridica”, a qual possui duas vertentes, a Teoria Maior, que para fins de desconsideragdo demanda a
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Destaca-se que, a realizacado de investimento por meio da aquisicdo de acoes,
caso se trata de Sociedade Andnima, poderia, em tese, mitigar 0s risco descritos
alhures, com a manutencdo da isencao tributdria, no entanto, tal forma societéria
apresenta uma grande limitacdo, qual seja, a vedacéo quanto a adesao ao SIMPLES,
conforme disposto no art. 3°, § 4°, inciso X, da Lei Complementar n® 123/2006%°, o que
implicaria em grande aumento na carga tributaria do empreendimento, dificultando
ainda mais a sua sobrevivéncia.

Desse modo, verifica-se que, o aporte realizado por investidor-anjo se tratava
de meio informal de investimento, o qual ndo contava com regulamentacdo quanto a
forma de aporte e nem quanto a forma de tributacdo de rendimentos percebidos em
funcdo do investimento, tornando-se pratica a realizacdo de investimento mediante a
integralizagao de capital social.

No entanto, no final do ano de 2016, fora publicada a Lei Complementar n°
155/2016, a qual teve como objetivo principal a regulamentacdo do investidor-anjo,

isso posto, impende adentrarmos a analise de suas disposicoes.

4 ADVENTO DA LEI COMPLEMENTAR N° 155/2016 E A REGULAMENTACAO DO
INVESTIDOR-ANJO

A Lei Complementar n° 155 de 27 de outubro de 2016, decorrente da aprovacéo
do Projeto de Lei Complementar n® 25/2007, acabou por alterar a Lei Complementar n°
123 de 14 de dezembro de 2006, que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Porte, a fim de introduzir questdes afetas a regulamentacgéo
dos investimentos realizados por investidor-anjo por meio de aportes de capital em

microempresas e empresas de pequeno porte.

verificacdo de fraude ou entdo de confusdo patrimonial entre sécio e sociedade (art. 50, do Cddigo
Civil), e a Teoria Menor, que permite a desconsideragéo para fins de alcance do patriménio pessoal
dos sécios em razao unicamente da inadimpléncia da sociedade, como ocorre nos casos de débitos
trabalhistas e decorrentes de relagdo de consumo.

10 Art. 39 [...]:8 42 N&o podera se beneficiar do tratamento juridico diferenciado previsto nesta Lei
Complementar, incluido o regime de que trata o art. 12 desta Lei Complementar, para nenhum efeito
legal, a pessoa juridica: [...] X - constituida sob a forma de sociedade por acdes.
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Em verdade, a redacédo original do Projeto de Lei Complementar n°® 25/2007
trazia apenas disposicdo afeta a alteracdo do art. 79, da Lei Complementar n°
123/2006, visando a dilac&o do prazo de parcelamento para fins de ingresso no regime
tributario do SIMPLES, no entanto, por tratar de alteracdes afetas ao Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, lhe foram apensados inidmeros
outros projetos com o intuito de alteracao do referido diploma legal.

Desse modo, o PLP n° 25/2007 acabou por ter sua redacao final aprovada com
a previsao de inclusédo do art. 61-A, a Lei Complementar n® 123/2006, dispositivo que
teve como objetivo a regulamentacéo da figura do investidor-anjo, em razdo do que o
referido projeto de lei veio a ser conhecido como “Crescer Sem Medo”, conforme
explanaremos na sequéncia.

Pois bem, com a sancao da Lei Complementar n°® 155/2016, veio a ser
acrescido, como referido anteriormente, o art. 61-A a Lei Complementar n® 123/2006,

gue passou a contar com a seguinte redacao, in verbis:

Art. 61-A. Para incentivar as atividades de inovagdo e os investimentos
produtivos, a sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de
pequeno porte, nos termos desta Lei Complementar, podera admitir o aporte
de capital, que ndo integrara o capital social da empresa.

§ 1o As finalidades de fomento a inovagédo e investimentos produtivos
deverdo constar do contrato de participacdo, com vigéncia ndo superior a sete
anos.

§ 2° O aporte de capital podera ser realizado por pessoa fisica ou por pessoa
juridica, denominadas investidor-anjo.

8§ 30 A atividade constitutiva do objeto social é exercida unicamente por
sécios regulares, em seu nome individual e sob sua exclusiva
responsabilidade.

8§ 40 O investidor-anjo:

| - ndo sera considerado sécio nem tera qualquer direito a geréncia ou voto
na administracdo da empresa,;

Il - ndo responderda por qualquer divida da empresa, inclusive em recuperacao
judicial, ndo se aplicando a ele o art. 50 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de
2002 - Cadigo Civil;

Il - serd remunerado por seus aportes, nos termos do contrato de
participagdo, pelo prazo maximo de cinco anos.

§ 5° Para fins de enquadramento da sociedade como microempresa ou
empresa de pequeno porte, os valores de capital aportado ndo sao
considerados receitas da sociedade.

8§ 60 Ao final de cada periodo, o investidor-anjo fara jus a remuneracao
correspondente aos resultados distribuidos, conforme contrato de
participacdo, ndo superior a 50% (cinquenta por cento) dos lucros da
sociedade enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte.
§ 70 O investidor-anjo somente podera exercer o direito de resgate depois de
decorridos, no minimo, dois anos do aporte de capital, ou prazo superior
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estabelecido no contrato de participacdo, e seus haveres serdo pagos na
forma do art. 1.031 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil,
ndo podendo ultrapassar o valor investido devidamente corrigido.

8§ 8o O disposto no § 70 deste artigo ndo impede a transferéncia da
titularidade do aporte para terceiros.

8 90 A transferéncia da titularidade do aporte para terceiro alheio a sociedade
dependera do consentimento dos soécios, salvo estipulagdo contratual
expressa em contrario.

§ 10. O Ministério da Fazenda poderd regulamentar a tributacdo sobre
retirada do capital investido.

De breve leitura do caput do artigo em questdo jA podemos extrair trés
elementos que delineiam a caracterizagcdo do investimento aportado por investidor-
anjo, o que é confirmado pelo 82° do dispositivo, vejamos: i) visa o fomento de
inovacao; ii) se destina a microempresas e empresas de pequeno porte; e iii) admite
o0 investimento sem necessidade de passar a integrar o quadro social.

Nesse sentido, verificamos uma grande evolucao trazida pela novel legislacéo,
com o intuito de adequar o contexto juridico patrio a realidade socioecondmica,
sobretudo em decorréncia da possibilidade de investimento sem a necessidade de
gue o investidor (investidor-anjo) passe a integrar o quadro social da sociedade
empresaria, destacando-se que a questdo € novamente tratada no 84° do artigo 60-
A, onde é novamente afastada eventual responsabilidade, inclusive no que concerne
a faléncia e vedacéao de desconsideracao da personalidade juridica face o que lhe traz
seguranca juridica para alcance de seu patriménio pessoal (art. 50, do Codigo Civil),
trazendo, assim, seguranca juridica suficiente a incentivar o fomento privado.

Assim, depreende-se que as alteracdes trazidas pela Lei Complementar n°
155/2016 séo positivas e podem contribuir para o desenvolvimento de um ambiente
de negdcios mais seguro para empreendedores e investidores.

Entretanto, é de se ressaltar que, por se trata de uma lei nova, ainda néo houve
a possiblidade de que o Poder Judiciario se manifestasse acerca da interpretacao das
regras nela previstas, razao pela qual, tendo em vista o ativismo judiciario que inflama
os tribunais patrios, certo que tais disposi¢cdes ainda serdo objeto de analise e
guestionamento até que se consolide a jurisprudéncia dos tribunais, no entanto, ainda
assim nao deixa de representar um grande avanco.

No que diz respeito aos rendimentos, a legislacdo prevé que, por meio do

aporte, o investidor-anjo podera auferir rendimentos de trés formas: i) mediante a
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participac&o nos resultados, limitada a 50% do lucro apurado pela empresa no periodo
(art. 61-A, 8 6°); ii) por meio do resgate do valor aportado, devidamente corrigido, apos
um prazo de, no minimo, 2 anos, contados da data do investimento (art. 61-A, § 7°); e
iii) transferéncia (cesséo) da titularidade do aporte a terceiro (art. 61-A, § 9°).

Isso posto, verifica-se ter restado regulamentada, ainda que de forma sucinta,
a atividade, no que concerne a forma de investimento, bem como a forma de
recebimento de rendimentos por parte do investidor-anjo, assim, nesse momento

impende adentrarmos a andlise quanto a forma de tributacdo desses rendimentos.

5 TRIBUTACAO DO INVESTIDOR-ANJO APOS A VIGENCIA DA LEI
COMPLEMENTR N° 155/2016

Em leitura atenta as disposicbes trazidas pelo artigo 61-A, da Lei
Complementar n® 123/2006, acrescido pela Lei Complementar n® 155/216, verificamos
qgue, a questdo afeta a regulamentacdo da tributacdo sobre a retirada do capital
investido foi atribuida ao Ministério da Fazenda, conforme seu § 10°.

Ante o carater de incentivo as startups claramente delineado no bojo das
disposicfes trazidas pela nova lei, certo que o mais coerente seria que o ente
fazendario viesse a aplicar a remuneracdo do investimento-anjo entendimento
analogo ao aplicado aos dividendos, isentos de imposto de renda.

No entanto, a despeito do exposto, ndo foi esse o0 posicionamento adotado pelo

Ministério da Fazenda, conforme se observara.

5.1. TRIBUTACAO DO INVESTIDOR-ANJO DE ACORDO COM A INSTRUCAO
NORMATIVA Ne 1.719/2017

A fim de colher substratos para o fim de embasar a regulamentacao |he
outorgada pelo § 10°, do artigo 61-A, da Lei Complementar n® 123/2006, a Receita
Federal submeteu a consulta publica a minuta da Instrucdo Normativa a ser editada

com o intuito de disciplinar a tributagdo dos rendimentos auferidos pelos investidores-
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anjo que, apés aprovada, deu origem a Instrucdo Normativa n°® 1.719/2017, a qual
passamos a analisar.

Inicialmente impende destacar que, o questionamento acerca da legalidade, ou
entdo, da constitucionalidade, da forma de “regulamentagdo” dos investimentos do
investidor-anjo, ndo sera abordado por meio do presente estudo, que se cingira a
ponderar a situacao posta.

Pois bem, ainda que, como referido alhures, o recebimento de recebimento de
rendimentos por parte do investidor-anjo possa se dar de trés formas (participacao
nos resultados, resgate do valor aportado, e transferéncia da titularidade do aporte a
terceiro), a Instru¢do Normativa n® 1.719/2017 propde que todos sejam submetidos a
mesma carga tributaria, ou seja, ao imposto de renda calculado a partir da aplicacéao
de aliquotas regressivas em funcao do tempo de duracdo do contrato de participacao,

conforme disposto no art. 5° da referida norma, o qual dispde o seguinte, in verbis:

Art. 5° Os rendimentos decorrentes de aportes de capital efetuados na forma
prevista nesta Instru¢do Normativa sujeitam-se a incidéncia do imposto sobre
a renda retido na fonte, calculado mediante a aplicacdo das seguintes
aliquotas:

| - 22,5% (vinte e dois inteiros e cinco décimos por cento), em contratos de
participagdo com prazo de até 180 (cento e oitenta) dias;

Il - 20% (vinte por cento), em contratos de participagdo com prazo de 181
(cento e oitenta e um) dias até 360 (trezentos e sessenta) dias;

Il - 17,5% (dezessete inteiros e cinco décimos por cento), em contratos de
participagdo com prazo de 361 (trezentos e sessenta e um) dias até 720
(setecentos e vinte) dias;

IV - 15% (quinze por cento), em contratos de participagdo com prazo superior
a 720 (setecentos e vinte) dias.

§ 1° A base de calculo do imposto sobre o rendimento de que trata o Inciso Il
do § 2° corresponde a diferenca positiva entre o valor do resgate e o valor do
aporte de capital efetuado.

§ 2° Entende-se como rendimento para fins de aplicacdo do disposto neste
artigo:

| - a remuneracao periédica a que faz jus o investidor-anjo, correspondente
aos resultados distribuidos de que trata o art. 2°; e

Il - 0 ganho no resgate do aporte de que trata o art. 4°.

8§ 3° Os rendimentos periédicos produzidos pelo contrato de participacgao,
serdo submetidos a incidéncia do imposto sobre a renda retido na fonte por
ocasido de seu pagamento, aplicando-se as aliquotas previstas neste artigo,
calculado o prazo a partir da data do aporte.

§ 4° A sociedade que admitir aporte de capital devera manter controles que
permitam verificar a correta apuracédo da base de calculo do imposto a que
se refere o caput.

§ 5° O imposto sobre a renda retido na fonte sera considerado:

| - definitivo para investidor pessoa fisica ou pessoa juridica isenta ou optante
pelo Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuices
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devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples
Nacional); e

Il - antecipag@o do imposto devido no encerramento de cada periodo de
apuracao ou na data de extingdo, no caso de pessoa juridica tributada com
base no lucro real, presumido ou arbitrado.

8 6° O recolhimento do imposto sobre a renda retido na fonte devera ser
efetuado até o 3° (terceiro) dia Util subsequente ao decéndio de ocorréncia
dos fatos geradores.

Em atencéo as aliquotas previstas nos incisos do artigo 5° verifica-se que, a
intencdo da Receita Federal foi por conferir a esses rendimentos obtidos pelo
investidor-anjo tratamento tributario similar aquele conferido aos rendimentos
produzidos por aplicagfes financeiras de renda fixa e varidvel, estimulando, desse
modo, a longevidade dos investimentos realizados mediante a regressao proporcional
da aliquota aplicavel em relacdo ao tempo de aplicacao.

Importante destacar que, no caso de rendimento decorrente de transferéncia
de titularidade do aporte, a aplicacdo de aliquotas regressivas em fun¢ao do prazo do
investimento para tributacdo do ganho de capital, consoante previsto na Instrucéao
Normativa n° 1.719/2017, parece ir de encontro a alteracdo promovida pela Lei
13.259/2016 na redacéao do art. 21, da Lei n°® 8.981/1995, que instituiu a tributacéo do
ganho de capital pelo imposto de renda mediante a aplicacdo de aliquotas
progressivas, que vao de 15% a 22%, em funcédo do valor do ganho.

Ademais, em atencdo a forma de tratamento tributario conferido ao ganho de
capital proveniente do contrato de participacéo, infere-se a intencao do legislador em
equiparar a préatica em tela a investimento financeiro.

Ocorre que, no caso do investidor-anjo ha que se levar em conta que a
tributagcdo ndo podera ter em vista somente a capacidade contributiva, fundamento
para a imposicao de aliquotas progressivas, porquanto nesses casos 0 investimento
tem como objetivo o fomento ao empreendedorismo e o desenvolvimento de
econdbmico, o que, de toda a sorte, justifica a previsdo de aliquotas regressivas em
decorréncia prazo de sua duragéo.

De outro vértice, verifica-se que o tratamento tributario conferido a participacao
nos resultados recebida pelo investidor-anjo € mais gravoso do que aquele
dispensado aos dividendos distribuidos aos sécios da empresa investida, medida que,

a despeito de desincentivar o investimento, decorre justamente da maior vantagem
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adquirida pelo investidor com o advento da Lei Complementar n°® 155/2016, qual seja,
a ndo participacao do quadro societario da investida, razédo pela qual, ndo concorrendo
com as mesas responsabilidades, o legislador (em verdade o Ministério da Fazenda)
optou por ndo Ihe estender os mesmos beneficios tributarios.

Consoante disposto no inciso |, do 8§ 5°, do artigo 5°, da norma em comento,
nos casos de pessoas fisicas, pessoas juridicas isentas ou optantes pelo Simples, o
imposto retido na fonte serd considerado definitivo, enquanto que, nos casos de
pessoas juridicas optantes pelo lucro real, presumido e arbitrado, o imposto retido na
fonte sera considerado antecipacao, razdo pela qual esses rendimentos irdo compor
a base de calculo do IRPJ e da CSLL, nos termos do inciso Il do referido dispositivo.

De outro norte, no caso de rendimentos decorrentes da transferéncia da
titularidade do direito, o imposto de renda devera ser apurado e recolhido pelo préprio
investidor, nos termos do §. Ademais, caso o investidor-anjo seja pessoa juridica
optante pelo lucro real, presumido ou arbitrado, os rendimentos obtidos deveréo
compor a base de céalculo do IRPJ e da CSLL.

Ademais, consoante expressamente disposto no art. 6°, da Instru¢do Normativa
n® 1.719/2017, nos casos de participacdo nos resultados e de corre¢cdo no resgate, o

imposto de renda devera ser retido na fonte, vejamos:

Art. 6° O ganho na alienacédo dos direitos do contrato de participacdo de que
trata o art. 3°, recebido por investidor pessoa fisica ou pessoa juridica isenta
ou optante pelo Simples Nacional, sera submetido a incidéncia do imposto
sobre a renda por ocasido da alienacao do contrato de participacdo, mediante
aplicacdo das aliquotas previstas no caput do art. 5°, calculado o prazo a
partir da data do aporte, e recolhido o imposto devido até o Gltimo dia atil do
més subsequente.

§ 1° A base de célculo do imposto sobre os rendimentos de que trata o caput
corresponde a diferenga positiva entre o valor da alienagdo e o valor do
aporte.

§ 2° O ganho de que trata o caput, quando auferido por pessoa juridica
tributada com base no lucro real, presumido ou arbitrado:

| - serd computado no pagamento da estimativa e na apuracéo do lucro real;
e

Il - comporé o lucro presumido ou o lucro arbitrado.

§ 3° Para fins de incidéncia do imposto sobre a renda, considera-se alienacao,
qgualquer forma de transmissdo da propriedade, inclusive a cessdo do
contrato de participacéo.
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Por fim, salienta-se que, os fundos de investimento que estiverem na posi¢ao
de investidor-anjo ndo sofrerdo retencdo, conforme regra estabelecida pelo art. 7°, da

Instru¢cdo Normativa sob andlise.

5.2. PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 246/2016

Pois bem, apds a andlise dos aspectos tributarios dos rendimentos decorrentes
do investimento realizado por investidor-anjo, péde se verificar que, a despeito da
regulamentagéo de tal forma de investimento, o Ministério da Fazenda, autorizado
pelo 810, do art. 61-A, da Lei Complementar n° 123/2006, optou por tributar os
rendimentos na forma de ganho de capital por meio da aplicacdo de aliguotas
regressivas que vao de 22,5% a 15%, consoante exposto na Instrugcdo Normativa n°
1.719/2017.

No entanto, a despeito disso, bem como das vantagens nao tributarias
concedidas ao investidor-anjo, dentre elas, e talvez a mais relevante, a garantia de
nao ser considerado socio da investida, ainda assim ha um movimento para que 0s
rendimentos venham a ser equiparados, para fins tributarios, aos dividendos
percebidos pelos sdcios.

Em entrevista a revista eletronica Pequenas Empresas & Grandes Negdcios!?,
Céssio Spina, presidente da Anjos do Brasil, organizacdo de incentivo ao
investimento-anjo e ao setor de startups, asseverou que a instituicdo do beneficio de

isencéo fiscal culminaria com o aumento no numero de investimentos, vejamos:

[...] O Crescer Sem Medo retira uma barreira para os investidores-anjo. Mas
ainda ndo ha um estimulo. Para nés, incentivos fiscais levariam a um ndmero
maior de aportes. As isengfes ja existem para quem investe em pequenas
empresas listadas na bolsa de valores e na venda de imdéveis, por exemplo.
[...] Queremos a mesma coisa, até porque investidores contribuem
indiretamente para a arrecadacdo de impostos pelo governo, por meio da
contratacdo de pessoal e da compra de maquinas e equipamentos.

11 Entrevista concedida por SPINA, Cassio; Investidor-Anjo Ganhou Seguranca Juridica Para
Apostar Em Startups, Diz Anjos Do Brasil [out. 2016]; Entrevistador: Adriano Lira; Disponivel em:
<http://revistapegn.globo.com/Startups/noticia/2016/10/investidor-anjo-ganhou-seguranca-juridica-
para-apostar-em-startups-diz-anjos-do-brasil.html>; acessado em: 02/10/2017.




\4

L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

Ocorre que, ha nesse exato momento, em tramite junto a Camara dos
Deputados, o Projeto de Lei Complementar n® 246/2016%2, apresentado pelo
Deputado Federal Otavio Leite (PSDB-RJ), que, dentre outras questdes, prevé em seu
art. 5°, a instituicdo de isengao de imposto de renda “incidente sobre o lucro de capital
do investido anjo”, beneficio fiscal almejado pelos investidores, vejamos sua redacéo,

in verbis:

Art. 5° Fica instituido a isencéo de imposto de renda incidente sobre o lucro
de capital do investidor-anjo, mercé de aplicagbes na micro e pequena
empresa, na forma desta lei.

Assim, certo que, a despeito das controvérsias, caso o Projeto de Lei
Complementar n° 246/2016 venha a adentrar ao arcabouco juridico patrio, havera
ainda mais incentivos para a promocédo de fomento por meio de capital privado
proveniente dos investidores-anjo, sobretudo as empresas startups, culminando com
a provavel reducdo na taxa de mortalidade de micro e pequenas empresas ante a
disponibilizagédo do capital, com o consequente desenvolvimento socioeconémico,

bem como aumento de arrecadacao pelo Estado.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo se trata de tema eminentemente em voga no atual
contexto do mercado, tanto internacional quanto nacional, sendo geralmente
associado aos empreendimentos denominados startups, as quais tem como foco
atividades ligadas a pesquisa e desenvolvimento ideias inovadoras.

Ocorre que, 0 acesso de tais empreendimentos ao crédito necessario ao take
off de tais ideais muitas vezes é restrito, ou ainda, insuficiente ao custeio dos projetos,
padecendo também da falta de apoio estatal, o que faz com que tais empresas
busquem o capital necessario de outras fontes além dos financiamentos bancarios,

contexto no qual se insere a figura do investidor-anjo.

2Disponivel em:
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2079334>;  acessado
em: 02/10/2017.
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O papal do investidor-anjo se caracteriza pela realizacdo de aporte de recursos
financeiros, além da possibilidade de fornecimento de outras formas de apoio (v.g.
coaching, mentoring, etc.), necessarios ao desenvolvimento dos novos
empreendimentos, com vistas, principalmente, & obtencéo de retorno financeiro.

No entanto, dada a falta de regulamentacédo acerca da forma de investimento
em tela, o modus operandi que se tornou a pratica no ambito do mercado nacional foi
a realizacao do aporte financeiro travestido de integralizacdo de capital, ou seja, por
meio da aquisicdo de quotas sociais ou a¢des pelo investidor-anjo, a fim de que, além
de possibilitar a injecao dos valores, lhe fosse viavel a percepcao de retorno por meio
do recebimento de dividendos, o que tornava a pratica muito bem vista pelo viés
econdbmico, dada a isencéao de tal forma de rendimento.

Entretanto, a inclusdo do investidor-anjo no quadro societario acabava por lhe
submeter a uma série de riscos econdémicos dada a notoria alta taxa de mortalidade
empresas no mercado nacional, sujeitando-o, além da possibilidade de perda total dos
investimentos, aos mesmos riscos dos empreendedores, ou seja, o risco de perda de
patriménio pessoal em decorréncia de 6nus trabalhistas, tributérios, etc., em razdo da
eventual desconsideracao de personalidade juridica, ou entdo de processo falimentar,
0 que acabava por restringir sua atuacao.

Assim, com intuito de fomentar a atividade do investido anjo, o legislador patrio
editou a Lei Complementar n°® 155/2016, que, dentre outras questdes, inseriu o art.
61-A, na Lei Complementar n°® 123/2006, com a finalidade de regulamentar os
investimentos realizados pelo investidor-anjo, com a criacdo da figura do contrato de
participagéo, possibilitando a realizacdo de investimentos por meio de instrumento
juridico préprio, sem a necessidade de qualquer vinculagdo societaria com o tomador,
afastando-se, dessa forma, eventual responsabilizagéo por parte do anjo.

No entanto, a despeito dos beneficios expostos, a forma de tributacdo de tais
investimentos também veio a ser regulamentada, entretanto, a contragosto dos
investidores, haja vista que, por meio da Instrucdo Normativa n° 1.716/2017, da
Secretaria da Receita Federal do Brasil, editada com espeque na novel legislacéao, os
rendimentos percebidos pelo investidor-anjo passaram a ser tributados, ocasionando

consideravel reducdo no ganho gerado por seus aportes.
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Ocorre que, em um cotejo analitico entre 6nus e bonus envolvidos na
regulamentacdo do investimento anjo, podemos inferir que, prima facie, os ganhos
obtidos pelos investidores representaram consideravel avanco, tanto em relagéo a
efetiva regulamentacdo de tal atividade por meio de instrumento juridico proprio
(contrato de participacdo), quanto no tocante a seguranca juridica legalmente
assegurada, suplantando o prejuizo decorrente da reducao de retorno em decorréncia
da tributacdo de seus rendimentos.

Assim, ante todo o0 exposto, certo que, em que pese a isen¢ao dos rendimentos
pudesse resultar em maior fomento a préatica do investidor-anjo, certo que a garantia
de seguranca juridica se trata de inestimavel beneficio que representa o primeiro

passo rumo a compreensao da importancia do fomento ao empreendedorismo.
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A INSEGURANCA JUFSiDICA NO AMBITO DA RECUPERACAO JUDICIAL A
PARTIR DA ALTERACAO DA CONTAGEM DOS PRAZOS PROCESSUAIS EM
DIAS UTEIS DETERMINADA PELO NOVO CPC

Tatiane Wegrnen?
Ademar Nitschke Junior 2

RESUMO: O novo Cédigo de Processo Civil determinou a contagem dos prazos processuais em dias
Uteis, regra, a principio, aplicada a Lei n®11.101 de 2005, a qual € omissa nesse sentido. Assim, passou
a ser imprescindivel a classificacdo dos prazos quanto a sua natureza, processual ou material, para a
adequada aplicacdo da norma. Contudo, a tarefa revelou-se complexa, gerando um ambiente de
inseguranca juridica. A maior divergéncia refere-se ao periodo de suspenséo das acdes de execucao
€ ao prazo para a apresentacéo do plano de recuperagdo, embora outros também gerem polémica, ndo
havendo consenso na jurisprudéncia. Ha projetos de lei em trdmite para determinar a contagem em
dias Uteis expressamente, bem como projetos de reforma em sentido contrario, para determinar que
todos os prazos sejam corridos. Neste estudo, serdo analisadas algumas decisdes judiciais e seus
fundamentos para a determinagéo da forma de contagem dos prazos na recuperacéao judicial.

PALAVRAS-CHAVE: Recuperacao judicial. Prazos. Dias Uteis.

ABSTRACT: The new Code of Civil Procedure determinated the manner of couting procedure periods
just in working days, rule said to be applied to the Law n°® 11.101/2005, due the fact of been omitted
about it. Therefore, it turned out to be indispensable the classification of the deadlines about it’s nature,
procedural or material, for the adequate aplicattion of the law. Although, the task showed it self a lot
complex, creating an ambience of juridical insecurity. The greatest disagreemente refere to the, so-
called, stay period, and the term for the submission of the recuperation plan, eventhough the others
terms also bring some polemics, not having a consense in jurisprudence. There is a law project pending
in the legislaturas process wich has the intention to expressly determine the counting of procedural
terms in working days, there is project on the oposite way, to determine all procedural terms to be count
in running days. In the presente study, will be analyzed some of the judicial decisions and it's
fundamentals for the determination of the manner of counting the periods in the judicial recovery.

KEYWORDS: Judicial recovery. Periods. Working days.

1 INTRODUCAO

O novo Caodigo de Processo Civil (BRASIL. Lein® 13.105, 2015, art. 219) trouxe
uma importante inovagéo quanto aos prazos processuais, que passam a ser contados

em dias uteis. In verbis: “Art. 219. Na contagem de prazo em dias, estabelecido por
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lei ou pelo juiz, computar-se-do somente os dias Uteis. [...] Paragrafo unico. O disposto
neste artigo aplica-se somente aos prazos processuais”.

Tal alteracao foi recebida com entusiasmo por parte dos operadores do Direito,
notadamente entre os advogados, visto que a exclusdo de finais de semana e feriados
do cébmputo do prazo para a pratica de atos processuais, possibilita 0 descanso do
profissional.

Contudo, encontra a resisténcia entre diversos segmentos que defendem a
celeridade processual, como no ambito dos Juizados Especiais, cuja incidéncia da
norma processual tem sido afastada (FONAJ, 2016, enunciado 165); nas Justicas
Especializadas, notadamente na Justica do Trabalho, sob o argumento da necessaria
efetividade da prestacao jurisdicional (TST, 2016, resolucédo 203), e ainda, em sede
de legislacdes especiais, como é o caso da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias
de Empresas (BRASIL. Lei n°® 11.101, 2005), na forma que sera demonstrada neste
estudo.

No ambito da recuperacéo judicial, a aplicacdo da nova regra de contagem de
prazos gerou divergéncias, sobretudo quanto a classificacdo dos prazos em material
ou processual, analise da qual depende o interprete para determinar a contagem em
dias corridos ou uteis, e, consequentemente, grave inseguranca juridica, ndo sendo
possivel falar, no presente momento, em entendimento consolidado na jurisprudéncia.

N&o obstante, certo que a Lei n® 11.101 néo estabelece forma de contagem dos
prazos, omissdo que necessariamente forca o interprete a buscar no Cdodigo de
Processo Civil a solugéo, o que resta autorizado por forca do disposto no artigo 189
da lei especial: “Aplica-se a Lei n°® 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Codigo de
Processo Civil -, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei n® 11.101, de
9 de fevereiro de 2005.”

Embora a Lei n° 11.101 determine a aplicacdo subsidiaria do Cdédigo de
Processo Civil revogado, o novo cédigo, em seu artigo 1.046, 84°, estabeleceu
expressamente que “as remissdes a disposicbes do Cddigo de Processo Civil
revogado, existentes em outras leis, passam a referir-se as que l|hes sao

correspondentes neste Cédigo”.
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Assim, considerando que a lei que regula a recuperacdo de empresas nao
disciplina a forma de contagem de seus prazos, estes seriam, quando processuais,
contados em dias Uteis, de modo que a solucdo da celeuma restringir-se-ia a
classificac@o dos prazos quanto a sua natureza, se processuais ou de direito material.

Na recuperacao judicial de empresas diversos interesses entram em conflito,
uma vez que com a nova contagem de prazos processuais em dias uteis, empresas
em recuperacao passaram a buscar decisdes que concedem a contagem em dias
Uteis, notadamente quanto ao prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra 0
devedor, pleito que encontrou resisténcia de credores, os quais tém pressa em
satisfazer seu credito.

Tais demandas, colocadas a apreciacdo do Poder Judiciario, dividiram a
opinido dos julgadores, conforme sera detalhadamente exposto, de modo que,
algumas empresas em recuperacao obtiveram éxito quanto ao pleito da contagem dos
prazos em dias Uteis, enquanto outras nao.

Nesse cenario de inseguranca juridica despontam duas intencdes de reforma
da Lein®11.101, Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias de Empresas.

O Projeto de Lei n° 6.862/2017, de autoria do deputado Carlos Bezerra, em
tramite na Camara dos Deputados e que altera 0 § 4°, do art. 6° da Lein®11.101/2005,
para determinar que o prazo de suspensao das acoes e execucdes sera de 180 dias
teis, colocando fim na celeuma sobre a contagem do prazo mais controverso na lei,
ainda que nao traga nenhuma previsdo expressa quanto a forma de contagem dos
demais prazos previstos na lei. (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2017, grifo nosso).

E, em sentido contrario, o Projeto de Lei n® 10.220/2018, do Poder Executivo,
em tramite na Camara dos Deputados, apresentado pelo Governo Federal e resultado
do grupo de estudos criado pela Portaria n° 467/2016 do Ministério da Fazenda, cuja
proposta altera o artigo 189 da Lei 11.101, que passaria a vigorar acrescido do 8§1°,
segundo o qual todos os seus prazos contar-se-iam em dias corridos. In verbis, como
ficaria a redagéo do artigo mencionado. (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2018, grifo
nosso): Art. 189. O disposto na Lei n°® 13.105, de 2015 - Codigo de Processo Civil,
aplica-se, no que couber, aos procedimentos previstos nesta Lei. [...] § 1° Para os fins

do disposto nesta Lei: | - 0s prazos nela previstos serdo contados em dias corridos”.




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

Caso aprovada a proposta de reforma apresentada pelo Poder Executivo, a lei
especial passara a ter regra propria acerca da contagem dos prazos, restando
afastada a aplicacdo da regra geral.

Todavia, até que seja aprovada eventual reforma, permanecera a divergéncia
ja instada, sendo certo que o debate no ambito do Poder Legislativo enfrentara a
pressdo de credores, em sua maioria instituicées financeiras, com grande influéncia,
bem como do setor empresarial na defesa de seus interesses, igualmente
representado, embate que € necessario e imprescindivel para a obtencdo de um
resultado que melhor atenda ao anseio social, mantendo-se até o desfecho da
discusséo a inseguranca juridica sobre o tema.

Nesse cenario de incerteza, o presente estudo busca investigar a interpretacéo
que tem sido dada a matéria pelo Poder Judiciario, através da andlise de algumas

decisdes e de seus fundamentos.

2 CLASSIFICACAO DOS PRAZOS QUANTO A SUANATUREZA PROCESSUAL OU
MATERIAL

Primeiramente, antes da exposicao dos fundamentos das decisdes acerca da
forma de contagem dos prazos na recuperacao judicial, importa trazer a baila breve
classificacdo dos prazos, quanto a sua natureza.

O direito ndo é imutavel, tampouco eterno, de modo que o brocardo juridico, o
direito ndo socorre aos que dormem, ilustra muito bem as consequéncias do decurso
do tempo na esfera juridica na vida das pessoas.

Dito isso, a doutrina civilista enumera varias causas de extincdo do direito,
dentre as quais, a morte do titular do direito, que faz, por exemplo, cessar o poder
familiar; o desaparecimento de seu titular, que pela auséncia autoriza a sucesséo
provisoria de seus bens; a transmissdo do bem, por compra e venda, por exemplo,
gue extingue o direito subjetivo sobre a coisa; a renuncia, caracterizada pelo
despojamento voluntario do bem ou direito; a remisséo, pelo perdao ao devedor; o

perecimento do objeto, em decorréncia da destruicdo fisica da coisa; a perda
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compulséria, como no caso de desapropriacéo; a extin¢cao do instituto juridico, ou seja,
da revogacéao de normas, e, o decurso do tempo, causa de extingdo que ora interessa
ao presente estudo. (SENISE LISBOA, 2009).

Conforme classificagéo trazida por Roberto Senise Lisboa (2009), os casos de
extincdo do direito pelo decurso do tempo séo a prescricdo; decadéncia; perempcao
e preclusdo, sendo que, para elaboracdo do tema proposto, serdo apresentados na
sequéncia os conceitos de prescri¢cdo, decadéncia e precluséo.

Sobre o0 prazo para exercicio de direito, o conceito de prescricdo de Maria
Helena Diniz (2009, p. 404):

A violacdo do direito subjetivo cria para o seu titular a pretensdo, ou seja, 0
poder de fazer valer em juizo, por meio de uma acao (em sentido material), a
prestacdo devida, o cumprimento da norma legal ou contratual infringida ou a
reparacdo do mal causado, dentro de um prazo legal (arts. 205 e 206 do CC).
O titular da pretenséo juridica ter4 o prazo para propor agdo, que se inicia
(dies a quo) no momento em que sofrer a violacdo de seu direito subjetivo.
Se o titular deixar escoar tal lapso temporal, sua inércia dara origem a uma
sancao adveniente, que é a prescrigdo.

A autora assevera que “o prazo da prescrigao € o espago de tempo que decorre
entre seu termo inicial e final” (DINIZ, 2009, p. 420), estando regulada sua contagem
pelo artigo 132 do Cdédigo Civil, em dias corridos, visto que a inovacao do artigo 219
do Cddigo de Processo Civil, refere-se apenas aos prazos processuais. E ainda, 0s
prazos prescricionais estdo estabelecidos nos artigos 205 e 206 do Cdédigo Civil,
sendo que os demais prazos previstos no codigo sdo decadenciais. (DINIZ, 2009).

Quanto a decadéncia, segundo Maria Helena Diniz (2009, p. 428), “é a
extincdo do direito pela inacdo de seu titular que deixa escoar o prazo legal ou
voluntariamente fixado para seu exercicio” e ainda complementa:

O objeto da decadéncia € o direito que, por determinagéo legal ou por vontade
humana unilateral ou bilateral, esta subordinado a condigdo de exercicio em
certo espagco de tempo, sob pena de caducidade. Se o titular do direito
potestativo deixar de exercé-lo dentro do prazo de tempo estabelecido, legal
ou convencionalmente, tem-se a decadéncia, e, por conseguinte, 0
perecimento ou perda do direito, de modo que ndo serd mais licito ao titular
pb-lo em atividade. [...] A decadéncia impede que o direito, até entdo existente

em poténcia, passe a existir em ato, extinguindo-o antes que se exteriorize
ou adquira existéncia objetiva.
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Os prazos decadenciais sdo igualmente regulados pelo artigo 132 do Cadigo
Civil, quanto a forma de contagem, em dias corridos. Sdo exemplos de prazos
decadenciais o prazo de 120 dias para impetrar mandado de seguranca; de 180 dias
para pleitear anulacdo de negdcio concluido por representante legal; de 1 ano para
pleitear revogacao da doacdo; de 4 anos para pleitear anulacdo de negdcio juridico
por coacéo, erro, dolo, fraude, estado de perigo ou lesdo; de 5 anos para impugnacao
de testamento, entre outros. (DINIZ, 2009).

Da doutrina de Roberto Senise Lisboa (2009, p. 491) depreende-se que “direito
algum prescreve, sendo o de exercer a pretensao judicial’, ou seja, apresenta conceito
por excluséao.

No tocante a preclusdo, conceituam Luiz Rodrigues Wambier e Eduardo
Talamini (2012, p. 274, grifo n0osso):

A preclusdo é o fendmeno exclusivamente processual, vinculado & ideia de
que, passo a passo, 0s atos processuais vdo acontecendo
subsequentemente no processo, realizando o modelo procedimental que se
tenha adotado em cada caso. [...] O instituto da preclusdo esta umbilicalmente
ligado a questdo do andamento processual, e de seu destino inexoravel, que
€ o de extinguir-se, para dar lugar a solucéo concreta decorrente da prestacéo
da tutela jurisdicional do Estado. [...] Se o processo deve “andar para frente”,
isto €, desenvolver-se em direcdo a seu final, os atos processuais, que
acontecem nos moldes previstos em cada procedimento, devem respeitar
determinados prazos, nos quais deverédo ser realizados, sob pena de, ndo
o sendo, incidirem na hip6tese as consequéncias da néo realizagdo dos
atos. A consequéncia maxima € justamente uma determinada espécie de

preclusdo, a temporal, que incidir4 sobre a parte que, devendo praticar um
determinado ato, deixou de fazé-lo na forma e no tempo previstos em lei.

Os autores classificam trés espécies de preclusédo, a saber: a consumativa, que
impede a repeticao de ato ja praticado; a l6gica, que veda a pratica de ato incompativel
com outro ja praticado, e a temporal, a qual mais interessa a este estudo. A preclusao
temporal é aquela que decorre do simples descumprimento do prazo para a pratica
de determinado ato processual, importando em ©O6nus processual as partes
(WAMBIER; TALAMINI, 2012).

Humberto Theodoro Junior (2007, p. 201, apud WAMBIER; TAMALINI, 2012,

p. 277) ensina decorrer a prescrigao:

do fato de ser o processo uma sucessao de atos que devem ser ordenados
por fases logicas, a fim de que se obtenha a prestacao jurisdicional, com
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precisdo e rapidez. Sem uma ordenacao temporal desses atos e sem um
limite de tempo para que as partes os pratiquem, o processo se transformaria
numa rixa infindavel.

Nelson Nery Junior e Rosa Maria de Andrade (2007, p. 708 apud WAMBIER;
TALAMINI, 2012, p. 277) sustentam que “a preclusdo indica perda da faculdade
processual, pelo seu ndo uso dentro do prazo peremptério previsto na lei (precluséao
temporal)”.

Feitas as digressdes sobre a extingdo de direitos pelo decurso do tempo,
importante conceituar prazo processual.

Luiz Rodrigues Wambier e Roberto Tamalini (2012, p. 262) aludem que:

O processo de conhecimento nasce com o exercicio do direito de acéo, se
desenvolve mediante a pratica de atos processuais organizadamente
encadeados de acordo com o procedimento e chega a seu final com a
prolacdo da sentenca de mérito. [...] Os atos processuais sdo aqueles
realizados no curso do processo. Sua realizagéo, isto €, a pratica de cada um

dos atos processuais, é presa a limites temporais, sempre determinados no
texto da lei processual.

Os autores asseveram que “cada ato deve ter prazo maximo, dentro do qual
deve ser necessariamente realizado, sob pena de, ndo o sendo, sujeitar aquele que
seria responsavel a sujeicido de determinadas consequéncias processuais”.
(WAMBIER; TALAMINI, 2012, p. 263).

Sobre as consequéncias do decurso do prazo para a pratica de atos
processuais, disciplina o artigo 223 do Cddigo de Processo Civil que
“decorrido o prazo, extingue-se o direito de praticar ou de emendar o ato processual,
independentemente de declaracéao judicial, ficando assegurado, porém, a parte provar
gue néo o realizou por justa causa’”.

Nessa toada, prazo processual pode ser conceituado como o periodo de tempo
estabelecido para a pratica de um ato processual, no entanto, alargando o conceito,
prazo processual também é o lapso de tempo de espera para a pratica do ato ou de
abstencao da pratica de atos. Nesse sentido, o conceito de Pontes de Miranda (1997,
p. 124): “Aos tratos de tempo para que, dentro deles, a parte ou o terceiro interessado
pratique ato, ou se prepare para audiéncia, ou compareca a ato processual, chama-
se prazo processual. Aqueles sdo os prazos de atuacao; esses, prazo de espera’. E

também Luiz Guilherme Marinoni (2015, p. 118): “Se se quiser definir por exclusédo, o
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prazo processual é todo aquele que ndo esta atrelado ao exercicio de direitos,

pretensdes, acdes (de direito material) e excecbes no campo pré-processual”.

Luiz Guilherme Marinoni (2015, p. 118), assevera que prazo processual é o
lapso de tempo que existe entre dois termos, "dentro dos quais se vé a oportunidade
para uma acdo ou omissao”.

Quanto a classificacdo dos prazos processuais, Marinoni leciona que
"podem ser de atuac&o ou espera, vale dizer: prazos em que algo deve ser feito pelas
partes ou prazos em que ndo se pode exigir a atuagcao das partes antes de um lapso
temporal minimo" (2015, p. 119).

Segundo Luiz Rodrigues Wambier e Eduardo Talamini (2012, p. 262), o limite
de tempo para a prética de atos atinentes ao andamento do processo caracteriza o

prazo processual:

Como a ideia de processo sugere a nogao de “seguir adiante”, “ir em frente”,
em direcdo a seu fim, isto é, a efetiva prestacdo da tutela jurisdicional pelo
Poder Judiciéario, € facil constatar que a realiza¢éo dos atos processuais, que
dardo forma ao processo, e que sdo organizados de acordo com cada
procedimento, se deve dar respeitando limites especificos e predeterminados
de tempo.

Em suma, prazo processual é o tempo concedido, por lei ou pelo juizo, aos
sujeitos que atuam no processo, dentre estes as partes, 0 juiz, 0s peritos, 0 escrivao,
o oficial de justica, entre outros, para a pratica de atos ou para a espera de atos a
serem realizados no curso do processo, ou ainda, de lapsos de tempo em gque 0s
sujeitos devem se abster de praticar atos. Os atos processuais e tais periodos de
espera demarcam fases e impulsionam o feito, tudo visando a prestacao jurisdicional.

Ante todo o exposto, ndo praticado o ato processual no prazo estabelecido,
precluso o direito de pratica-lo, sujeitando o titular da faculdade negligenciada a

consequéncia prevista em lei.

2.1 PRINCIPAIS PRAZOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei n® 11.101 elenca uma série de prazos em que 0s agentes do processo

devem praticar os atos inerentes a marcha processual.
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Serdo considerados neste estudo apenas 0s prazos previstos em dias, visto
gue os prazos em horas e em meses nao foram atingidos pela regra do artigo 219 do
Cdbdigo de Processo Civil, bem como apenas os prazos referentes a recuperagéo
judicial e ndo a faléncia.

Dentre os principais prazos, destacam-se: a) suspenséo do curso da prescricao
e de todas as acOes e execucdes em face do devedor pelo prazo de 180 dias (Art. 6°,
84°); b) prazo de 15 dias a contar da publicacdo de edital comunicando o
processamento da recuperacao judicial com a relagéo dos credores, para que estes
apresentem ao administrador judicial suas habilitacdes e divergéncias (Art.7°, 81°); c)
prazo de 10 dias para impugnacao da relacdo dos credores (Art. 8°); d) prazo de 5
dias para contestar as impugnacdes da relacdo de credores, para réplica e para
parecer do administrador (Art. 11 e 12); e) prazo de 5 dias para a publicacdo do
quadro-geral de credores (Art. 18, paragrafo unico); f) apresentacdo do plano de
recuperacado pelo devedor no prazo de 60 dias da publicacdo da decisdo que deferir
0 processamento da recuperacao judicial (Art. 53); g) prazo de 30 dias para que 0s
credores apresentem objecdes ao plano de recuperacéo judicial (Art. 55) e h) prazo
para a realizacdo da assembleia-geral em até 150 dias a contar do deferimento do
processamento da recuperacgéo judicial (Art. 56, 81°).(BRASIL, Lei 11.101, 2005).

Conceituado prazo processual, a interpretacdo de que todos o0s prazos
referidos tém natureza processual parece tranquila, haja vista serem concedidos para
a pratica de atos processuais [ou espera] inerentes a marcha processual, de modo
gue ante a omisséo na lei especial, deve ser aplicada a regra geral de contagem dos
prazos prevista no artigo 219 do Cédigo de Processo Civil.

Contudo, conforme sera exposto, ha decisdes divergentes acerca de como se
classificam os prazos, e, portanto, de como deve se dar a contagem, se em dias Uteis
ou corridos.

Ainda que varios dos prazos previstos na lei de recuperacdo de empresas
geram embate quanto a contagem em dias uteis ou corridos, conforme percebido em
algumas decisfes analisadas e artigos cientificos publicados, percebe-se que a

principal controvérsia diz respeito ao prazo de 180 dias previsto no 84° do artigo 6° da
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Lei n® 11.101, que prevé a suspensao do curso da prescricdo e de todas as acdes e

execucgdes em face do devedor, também denominado stay period:

Art. 62 A decretacao da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as acdes e
execucdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares
do sécio solidario.

§ 42 Na recuperacdao judicial, a suspensao de que trata o caput deste artigo
em hipotese nenhuma excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias contado do deferimento do processamento da recuperacgao,
restabelecendo-se, apds o decurso do prazo, o direito dos credores de iniciar
ou continuar suas acgdes e execucgdes, independentemente de
pronunciamento judicial.

Sobre tal prazo, importa salientar que, na diccdo da lei, trata-se de prazo
improrrogavel, caracteristica que alguns julgadores invocam, conforme sera
abordado, para determinar a contagem em dias corridos. Tal fundamento carece de
consisténcia se considerado que a improrrogabilidade n&o influi para o cémputo do
lapso, visto que tal caracteristica refere-se apenas a quantidade de prazo e nao sua
forma de contagem.

Importa salientar que o Superior Tribunal de Justi¢ca consolidou o entendimento
pela possibilidade de prorrogacdo, quando a demora na realizacdo da assembleia
geral de credores ndo decorre de culpa da empresa em recuperacao, despontando
consideravel relativizacdo do instituto e consequentemente o enfraquecimento do
fundamento construido para determinar a contagem em dias corridos. (STJ, 2016,

grifo nosso):

AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO ESPECIAL. ART. 39 DA
LEI DE FALENCIAS. VIOLACAO. AUSENCIA DE
PREQUESTIONAMENTO.PRAZO DE SUSPENSAO. ART. 6° DA LEI N°
11.101/2005. PRORROGA(}AO.POSSIBILIDADE. SUMULA N° 568/STJ.
AQOES CONTRA AVALISTAS. SUSPENSAO.DUPLO GRAU DE
JURISDICAO. VIOLACAO. FUNDAMENTO NAO ATACADO. SUMULA N°
283/STF.1. Ausente o prequestionamento, até mesmo de modo implicito, de
dispositivos apontados como violados no recurso especial, incide o disposto
na Sumula n°® 282/STF. 2. O acérdéo recorrido esta em perfeita sintonia
com o entendimento deste Tribunal Superior, firme no sentido de que o
prazo previsto no paragrafo 4° do art. 6° da Lei n°® 11.101/2005 pode ser
prorrogado quando comprovada a sua necessidade para o sucesso da
recuperacdo, bem como ndo evidenciada a negligéncia da parte
requerente. Incidéncia da Sumula n® 568/STJ. 3. A teor da Sumula n°
283/STF, aplicada por analogia, ndo se admite recurso especial quando a
deciséo recorrida assenta-se em mais de um fundamento suficiente e o
recurso ndo abrange todos eles. 4. Agravo interno nao provido. (Agint no
AREsp 854437 /| PR AGRAVO INTERNO NO AGRAVO EM RECURSO
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ESPECIAL 2016/0023631-5. 3% Turma. Relator Ministro RICARDO VILLAS
BOAS CUEVA. DJe 19/09/2016).

As decisOes analisadas no presente estudo sao divergentes em funcdo da
problematica conceitual exposta, ou seja, em decorréncia da dificuldade em
conceituar e diferenciar prazos processuais e prazos de natureza material, 0 que
passou a ser de suma relevancia para a correta aplicacao da lei, a partir da contagem
em dias Uteis estabelecida exclusivamente para os prazos processuais pelo artigo 219
do novo Cédigo de Processo Civil.

Conforme o exposto, tal novidade acabou gerando inseguranca juridica que
certamente prejudica o processamento da recuperacdo, exigindo do operador do
direito o enfrentamento da questéo, cujos variados fundamentos de decidir passa a

analisar.

3 CLASSIFICACAO DOS PRAZOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

Antes de elencar os fundamentos de algumas decisGes sobre o tema, importa
destacar que os prazos da Lei n°® 11.101/2005 foram estabelecidos na vigéncia do
revogado Codigo de Processo Civil (BRASIL, Lei n°® 5.869, 1973), momento em que a
contagem dos prazos, indistintamente, se dava em dias corridos.

Ademais, revelam organizacdo no sentido de que a assembleia geral de
credores deve ocorrer antes do final do stay period, e apds a realizacdo de atos como
a apresentacdo do plano de recuperacéo, consolidacdo do quadro geral de credores
e julgamento de eventuais impugnacdes e objecodes.

Em suma, foi organizado de modo que, contando-se todos os prazos em dias
corridos, estaria mantida a harmonia do microssistema processual.

Nas palavras da Ministra Nancy Andrighi (STJ, 2010):

Fixou-se um termo de suspenséo de 180 dias porque, pela sisteméatica da lei
11.101/2005, esse prazo seria mais do que suficiente para que o devedor
apresente seu plano de recuperacdo, credores manifestem eventuais
objec¢Bes, bem como seja realizada a assembleia-geral para sua aprovacao
(STJ, CC 110.250/DF, rel. Min. Nancy Andrighi, j. 08.02.2010, Dje
10.02.2010).
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O procedimento previsto para a recuperacdo judicial trata-se de um
concatenado de prazos, assim, caso alguns forem contados em dias corridos e outros
em dias Uteis, notadamente se o prazo de suspenséao de 180 dias for contado em dias
corridos [visto que muitos juristas o classificam como de direito material], e os demais
em dias Uteis, ndo seria possivel a realizacdo da assembleia de credores, ainda na
vigéncia do periodo de suspensdo, fato que certamente ndo era a vontade do
legislador que previu tal circunstancia exatamente para afastar eventual pressao das
acOes em tramite na elaboracgéo e aprovacgao do plano de recuperacéo.

Nesse sentido, assevera Fabio Ulhoa Coelho, que, "se as execuc¢des
continuassem, o devedor poderia ver frustrados os objetivos da recuperacao judicial,
em prejuizo, em ultima andlise, da comunhao dos credores” (COELHO, 2016, p. 81).

Assim, para evitar tal descompasso, algumas decisdes passaram a determinar
a contagem do prazo de suspensdao também em dias Uteis, trazendo como
fundamento de decidir, entre outros, a necessaria harmonia na fluéncia dos diversos
prazos concatenados e o0 objetivo da recuperacéao judicial, qual seja, o soerguimento
da empresa em crise, que ndo pode sucumbir as querelas procedimentais.

In verbis o artigo 47 da Lei 11.101 (BRASIL, 2005):

Art. 47. A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagédo da
situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua
funcdo social e o estimulo a atividade econémica.

Nota-se que as decisGes que tendem a determinar a contagem em dias Uteis,
partem do pressuposto de que durante o stay period o devedor deve praticar uma
série de atos de natureza processual, que se apresentam concatenados, cujo
objetivo é viabilizar a superagéo da crise econémico-financeira do devedor.

Se tais atos estdo sujeitos a contagem do prazo em dias Uteis, para afastar
qualquer prejuizo, a suspensao também deve ser contada em dias Uteis.

Por outro lado, ancorados principalmente na celeridade processual e na
preservacdo do microssistema da lei especial, outros julgadores entendem que a
alteracdo da contagem dos prazos em dias Uteis, determinada pelo novo Cadigo de

Processo Civil ndo seria aplicada a Lei n® 11.101, mantendo a contagem em dias
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corridos, o que fazem classificando praticamente todos o0s principais prazos da
recuperacdo judicial como de direito material, cerne da inseguranca juridica
vivenciada.

Quando tal entendimento prevalece pode ser interpretado como negativa de
vigéncia aos artigos 219 do Cédigo de Processo Civil, combinado com o artigo 189 da
Lei 11.101, bem como afronta a finalidade da reforma da lei processual geral, que foi
conceder ao operador do direito a oportunidade de se abster de praticar atos
processuais nos finais de semana e feriados.

Apresentado o problema, passamos a analise dos principais fundamentos de

algumas decisdes judiciais sobre a contagem dos prazos na recuperacao judicial.

3.1 INSEGURANCA JURIDICA DECORRENTE DA DIVERGENCIA NA APLICACAO
DA NORMA PROCESSUAL

A divergéncia quanto a forma de contagem do prazos em dias Uteis ou corridos
atinge diversos lapsos de tempo previstos na Lei n° 11.101/2005, notadamente o
previsto no 84° do artigo 6° da Lei 11.1013, que prevé a suspensdo do curso da
prescricao e de todas as acdes e execucdes em face do devedor, o stay period.

As empresas em recuperacao judicial tendem a defender que o prazo é
processual, sob o argumento de que o lapso de 180 dias foi estabelecido com vistas
a consecucao de Varios prazos processuais: a) 60 dias para a apresentacao do plano
de recuperacéao (artigo 53); b) 10 dias para apresentacao de Impugnacdes de crédito
(artigo 8°); c) 30 dias para oposicédo de objecbOes ao plano de recuperacao judicial
(artigo 55); d) 150 dias para a realizacao da assembleia geral de credores (artigo 56,
paragrafo 1°), todos da Lei n® 11.101 (BRASIL, 2005).

3 A decretacéo da faléncia ou o deferimento do processamento da recuperacgao judicial suspende o
curso da prescricdo e de todas as acfBes e execucbes em face do devedor, inclusive aquelas dos
credores particulares do sdcio solidario. §4° Na recuperagao judicial, a suspenséo de que trata o caput
deste artigo em hipétese nenhuma excedera o prazo improrrogavel de 180 (cento e oitenta) dias
contado do deferimento do processamento da recuperacéo, restabelecendo-se, apds o decurso do
prazo, o direito dos credores de iniciar ou continuar suas acdes e execugdes, independentemente de
pronunciamento judicial. (BRASIL. Lei n® 11.101, 2005).
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Nesse sentido, vale citar trecho do recurso de agravo de instrumento n°
2210315-16.2016.8.26.0000, interposto pela empresa em recuperacao J.U. UNGARO
AGRO PASTORIL LTDA E OUTRA, perante a 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial do TJSP, que inclusive foi provido para determinar a contagem do stay
period em dias uteis, conforme sera mais adiante analisado. (FONTANETTI; ROCHA,

2016, grifo nosso):

Insta ressaltar que stay period deriva da somatéria dos prazos
PROCESSUAIS previstos na Lei 11.101/05 (prazo para habilitagbes e/ou
divergéncias administravas [81°, do art. 7°], prazo para o Administrador
Judicial apresentar a relacdo de credores [82°, do art. 7°], prazo para
apresentar habilitacdes e/ou impugnacdes judiciais [art. 8°], prazo para a
realizacdo da AGC [81° do art. 56], prazo para apresentar o Plano de
Recuperacdo Judicial, prazo para publicacdo do edital com antecedéncia
minima de 30 dias da AGC e etc.). [...] Se o automatic stay deriva da
somatéria dos demais prazos processuais da Lei 11.101/05, como podera
encerrar-se antes daqueles? E o que ocorrera caso seja contado em dias
corridos. [...] Havera descompasso, principalmente, entre o prazo
PROCESSUAL para apresentar o Plano de Recuperacao Judicial (60 dias
Uteis), para oposicao de Objec¢6es ao Plano de Recuperacao Judicial (30 dias
Uteis), para publicacao do edital de intimacéo para a AGC (30 dias Uteis de
antecedéncia) e, também, para a realizacao da propria AGC (150 dias uteis).
[...] Ora, o prazo processual nhdo se resume somente naquele para se formular
pretensdes nos autos, mas, também, diz respeito a periodos de espera no
trato do processo. [...] Tenha-se em conta que, em razdo do automatic stay,
a priori, os credores das Agravantes deverdo aguardar seu término para
retomar suas acdes e execucdes com elas. [...] Feita a necesséria delimitacao
técnica, cabe concluir que o prazo determinado pelo artigo 6° da Lei de
Recuperacdo Judicial € um prazo PROCESSUAL de espera. Nao sem
razdo, o prazo ditado pelo dispositivo é chamado pela doutrina privatista de
stay period ou, ainda, de automatic stay. [...] Sendo assim, seja pela esséncia
do automatic stay (somatéria do demais prazos processuais da LRJF) seja
pelo prazo processual de espera, impde-se que a contagem do prazo previsto
no 84°, do art.6°, da Lei 11.101/05, ocorra em dias Uteis, conforme caput, do
art. 219, do CPC.

Importante salientar que, embora referida decisédo seja valida, esta em
dissonancia com recente julgamento proferido no Recurso Especial n® 1.699.528 pela
42 Turma do Superior Tribunal de Justica, a qual determinou a contagem de tais
prazos em dias corridos, conforme sera analisado ao final deste artigo (STJ, 2018, on-
line).

Contudo, argumenta-se que, se a suspensédo for contada em dias corridos,
engquanto 0os demais prazos citados em dias Uteis, resta evidente prejuizo ao objetivo

da recuperacéo judicial. (COSTA, 2016, on-line):
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A interpretacdo de que o prazo do stay period deva ser contado em dias
corridos, quando os demais prazos processuais na recuperacao judicial se
contardo em dias Uteis, podera levar a inviabilidade de realizagdo da
assembleia-geral de credores e da andlise do plano pelos credores e pelo
juizo dentro dos 180 dias. [...] Em consequéncia, duas situagdes igualmente
indesejaveis poderdo ocorrer: (i) o prazo de 180 dias sera prorrogado pelo
juizo como regra — quando a lei diz que esse prazo € improrrogavel — ainda
gue a jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica tenha se consolidado no
sentido de que quando a demora nao decorre de culpa da empresa em
recuperacao a prorrogacdo é possivel, mas deve ser excepcional; ou (ii) o
juizo autorizard o curso das agfes e execuges individuais contra a devedora,
em prejuizo dos resultados Uteis do processo de recuperacgéo judicial e em
detrimento aos demais credores. [...] Dessa forma, tendo em vista a
circunstancia de que o prazo do stay period € composto pela soma de prazos
processuais e considerando a necessidade de preservacao da unidade logica
da recuperacdo judicial, bem como seu objetivo, alguns interpretes
consideram que além dos demais prazos previstos na Lei n° 11.101/05,
também o prazo de suspenséo das acdes e execucdes por 180 dias deve ser
contado em dias Uteis.

A divergéncia é relevante e marcadamente conflituosa, tanto que, ndo obstante
alguns autores entendam que o prazo do 84° do artigo 6° da Lei 11.101 é de direito
material, sugerem sua relativizacdo para que a contagem se dé em dias Uteis, em
melhor adequacdo as peculiaridades do procedimento de recuperacdo judicial,
despontando o prazo misto [processual e material] ou material relativo, para os quais
valeria a regra do paragrafo unico do artigo 219 do Cdodigo de Processo Civil.

Nesse sentido, trecho do artigo que motivou a presente pesquisa de autoria de

Manoel Justino Bezerra Filho (2016, on-line):

O que se propde entdo, para trazer seguranca juridica, é classificar os prazos
em: (i) prazo processual, (ii) prazo material absoluto e (iii) prazo material
relativo. O prazo processual seguiria estritamente o CPC, como, por exemplo,
0 prazo para contestacdo (art. 98), para impugnacao (art. 8), para objecéo
(art. 55) etc. [...] O prazo material absoluto seria contado em dias corridos,
sem aplicagdo do CPC, como, por exemplo, o prazo da letra “a” do inc. Il do
art. 27; o prazo do art. 36; o prazo de 90 dias do paragrafo 1° do art. 117 etc.
J& o prazo material relativo sera contado de acordo com o CPC, computando-
se somente os dias (teis, tais como o prazo de 180 dias do paragrafo 4° do
art. 6°. [...] O material absoluto é aquele que corre de forma continua porque
néo sofre interferéncia de outros atos ou prazos processuais em seu decurso.
Isto ocorre, por exemplo, no prazo de 30 dias previsto na letra “a” do inciso |l
do art. 27. J4 o prazo previsto no paragrafo 4° do art. 6°, embora prazo
material (ou misto), depende, sem divida, da contagem de outros prazos de
natureza processual e, por isto, este seria o tipico prazo material relativo, pois
serad completado a partir de uma série de atos processuais, para 0s quais o
prazo serd contado em dias Uteis. [...] Seria extremamente simples, parece,
determinar quais sdo os prazos materiais que sofrem influéncia da contagem
de prazos processuais, 0 que 0 juizes ou tribunais fariam de forma
extremamente segura. (0s artigos referidos no texto sdo da Lei 11.101/05)




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

Pela teoria sugerida, ainda que o prazo tenha natureza material, caso sofra a
influéncia da contagem de outros prazos previstos no processo, seria considerado
material relativo, e, portanto, contado em dias uteis.

Retomando o julgamento do agravo de instrumento n° 2210315-
16.2016.8.26.0000, interposto por J.U. UNGARO AGRO PASTORIL LTDA E OUTRA,
perante a 12 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do
Estado de Séo Paulo, prevaleceu o entendimento defendido pela empresa em
recuperacado, quanto a contagem do stay period em dias Uteis, conforme ementa que
se destaca, bem como fundamentos do voto do relator adiante colacionados. (TJSP,
2017):

AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGAO JUDICIAL. STAY PERIOD.
Contagem de prazo de suspenséo do art. 6°, 84° da Lei n. 11.101/05, que
deve ser feita em dias Uteis de acordo com o art. 219 do CPC/15. O computo
dos dias Uteis contribui para a seguranga juridica ao estabelecer critério
objetivo ao mesmo tempo em que favorece a eficiéncia da recuperacao
judicial e maior oportunidade para a recuperanda cumprir 0s atos processuais
gue visam a recuperacdo judicial em prol de sua prépria preservacgao (art. 47
da Lei n. 11.101/05). Decisdo reformada. Recurso provido. (TJSP — Al

2210315-16.2016.8.26.0000, Relator: Hamid Bdine, Publicado em
07/04/2017).

Importa salientar que no caso em apreco, 0 juizo a quo considerou o prazo
definido pelo 84° do art. 6° da Lei 11.101 como sendo de natureza material, e, por
isso, definiu a contagem dos 180 dias em dias corridos, e ndo em dias Uteis, 0 que,
determinou a interposicéo do recurso, conforme razées antes destacadas.

Contudo, a 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica
de Séo Paulo, julgou recentemente em sentido contrario, para determinar a contagem
do stay period em dias corridos, conforme sera adiante abordado.

Por ora, destacam-se 0s seguintes fundamentos do Acordao pela contagem em
dias uteis, da 12 Camara (TJSP, 2017):

Luiz Roberto Ayoub e Céassio Cavalli ensinam que a finalidade do stay period
€ assegurar que “todos os atos que integram a etapa de processamento da
recuperacdo judicial que antecedem a decisdo de concessao” sejam
cumpridos pela recuperanda (A Construcdo Jurisprudencial da Recuperacéo
Judicial de Empresas, Forense, 22 ed., 2016, p. 128). [...] A finalidade desse
prazo, segundo esclarecem Paulo Fernando Campos Salles de Toledo e

Adriana V. Pugliesi, é “(i) aliviar a pressdo feita quanto a medidas dos
credores, oferecendo ensejo a elaboracdo do plano; e (ii) impedir que alguns
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credores, mais diligentes, promovam investiduras sobre o patriménio ativo do
devedor, em prejuizo dos demais e do bom termo do processo de
recuperacao.” (Tratado de Direito Empresarial, Recuperacdo Empresarial e
Faléncia, vol. V., Revista dos Tribunais, 2016, p.100). [...] A contagem em
dias Uteis oferece contornos objetivos e mais adequados a realidade forense
no que tange ao impulso do processo. [...] ISso porque, ao permitir maior
ampliacdo do prazo em comparagdo com a contagem em dias corridos,
possibilitara, em regra, que a recuperanda tenha tempo para concluir as
etapas precedentes do julgamento do pedido de recuperacdo sem depender
de eventual ampliacdo do prazo em razao das dificuldades enfrentadas
durante o processo. [...] Justamente por conta desses entraves € que 0s
Tribunais passaram a reconhecer a possibilidade excepcional de prorrogagéo
do prazo de 180 dias contra a literalidade do art. 6°,84°, da Lei n. 11.101/05,
com o objetivo de preservar o interesse social que cerca o processo de
recuperacdo naquelas hipéteses em que a devedora contribui para a
celeridade do processo (Matheus Inacio de Carvalho, Comentéarios
Completos a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias, Coord. Daniel
Carnio Costa, Vol. I, Jurua, 2015, p. 103).

Segundo o julgador, a experiéncia revelou que a contagem do prazo em dias
corridos ndo favoreceu a seguranca juridica, pois, em muitos casos, sobreveio a
necessidade de ampliacdo do periodo de suspensao das acdes e execucles
propostas em face da recuperanda, benesse que, como visto, tem sido admitida pelo
Superior Tribunal de Justica, a despeito de a lei vedar a prorrogacéo.

Da leitura atenta do acérdao, percebe-se que a razdo de decidir foi a finalidade
do prazo, e ndo necessariamente sua classificagdo como prazo processual, embora
consigne que “é possivel contar o prazo em dias uteis (art. 219 do CPC/15) de acordo
com o disposto no art. 189 da Lei n. 11.101/05, ja que prevista a aplicacao subsidiaria
da norma processual aos procedimentos de recuperagéao e faléncia” (TJSP, 2017), o
gue tangencia uma tendéncia pela natureza processual do prazo.

Teresa Arruda Alvim Wambier e Arthur Mendes Lobo (2017, on-line) também
defendem a contagem do stay period em dias uteis, conforme artigo publicado no
boletim de noticias do Consultor Juridico, de 7 de margo de 2016, no entanto,
classificam o0 prazo expressamente como processual, ainda que aprofundem as
razbes desse convencimento no artigo referenciado:

Outro exemplo, € o prazo de suspensdao por 180 dias dos processos
(execucdes e cobrangas) na recuperacao judicial (Lei 11.101/05, artigo 6°).
Esse prazo é processual, embora previsto em lei especial. Entéo,
considerando que o novo CPC nao excepcionou prazos processuais fixados
em outras leis extravagantes (jA que o artigo 219 dispBe sobre prazos

processuais fixados 'por lei', sem limitacdo dos prazos previstos nesta ou
naquela lei), devera, sim, ser contado em dias Uteis. Na duvida se o prazo é
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material ou processual, deve-se entender como processual, ja que previsto
para ser praticada determinada conduta pela parte ou por seu advogado
dentro do processo.

A necessidade de mudanca legislativa para trazer maior seguranc¢a a questao,
guanto a forma de contagem de tal prazo, foi percebida pelo Poder Legislativo, nos
termos do ja referido Projeto de Lei n° 6.862 de 2017, que propde, justamente, a
alteracdo da redagéo do 84° do art. 6° da Lein. 11.101, para que o cOmputo do prazo

seja, expressamente, em dias uteis, in verbis:

§ 4° Na recuperacdo judicial, a suspensao de que trata o caput deste artigo
em hipétese nenhuma excederd o prazo improrrogavel de 180 (cento e
oitenta) dias Uuteis, contados do deferimento do processamento da
recuperacao, restabelecendo-se, ap6s o decurso do prazo, o direito dos
credores de iniciar ou continuar suas acdes e execugdes, independentemente
de pronunciamento judicial.

Da leitura da justificativa do projeto, desponta que o Legislador pretende
extirpar os entendimentos no sentido de que a contagem deve ser em dias corridos,
salientado a inseguranca juridica que dessa divergéncia resultou. Destacam-se 0s
seguintes trechos da justificativa:

Observa-se, portanto que ainda ndo ha uma jurisprudéncia consolidada nos
tribunais, tampouco no Superior Tribunal de Justica (STJ), tendo-se verificado
apenas liminares de segunda instancia, o que vem gerando uma enorme
inseguranca juridica. [...] H4 aqueles que advogam que o prazo de 180 dias
€ inegavelmente processual por representar a soma de diversos prazos da
Lei de Recuperacdo e Faléncias e, amplia-lo para dias Uteis, caminha no
sentido do espirito da Lei Falimentar, que é o de proteger o devedor das
negociagdes. [...] Nesse sentido, compreendemos que se faz necesséria a
mudanca da lei falimentar para permitir um prazo mais adequado as
empresas que decidem recorrer ao instituto da recuperacdo judicial,
permitindo melhores condigbes de elaborarem suas estratégias de
renegociacdo com seus credores e organizarem-se para melhor resultado no
cumprimento do plano de recuperacgdo proposto.

O projeto ainda esta no inicio da tramitacdo na Camara dos Deputados,
pendente de andlise pelas Comissoes.

Certo é que, ao aprovar o Codigo de Processo Civil, o Poder Legislativo
entendeu que a contagem dos prazos que correm dentro do processo deve ser em
dias uteis, contudo, novamente propde-se a discussao para prever de forma expressa,

0 que optou-se como regra geral também para uma lei especial, no caso a Lei n®
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11.101 através do Projeto de Lei n°® 6.862 de 2017, salvo se no decorrer dos debates
outro entendimento preponderar.

Desde logo importa destacar que, o projeto limita-se ao prazo do stay period.
Nesse sentido, como também ha divergéncia quanto a classificacdo de outros prazos
na recuperacao judicial, apenas a aprovacdo do texto proposto ndo coloca fim a
celeuma.

Em sentido oposto, ou seja, pela contagem do prazo de suspensédo em dias
corridos, vale o estudo do agravo de instrumento n® 2136791-83.2016.8.26.0000,
interposto pelo HSBC BANK BRASIL S.A. — BANCO MULTIPLO, perante a 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justica de S&o Paulo, nos autos da
recuperacdo judicial ajuizada pela EDITORA RIDEEL LTDA. (TJSP, 2017, grifos
NOSSO0S):

AGRAVO DE INSTRUMENTO. Recuperacao Judicial. Decisdo singular que
defere a contagem do prazo previsto no § 4° do artigo 6° da Lei n. 11.101/2005
em dias Uteis. Descabimento. No entendimento do Relator, o prazo de 180
dias contado do deferimento do processamento da recuperacdo é
improrrogavel e a contagem em dias Uteis configura injustificada prorrogacao
contra legem. Stay period configura-se prazo de natureza material, de
modo que a sua contagem deve se dar em dias corridos. Inaplicabilidade da
forma de contagem em dias Uteis instituida no art. 219 do CPC/15 Decisao
reformada Agravo Provido. (TJSP — Al 2136791-83.2016.8.26.0000, Relator:
Ricardo Negréo, Publicado em 08/06/2017).

Destacam-se do Acordao os seguintes trechos (TJSP, 2017, grifos nossos):

Ocorre que a regra esculpida no art. 219 do atual Diploma Processual nao
possui incidéncia em relagédo ao disposto no art. 60, 8 40 da LREF. [...] N&o
obstante a conhecida divergéncia acerca da matéria, inclusive nesta E. Corte
em recentes julgamentos (Agravo de Instrumento n. 2210315-
16.2016.8.26.0000 e Agravo de Instrumento n2237498-59.2016.8.26.0000),
esta C. 2a Camara Reservada de Direito Empresarial adota o entendimento
manifesto no julgamento do agravo n. 2200368-35.2016.8.26.0000, de
relatoria do Des. Fabio Tabosa, que em didatico voto elucidou de maneira
inconteste a natureza material do prazo a que se refere o chamado periodo
de stay, cuja conclusdo se transcreve: O processo de recuperacdo judicial,
convém lembrar, tem peculiaridades que fazem com que inseridos em seu
processamento um grande namero de atos de natureza material (alids, a
figura da recuperacdo evidentemente pertence ao plano substancial, ndo
obstante o procedimento judicial instituido para permitir que alcance seus
escopos), em relagdo aos quais também materiais os prazos correlatos, os
guais ndo perdem essa caracteristica apenas pela circunstancia do convivio,
natural no processo, com atos e prazos outros de indole estritamente
processual. A assembleia geral de credores, por exemplo, é ato claramente
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material, como também o prazo para sua realizacdo. E, especificamente no
tocante ao stay period, também nédo ha como escapar a constatacao de que
se trate de prazo material. Por um lado, a suspenséo do curso dos prazos
prescricionais, prevista no art. 6° caput, atinge um instituto, a
prescricdo, inserido inequivocamente no direito material; de outra parte,
a suspensdo de toda e qualquer acdo e execucdo ja em curso contra a
devedora é efeito que ndo se restringe ao processo de que emanado,
incidindo como limitador do exercicio de direitos pelos credores fora
daquele, dai ndo se podendo falar em eficacia meramente processual ou
interna ao proprio processo de recuperacao. Por decorréncia, 0 prazo maximo
de cento e oitenta dias em relacdo a que tolerada a producéo desses efeitos
materiais também ¢é material, ndo tipicamente processual. Sendo assim,
resguardada a ratio legis do art. 219 do CPC, inevitavel concluir que sigam
devendo ser contados tanto o prazo do stay como outros de natureza material
previstos no procedimento da recuperacéo judicial em dias corridos, dai
prosperar o inconformismo.

Verifica-se no julgado que a determinacdo pela contagem do prazo em dias
corridos decorre da sua classificagdo em material, e ndo da impossibilidade de
aplicacdo da regra geral de contagem prevista no Codigo de Processo Civil a
recuperacao judicial.

O argumento é de que a suspensao dos prazos prescricionais atinge o instituto
da prescricdo, que tem natureza material, e, portanto, seria prazo material e nao
processual.

No tocante a suspensao das acdes e execucdes, nos termos do acérdao, trata-
-se de providéncia que restringe o direito do credor, limitando o exercicio de direito
material, portanto, também por esse motivo o stay period teria natureza material, e
ainda que, os efeitos da suspensao ndo estao adstritos ao processo de recuperacao,
mas incidem sobre outros processos.

Sobre tais argumentos, sdo oportunas algumas reflexdes.

Tentando alcancar a finalidade da norma, quando o legislador escolheu
suspender o curso da prescricdo, visou evitar que a existéncia da recuperacéo
prejudicasse a pretensdo do exercicio da acao.

Contudo, o processamento da recuperacao judicial ndo impede o exercicio do
direito de acdo, visto que o titular pode, independentemente da existéncia da
recuperacao judicial, ajuizar acdo ou execuc¢ao pela tutela de seus direitos. Uma vez

ajuizada, e citado o devedor, fica interrompida a prescricéo.
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O Unico efeito da suspensao, nesse aspecto, € elastecer o prazo prescricional.
Trata-se de mero bonus ao credor, que pode, deliberadamente, esperar além do prazo
inicialmente previsto para exercitar seu direito.

Em suma, a inclusdo da prescricdo nas hipoteses de suspensdo revela um
excesso de precaucédo por parte do legislador, posto que conforme demonstrado o
processamento da recuperacdo ndo impede o exercicio do direito de acdo, além de
estar desassociada da finalidade da prépria suspenséao, que € permitir as negociacdes
e a elaboracdo do plano sem a pressdo dos credores, ou evitar a expropriagao
precitada de bens em detrimento dos demais credores, 0 que necessariamente nao
acontecera se o direito material ainda ndo foi exercido através de uma acao, e
igualmente ndo ocorrerd se exercido, pois as acfes ajuizadas ficardo suspensas,
assim que comunicado o Juizo competente pela devedora em recuperacao.

Importa destacar que nos termos do 81° do artigo 6° da Lei n° 11.101, terdo
prosseguimento as ac¢odes iliquidas contra a empresa em recuperacdo. (BRASIL. Lei
n°®11.101, 2005):

Art. 60 A decretagdo da faléncia ou o deferimento do processamento da
recuperacao judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as agdes e
execucdes em face do devedor, inclusive aquelas dos credores particulares
do sécio solidario. 8 10 Tera prosseguimento no juizo no qual estiver se
processando a acdo que demandar quantia iliquida.

Ao que tange a proxima hipotese de suspensdo, do curso das acdes e
execucodes, tem-se que a paralizacao do processo nao atinge necessariamente direito
material. Trata-se de prazo de espera, como qualquer outro prazo processual a que
esta sujeito o autor no curso do processo, como por exemplo, o lapso de tempo que
se aguarda pela realizacdo de audiéncia, ou pela prolagdo de sentenca.

Ainda em andlise do julgamento do Agravo de Instrumento n® 2136791-
83.2016.8.26.0000 (TJSP, 2017), fundamentou-se que a suspenséo limita o exercicio
de direito do credor em outro processo, e, por limitar, compreende-se a sujeicdo do
credor a maior demora. Ocorre que essa espera acontece no curso de um processo,
e em funcdo da ocorréncia de outro fato processual, qual seja, o deferimento do
processamento de recuperacao judicial, sendo irrelevante que se tratem de processos

distintos para fins de classificagdo do prazo quanto a sua natureza.
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Paralelo interessante pode ser tracado em relacdo ao julgamento de um
recurso que fica sobrestado por questdes repetitivas. A decisdo que servira a todos
0s casos semelhantes serd proferida no processo paradigma, enquanto oS outros
ficam paralisados. O prazo é de espera pelo julgamento, que é um ato processual, a
ser praticado em outro processo. Certo que tal demora influi no direito da parte, mas
nao tem o condao de tornar o prazo material. Igualmente na recuperacéao judicial. A
acdo ou execucdo em curso é paralisada para que seja possivel a pratica de atos na
recuperacao judicial, com a cautela e a seguranca indispensaveis para ser atingido o
objetivo de preservar a empresa, ou seja, o credor permanece esperando a pratica de
atos processuais pelo devedor.

Tais questdes devem ser sopesadas, de modo que € sensivel que a contagem
em dias corridos causa maior prejuizo a recuperacao judicial, do que a contagem em
dias Uteis causaria aos credores. Na recuperacao judicial a maxima € a preservagcao
da empresa e de sua funcado social, mediante a satisfacdo de todos os créditos e a
superacao da crise, sendo a suspensdao indispensavel para o sucesso desse intento,
e assim, a Unica consequéncia para os credores é que teriam que aguardar um prazo
um pouco maior para prosseguirem com suas ac¢oes individuais.

Tal querela poderia ser resolvida adotando-se a classificacdo do prazo
processual por exclusdo, ou seja, como anteriormente ja destacado da doutrina de
Teresa Arruda Alvim Wambier e Arthur Mendes Lobo, se h& davidas quanto a sua
natureza, e ele ocorre no curso de um processo, deve receber o tratamento de prazo
processual. Ou ainda, com fundamento na doutrina Luiz Guilherme Marinoni quanto
aos prazos processuais de espera, durante o qual a parte deve esperar pela pratica
de um ato, ou se abster de praticar qualquer ato, em que se encaixaria perfeitamente
0 prazo do stay period.

Importa mencionar que o texto do Projeto de Lei n°® 10.220 (CAMARA DOS
DEPUTADOS, 2018, on-line) pretende trazer uma importante inovagcdo que pode
colocar fim ao dilema, pois, se aprovado o texto, deixaria de ser assinalado prazo certo
para a suspenséo, como é atualmente em 180 dias, passando o 84° do artigo 6° da

lei a prever que a suspensao duraria até o encerramento da recuperacao. In verbis:
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Art. 60 A decretacdo da faléncia ou o ajuizamento do pedido de recuperacao
judicial suspende o curso da prescricdo e de todas as ac6es e execucdes
contra o devedor, além de qualquer forma de retencao, arresto, penhora ou
constrigdo judicial ou extrajudicial contra o devedor, incluidas aquelas dos
credores particulares do sécio solidario.

8§ 4° Na recuperacao judicial, a suspensao de que trata o caput perdurara até
a data do encerramento.

Sem esgotar do tema, salienta que, ainda que a classificacdo que encontra
maiores divergéncias seja em relacdo ao stay period, a controvérsia ndo se limita a tal
prazo, estendendo-se também em relacdo ao prazo de 60 dias previsto para a
apresentacao do plano de recuperacao, aparentemente de facil enquadramento como
de direito processual, mas que também tem sido objeto de discussdo no tocante a sua
natureza.

Em referéncia, colaciona o seguinte trecho de decisédo que, ap6s embargos de
declaracdo que buscou pronunciamento expresso quanto a forma da contagem do
prazo, se em dias Uteis ou corridos, concluiu-se ser em dias corridos. (TJSP, 2016):

A vista da entrada em vigor no Novo Cdédigo de Processo Civil, que em seu
artigo 219 determina que somente os dias Uteis deverdo ser computados na
contagem dos prazos processuais em dias, ha, de fato, grande divergéncia
acerca do procedimento a ser adotado na Lei n. 11.101/2005, por tratar-se de
lei especial, bem como por prever expressamente a aplicacéo subsidiaria do
CPC em seu artigo 189. Diante desse quadro, mas considerando também
gue o prolongamento excessivo do prazo no procedimento de recuperacao
judicial pde em risco a eficacia do préprio processo e é extremamente
pernicioso a sociedade, principalmente aos credores, ainda mais levando-se
em conta a natureza alimentar de determinados créditos, filio-me a corrente
gue entende que alguns prazos, ainda que possam ser classificados como
processuais, devem ser contados de forma corrida, notadamente aqueles que
sdo continuos, dentre eles o prazo de 60 dias para apresentacao do plano de

recuperacao. (TJSP. 82 Vara Civel. Recuperacao judicial autos n°® 1013208-
15.2016.8.26.0506, DJE 05/07/2016).

Note-se que, embora o julgador esteja convencido de que o prazo é processual,
fundamentou a decisdo para afastar a contagem em dias uteis.

Sobre o assunto, em um dos maiores processos de recuperacao judicial
deferidos apo6s a vigéncia do novo Codigo de Processo Civil, de empresas que se
inserem no conglomerado econémico denominado Grupo Ol, houve, primeiramente,
a concessao de diversos prazos em dias Uteis, inclusive do prazo de 60 dias para a

apresentacao do plano, conforme se destaca (TJRJ, 2016):
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Diante do que determino: Ill - rerratificacdo da decisdo que concedeu a
medida de urgéncia, no tocante a suspenséo de todas as a¢fes e execucdes,
nos termos do item .7 da presente decisdo. A referida suspensdo dos
processos devera, na forma do diploma processual em vigor (NCPC, art.219),
ter o seu respectivo prazo computado em DIAS UTEIS; VIl - a suspenséo
apenas da publicidade dos protestos e inscricdes nos 6rgaos de protecao ao
crédito em face das Recuperandas, pelo prazo de 180 DIAS UTEIS; IX - A
expedicdo e publicacdo do edital previsto no paragrafo 1° do art. 52 da Lei
11.101/05, onde contera o resumo do pedido do devedor, a presente decisdo
gue defere o processamento da recuperacéo judicial e a relacdo nominal dos
credores, contendo o valor atualizado do crédito e sua classificagéo. Devera,
ainda, conter a adverténcia do inciso Ill do mesmo dispositivo legal. O prazo
para a habilitacdo ou divergéncia aos créditos relacionados pela devedora é
de 15 (quinze) dias a contar da publicacdo do respectivo edital (art. 70,
paragrafo 10 da Lei no 11.101/05), QUE CORRERA EM DIAS UTEIS; X - seja
publicada pelo Administrador Judicial a relagéo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial (art. 70, paragrafo 2, da Lei no 11.101/05), no prazo de
45 DIAS UTEIS, contados do fim do prazo previsto no § 1° do art. 7°; XIV -
apresentem as recuperandas o plano de recuperacdo no prazo de 60 DIAS
UTEIS da publicagéo desta decis&o, o qual devera observar os requisitos do
art. 53 da Lei 11.101/2005; (TJRJ. Autos de Recuperagao Judicial n°
020371165.2016.8.19.0001).

Contudo, ao menos em relacdo ao prazo de 60 dias para a apresentacao do
plano de recuperacdo, foi interposto o Agravo de Instrumento n° 0045075-
04.2016.8.19.000 pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, cujo julgamento
acabou prejudicado em virtude de reconsideracdo da decisédo pelo Juizo a quo nos

seguintes termos (TJRJ, 2016, grifo nosso):

Primeiramente esclareco que, inobstante ao questionamento contido nos
autos do agravo anunciado, o Plano de Recuperacdo Judicial de fls.
94.054/94.157 foi anexado aos autos no prazo de 60 dias contados da
publicacdo que deferiu a R.J., e datado de 06/07/2016, conforme certidao de
fls. 91.227. Cuida-se de Agravo de Instrumento interposto pelo Ministério
Publico, onde se pede a reforma de parte da decisdo que deferiu o
processamento da recuperacao judicial do Grupo Ol, especificamente no
ponto em que se determinou a vinda do plano de recuperacéo judicial no
prazo de 60 dias Uteis. Em suas razfes o Ministério Publico afirma que, por
se tratar de um prazo material, a inovacdo contida nos termos do artigo 219
e paragrafo unico do CPC, nao modificaria a contagem do prazo previsto no
art. 53 da Lei 11.101/2005, mantendo-se em dias corridos. Assiste razdo ao
nobre Promotor de Justica, pois embora a Lei especifica nado disponha
sobre a forma da contagem dos prazos nela estipulados, o que
implicaria na aplicagdo subsidiaria das regras do CPC - art. 189 -, h4 de ser
observada a real natureza material do prazo. Ap6s o deferimento da R.J.,
passa o devedor a ter o direito potestativo de apresentar o plano de
recuperacao judicial, incumbéncia que a ele cabe Unica e exclusivamente
ser feita, por intermédio da qual ira tentar expor os meios pelos quais tentara
soerguer a sociedade empresaria. Como bem asseverado pelo Ministério
Publico, trata-se de prazo de cunho decadencial, pois caso este direito ndo
seja exercido no periodo estipulado, o pedido de recuperagéo judicial sera
imediatamente convolado em faléncia. Deste modo, os efeitos da néo
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apresentacdo do plano, ultrapassam a esfera de uma mera preclusdo
temporal pela falta da pratica de um ato processual, atingindo o préprio direito
material inicialmente exercido - pedido de recuperacéo judicial -, o que
efetivamente o exclui da categoria de ato processual. Isto posto, reconsidero
a decisdo vergastada, para determinar que a contagem do prazo para
apresentagéo do plano de recuperagéo seja feita em dias corridos. Oficie-se,
ao Relator do agravo de instrumento 0045075-04.2016.8.19.000, informando
a reconsideracao da decisao.

Da andlise da fundamentacéo, pode-se concluir que a classificacdo dos prazos
em material e processual ndo é pacifica.

Se prazo processual € o lapso de tempo previsto no curso do processo para a
pratica de ato processual, a principio, o prazo de 60 dias para a apresentacédo do plano
de recuperacdo se encaixaria perfeitamente no conceito. Contudo, o fundamento
trazido a baila para a revisao da decisao citada, leva em consideracdo a consequéncia
pela ndo apresentacdo do plano no prazo, e, se tal consequéncia é compreendida
como decadéncia do direito de promover a recuperacdo, 0 prazo seria de direito
material.

O argumento comporta alguns questionamentos. Primeiramente, o prazo é
concedido no curso de um processo. Trata-se de ato processual a ser praticado pela
parte interessada, cujos efeitos sdo gerados no préprio processo. Nao se trata de
direito potestativo, mas de mera faculdade, cujo ndo exercicio acarreta 6nus
processual, ou seja, a convolacdo em faléncia, ja prevista quando da propositura da
acao. Opera-se no caso a precluséo temporal e ndo decadéncia do direito, visto que
o direito existiu como fato, e ndo apenas como poténcia, s6 nao foi exercitado no prazo
assinalado, conforme doutrina antes colacionada.

Ademais, a consequente convolagdo em faléncia € a medida seguinte prevista
para a omissao da parte, simples marcha processual, assim como € a decretacédo da
revelia com o prosseguimento do feito para o caso de ndo apresentacdo de
contestacao; o transito em julgado para a hipétese de néo interposi¢cdo do recurso,
entre varios outros exemplos, que também geram reflexos drasticos e definitivos na
esfera de direitos da parte, e nem por isso o0 prazo que foi concedido para a pratica do
ato perde sua natureza processual.

Oportuna, novamente, a citagcao de Teresa Arruda Alvim Wambier e Arthur

Mendes Lobo (2017, on-line) no sentido de que “na duvida se o prazo € material ou
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processual, deve-se entender como processual, ja que previsto para ser praticada
determinada conduta pela parte ou por seu advogado dentro do processo.

Conforme solucéo trazida pelos doutrinadores referidos, todo prazo concedido
no curso do processo, para préatica de ato processual ou espera no curso do processo,
deve ser compreendido como prazo processual.

Mesma interpretacdo pode ser dada ao prazo de 150 dias para a realizacdo da
assembleia geral de credores, a contar do deferimento do processamento da
recuperacao judicial, também compreendido como prazo estipulado para a realizacdo
de um ato no curso do processo, indispensavel para o andamento do feito, o qual sofre
a influéncia de outros prazos, também processuais.

A assembleia de credores ndo se torna fato de natureza material apenas
porque n&o ocorre na sala de audiéncias do Férum. E sim um fato processual, que
acontece no processo, que gera efeitos no processo e que se realiza em funcao do
processo.

Os fatos materiais que permeiam a recuperacao judicial sdo a crise econdémica,
que motiva 0 ajuizamento da acdo, bem como o direito de crédito que deve ser
satisfeito. Os fatos que seguem s&o processuais, instrumentais, previstos para
atender aos bens juridicos de natureza material em jogo, a saber, a manutencdo da
empresa e a satisfacdo do crédito.

Todos os atos seguintes a propositura da acdo acontecem para atingir seu
intento com eficacia. Tém, portanto, natureza processual, instrumental, e devem ser
tratados como mecanismos na busca de uma solucédo Util e justa aos conflitos
instados, resguardado o respeito ao devido processo legal, sem travestir-se em um
fim em si mesmo.

N&o obstante, recentemente foi proferida importante decisdo sobre o tema
durante o julgamento do Recurso Especial n°® 1.699.528, oriundo do Tribunal de Minas
Gerais (STJ, 2018, 42 Turma). Nos termos do voto do Relator, Luis Felipe Saloméo, a
contagem dos prazos previstos na Lei n° 11.101 em dias uteis é incompativel com o
microssistema da recuperacao judicial de empresas, em fungéo do que votou pelo ndo

provimento do recurso da parte que visava a contagem em dias Uteis, conforme razdes
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adiante colacionadas, entendimento que foi acolhido pela Turma por unanimidade
(STJ, 2018, on-line):
O microssistema recuperacional e falimentar foi pensado em espectro l4gico
e sistematico peculiar, com previsdo de uma sucessao de atos, em que a
celeridade e efetividade se imp&em, com prazos proprios e especificos que,
via de regra, devem ser breves, peremptérios, inadiaveis e, por conseguinte,
continuos, sob pena de vulnerar a racionalidade e unidade do sistema,

engendrado para ser solucionado, em regra, em 180 dias depois do
deferimento de seu processamento.

Ainda que tal decisdo nao tenha transitado em julgado, tampouco seja
vinculante, e ainda, tenha sido proferia em uma das turmas da segunda secao do
Superior Tribunal de Justica, trata-se de marco sobre a matéria que certamente
influenciara as proximas decisées em casos semelhantes, sendo provavel que
enquanto o assunto relativo a contagem dos prazos € debatido no Congresso, a
jurisprudéncia se uniformize para afastar a contagem em dias Uteis no ambito da Lei
n®11.101.

Enfim, a discussao acerca do tema € controversa e exige, até eventual previsdo
legal expressa, a formacao de robustos argumentos quanto a classificacdo dos prazos
em material ou processual, ou ainda, quanto a finalidade dos prazos, cabendo a
doutrina consolidar o entendimento e orientar os julgadores na formacdo de
jurisprudéncia coerente, unissona e adequada aos objetivos da lei de recuperacao de

empresas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Com a advento do novo Cddigo de Processo Civil determinando a contagem
dos prazos processuais em dias Uteis, despontou a necessidade de classificar os
prazos quanto a sua natureza, processual ou material, de modo que a doutrina ainda
esta se ocupando de apresentar solugdo nesse sentido, haja vista o quao recente é
referida alteracao legislativa.

N&o obstante, certo que os fatos juridicos ndo aguardam, reclamando um

posicionamento do Poder Judiciario como intérprete da norma.
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Nesse cenario, prosperou a inseguranca juridica, decorrente de interpretacdes
conflituosas a respeito do tema, cujos fundamentos de decidir, sGo muitas vezes
deveras superficiais e até subjetivos.

Nessa toada, os julgadores enfrentam o desafio de conjugar conceitos legais e
as finalidades da norma para se inclinar em uma das dire¢cdes possiveis, e como
consequéncia, muitas das decisdes, conforme exposto, embora tenham entendido os
prazos analisados como processuais, concluiram ser mais adequada a contagem em
dias corridos. O contrario também se verificou, quando mesmo compreendendo a
natureza material do prazo, foi determinada a contagem em dias Gteis.

Nesse sentido, destaca-se o conceito de prazo misto ou material relativo
abordado na pesquisa, que embora expresse natureza eminentemente material, deve
ser contado em dias Uteis por sofrer a interferéncia de outros prazos, que também se
contam em dias Uteis.

Todos os fundamentos devem ser sopesados, porém € sensivel que a
contagem em dias corridos causa maior prejuizo a recuperac¢ao judicial, do que a
contagem em dias Uteis causaria aos credores.

Na recuperacéo judicial a maxima é a preservacdo da empresa e de sua funcao
social, mediante a satisfacdo de todos os créditos e a superacao da crise, sendo a
suspensdo das acdes e execucdes em tramite contra a empresa em recuperacao,
indispensavel para o0 sucesso desse intento, ao passo que a Unica consequéncia para
os credores é a espera por um lapso de tempo ligeiramente maior.

Tal querela poderia ser resolvida adotando-se a classificacdo do prazo
processual por exclusao, ou seja, como destacado na doutrina de Teresa Arruda Alvim
Wambier e Arthur Mendes Lobo (2017), segundo os quais, se ha duvidas quanto a
natureza do prazo, e ele ocorre no curso de um processo, deve receber o tratamento
de prazo processual. Ou ainda, com fundamento na doutrina de Luiz Guilherme
Marinoni (2015), quanto aos prazos processuais de espera, durante o qual a parte
deve esperar pela pratica de um ato, ou se abster de pratica-lo, em que se encaixaria
perfeitamente o prazo do stay period.

Segundo tais preceitos, todos 0s prazos previstos na lei especial para o

processamento da recuperagdo seriam contados em dias Uteis, preservando a
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harmonia do microssistema processual, 0 que contribuiria para maximizar a
probabilidade de sucesso do procedimento com o soerguimento da empresa em crise.

Frise-se que a alternativa proposta através do Projeto de Lei n® 6.862 ja em
tramite, o qual prevé expressamente a contagem em dias Uteis apenas para o stay
period (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2017, on-line), néo resolvera a celeuma, pois a
controvérsia se estende a diversos outros prazos previstos na Lei n°® 11.101, que
continuariam a depender da classificacdo em material ou processual para a
determinacao da regra de contagem, em fungédo do que permaneceria a inseguranca
demonstrada ao longo da pesquisa.

Importa salientar que o Projeto de Lei n® 10.220 (CAMARA DOS DEPUTADOS,
2018, on-line), pode trazer uma importante inovacéo capaz de colocar fim ao dilema,
pois, segundo a proposta, a suspensdo das acbes e execucgdes duraria até o
encerramento da recuperacao ou sua convolacdo em faléncia, e ndo apenas por 180
dias, o que atenderia aos objetivos da recuperacdo e resolveria o problema da
necessidade de prorrogacdo de tal prazo. No entanto, conforme exposto, o
mencionado projeto sugere que todos os prazos da lei especial em comento sejam
contados de forma continua.

Assim, certo que enquanto ndo encerrar o debate das propostas de lei relativas
ao tema, permanece a divergéncia quanto a forma de contagem dos prazos no
microssistema da recuperacao judicial.

Na pratica, a inconsonancia na classificagdo dos prazos como material ou
processual tem gerado inseguranca juridica, que, contrariando a pretensao de garantir
celeridade processual, tem, em verdade, motivado a interposicdo de recursos, e,
portanto, atrasado e tumultuado os feitos, propagando injustica através de decisdes
conflituosas, as quais muitas vezes negligenciam no tocante aos seus fundamentos.

Por derradeiro, considerando a decisao recentemente proferida pela 42 Turma
do STJ no Recurso Especial n°® 1.699.528, no sentido de afastar a contagem dos
prazos em dias Uteis no ambito da Lei 11.101, possivel que a jurisprudéncia se
uniformize para determinar a contagem dos prazos estabelecidos na lei especial em

dias corridos, ainda que a referida decisdo nao possua qualquer efeito vinculante.
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EDUCACAO SUPERIOR: FORMAGCAO PEDAGOGICA DOS PROFISSIONAIS
QUE ATUAM COMO DOCENTES

Eliani Aparecida Winhar Krug?

RESUMO: O ensino superior no Brasil é ofertado, pelas Universidades, Faculdades, Institutos
Superiores e Centros de Educacédo Tecnoldgica. E, quando se pensa na formacéo de professores, em
especial do ensino superior, a discussdo torna-se mais intensa. Assim este artigo buscou investigar a
formacao pedagdgica de professores que exercem a funcéo de docente no ensino superior, buscando
demonstrar a importancia de seu preparo para o exercicio da funcdo. Para a realizacdo do estudo,
utilizou-se a pesquisa quantitativa, de natureza aplicada. O local de sua aplicacdo foi uma Instituicdo
de Ensino Superior (IES) situada na regiéo sul do Estado do Parand, IES essa, que oferece cursos de
graduacdo na modalidade presencial, em nivel de bacharelado e licenciatura. Envolveram-se na
pesquisa 15 (n=107) docentes das diversas areas, sendo seguidos os procedimentos éticos
recomendados pelo Nucleo de Etica e Bioética da Instituicdo de Ensino Superior. Constatou-se que 13
(n=15) docentes sédo bacharéis, e que os participantes, buscaram em cursos de poés-graduacédo, o
conhecimento tedrico para atuar na docéncia superior. Ao tecer as consideracdes finais, percebeu-se
que a pesquisa ndo deva esgotar suas reflexdes, pois foram poucos os docentes envolvidos na
pesquisa, e a formacéo do docente é fundamental para a formacao de cidad&os éticos e criticos.

PALAVRAS-CHAVE: Educagéo superior. Docéncia. Aprimoramento.

ABSTRACT: Higher education in Brazil is offered by Universities, Colleges, Higher Institutes and
Technological Education Centers. And when you think about teacher training, especially higher
education, the discussion becomes more intense. Thus, this article sought to investigate the pedagogical
training of teachers who work as teachers in higher education, seeking to demonstrate the importance
of their preparation for the exercise of the function. For the accomplishment of the study, we used the
quantitative research, of applied nature. The place of application was a Higher Education Institution
(IES) located in the southern region of the State of Parana (IES), which offers undergraduate courses
in the face-to-face modality at a baccalaureate and undergraduate level. The research involved 15 (n =
107) teachers from different areas, followed by the ethical procedures recommended by the Center for
Ethics and Bioethics of the Institution of Higher Education. It was verified that 13 (n = 15) teachers are
bachelors, and that the participants, sought in postgraduate courses, the theoretical knowledge to act
in the higher teaching. When we put the final considerations, it was realized that the research should
not exhaust its reflections, since few teachers were involved in the research, and teacher training is
fundamental for the formation of ethical and critical citizens.

KEYWORDS: Higher education. Teaching. Improvement.

1 INTRODUCAO

O ensino superior no Brasil é ofertado, pelas universidades, faculdades,
institutos superiores e centros de educacgédo tecnoldgica e, o candidato pode escolher

0s seguintes tipos de graduacado: bacharelado, licenciatura e formacgéo tecnoldgica,

1 Professora do curso de Enfermagem e Educacao Fisica das Faculdade Integradas do Vale do
Iguacu — UNIGUACU.
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podendo ser em carater presencial ou a distancia, segundo o Portal da Educacgéo
(2012).

E quando se pensa na formacdo de professores, em especial do ensino
superior, a discussao torna-se mais delicada, onde o professor esta capacitando o
aluno, que busca na graduacéo, a formacéo para areas especificas do conhecimento
(SEVERINO, 2007).

Muitos docentes que atuam no ensino superior, ndo recebem treinamentos para
esta finalidade em sua graduacgao.

Assim esta pesquisa buscou demonstrar a importancia do preparo do docente
no ensino superior. A intencao foi buscar melhor compreensao em relacao a formacgéao
do professor, bem como, sua competéncia técnica e do saber intermediar as
probleméticas que geram novos conhecimentos, visto que o contexto social atual,
exige-se uma educacao voltada para a construcdo de um cidaddo com visao de
mundo globalizado. E, diante dessas exigéncias, a escola precisa oferecer formacéao
de qualidade e ainda, uma formacéo cientifica de qualidade, de modo que os alunos
que passem por ela, ganhem melhores e mais efetivas condi¢cdes de se inter-
relacionarem-se exercendo sua liberdade politica e intelectual.

Mediante esta contextualizacdo, o objetivo geral da pesquisa foi identificar a
formacao pedagogica dos profissionais que atuam como docentes em uma instituicdo

de ensino superior privada do municipio de Unido da Vitéria — PR.

2 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi de natureza aplicada e abordagem quantitativa, sendo realizada
em uma Instituicdo de Ensino Superior, da rede privada de ensino, localizada no
municipio de Unido da Vitéria — PR. Participou da pesquisa 15 docentes, de ambos 0s
sexos, que lecionam diversas disciplinas nos 19 cursos oferecidos pela IES.

Foi utilizado como instrumento de coleta de dados, um questionario estruturado
com perguntas abertas e fechadas que buscou direcionar a resposta para o problema

proposto.
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Foram seguidas as condutas éticas como deferimento do Nucleo de Etica e
Bioética; assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido, autorizacdo do
local da pesquisa e, validagéo do instrumento de coleta de dados.

A tabulacéo dos dados foi realizada com a criagcdo de um banco especifico para

qual foi utilizado o programa Excel 2007.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Participaram do estudo de forma voluntaria, 15 docentes, distribuidos entre os
cursos de Administracdo, Agronomia, Biomedicina, Direito, Educacdo Fisica
Bacharelado, Educacdo Fisica Licenciatura, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,

Medicina Veterinaria, Nutricdo, Sistemas de Informacdes e Servi¢co Social.

Quadro 01 - Caracterizacdo dos docentes conforme género, tempo de atuagéo na IES e
tempo de atuacdo como docente

Total /%

Género dos envolvidos na Masculino 08 (54%)
pesquisa Feminino 07 (46%)

Até dois anos 02 (13%)

Tempo de atuagdo como Trés a cinco anos 02 (13%)
docente Mais de seis anos 11 (74%)

Até dois anos 02 (13%)

Tempo de atuagdo como Trés a cinco anos 04 (27%)
docente na IES Mais de seis anos 09 (60%)

Fonte: A autora (2013).

Ao observar o quadro 01, pode-se verificar que os envolvidos na pesquisa,
guanto ao género, caracterizam-se que 54% dos docentes do sexo masculino e 46%
do sexo feminino. O tempo de atuagdo como docente 13% atuam até dois anos; 13%
no periodo de trés a cinco anos e; 74% informam que estdo na docéncia ha mais de
seis anos. E, como atuacao na IES, 13% informa até dois anos; 27% no periodo entre
trés e cinco anos e, 60% atuam como docentes na IES mais de seis anos.

Sequencialmente perguntou-se aos docentes sua formacdo académica, bem

como especializacdes. A resposta para esta pergunta, é apresentada no quadro 02:

Quadro 02 - Formacgao pedagogica dos docentes envolvidos na pesquisa
Graduagao Graduagao Especializagao Especializagao
bacharelado licenciatura Latu sensu Stricto sensu
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\ 13 (87%) \ 04 (26%) | 15 (100%) \ 06 (40%) |
Fonte: A autora (2013)

Verificando o quadro 02, percebe-se que entre os pesquisados, 87% relatou
possuir além da graduacdo bacharelado, possuem graduacdo em carater de
licenciatura. Para especializagao (latu ou stricto sensu): 100% dos participantes falam
que possuem ambas as especializa¢des, latu sensu ou stricto sensu. Neste ultimo, a
area de especializagdo escolhida foi o mestrado, ndo tendo participantes da
amostragem com especializacdo Stricto sensu doutorado. Todos os docentes
lecionam disciplinas de acordo com sua formacao académica.

Na continuidade das perguntas, buscou-se identificar se durante a formacao
académica o docente recebeu instrucdes para atuar como docente no ensino superior.

A resposta é apresentada no grafico 01.:

Grafico 01: Instru¢des durante a formacgédo académica para atuar no ensino superior

8,5
8
8
7,5 L =
7 :-
6,5
sim nao

Fonte: Autora (2013).

Verifica-se que 08 (n=15) 53% dos participantes informaram nao ter recebido
instrucdes para a docéncia no ensino superior e, 47%, 07 (n=15) dizem ter recebido
formacéo pedagogica durante a graduacao para atuar como docente.

Perguntou-se também se o docente teve alguma dificuldade no inicio de sua

carreira como docente. A resposta de acordo com o gréfico 02:

Gréfico 02: Dificuldades no inicio da docéncia
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Fonte: Autora (2013)

Pode-se verificar pelo gréfico 02, 67%, 10 (n=15) tiveram dificuldades no inicio
de sua atuacdo como docente no ensino superior. Ja, 33%, 05 (n=15) relatam n&o
sentirem dificuldades para atuar como docente no inicio de sua carreira.

Na continuidade das perguntas, buscou identificar se a IES auxiliou no
aprimoramento para atuagcao docente. Para esta pergunta obteve-se: 14 (n=15) 93,3%
dos envolvidos falaram que sim, que receberam ajuda da coordenag¢do dos cursos
para seguirem na pratica docente; 01 (n=15) respondeu negativamente a pergunta.

Perguntaram-se, quais sao as oportunidades que IES oferece como auxilio para
aperfeicoamento profissional. As respostas foram: incentivo para realizacdo de
especializacdo latu sensu e stricto sensu; promocdo de capacidade periddica e,
disponibilidade de material pedagogico.

Foi perguntado se os docentes participam de encontros pedagogicos ofertados
pela IES. Assim, 13 (n=15) relatam que na maioria das vezes participa dos encontros.
Porém, um fato chamou a atencéo para a resposta de 02 docentes, estes, assinalaram
a alternativa que a IES ndo realiza encontros periddicos, assim, ndo participam;

resposta essa que diverge das demais respostas.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Baseado na coleta de dados e nas anadlises, este estudo chega a sua
finalizacdo, destacando a resposta para o objetivo da pesquisa.
O objetivo geral do estudo propds identificar a formacdo pedagogica dos

docentes. Pdde ser identificado que na amostragem de 15 (n=107) 14%, do total dos
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profissionais que fazem parte do corpo docente da IES que: 13 possuem bacharelado;
04 licenciatura. Entre estes, todos realizaram especializagdo Latu sensu e 06 Stricto
sensu.

Tais informacdes abrilhantam mais a sociedade, pois se pode esperar que uma
IES que possui este percentual de profissionais qualificados, s6 vem a acrescer no
namero de profissionais que coloca no mercado de trabalho. Fato que evidencia as
avaliacdes dos meios competentes relacionados a instituicdo de ensino. Cita-se a
avaliacdo de desempenho das instituicbes de ensino superior, no indice geral dos
cursos (IGC), que avalia os cursos de graduacdo. Em uma escala se 01 a 05, a IES
participante do estudo recebeu uma nota 04, que para o MEC, é satisfatério.

Com mudancas no contexto educacional, baseado no instigar o aluno a buscar
0 conhecimento e que este ndo seja centrado na figura do professor, pode-se ainda
dizer que ha tracos do modelo pedagdgico tradicional®>. Porém encontram-se muitos
educadores com visdo modificada, ou seja, a ressignificacdo indentitaria foi
encontrada quando deu-se a oportunidade das novas formas de educacao, podendo
ver que o ensino nao deve ser conduzida somente na sala de aula, mas sim, em todos
os locais.

Nesta perspectiva, vé-se que o docente busca sua valorizacdo profissional,
respeito no meio académico, expectativas essas frisadas pelos docentes envolvidos
na pesquisa. Tais concepg¢des do novo educador visao lapidar um profissional critico
e reflexivo, o qual autonomamente conquista seu espac¢o na sociedade.

Tais consideracfes apontam para um ponto de chegada otimista no sentido de
que a praxis educativa, dos educadores pesquisados, saia da “mesmice” pedagogico
centrado na figura do professor como unica fonte de saber, na repeticdo, na
memorizacdo e caminha, mesmo que seja a passos lentos, para a conscientizacao
para um fazer pedagdgicos, que busca ndo a adaptagdo, porém, a compreensao e o
exercicio de um fazer pedagdgico livre, autbnomo, critico e criativo.

Contudo, € necessario ressaltar que os problemas existentes na educacao

brasileira nédo se resolverdo apenas com a formacao qualificada do professor. Desse

2 Tem como nacleo central o professor, possuidor de um conhecimento a ser transferido para os
alunos, reduzidos a uma total passividade e a um processo mecanico de memorizacao e de
reproducéo desses conhecimentos (CANDAU, 2007).
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modo, ndo se pode apenas pensar sobre a LDB e a necessidade da formacdo dos
professores, € necessario criar uma praxis diferenciada entre o saber ensinar e 0
saber aprender, ou seja, o docente, necessita de treinamento continuo.

Nesse contexto, formar um professor critico, € formar um agente responsavel,
ou seja, € assumir uma atitude reflexiva nas suas praticas pedagogicas que oportunize
liberdade aos procedimentos rigidos como fonte de estratégias que sejam compativeis
com cada dificuldade encontrada e que favorecam oportunidades para o
desenvolvimento de uma acdo democrética.

Pensar que o novo professor precisaria de no minimo uma cultura ampliada,
capacidade de aprender a reaprender, competéncia para saber agir na sala de aula,
habilidade comunicativa, dominio da linguagem informacional, saber usar os meios de
comunicacao e articular as aulas com as midias e multimidias, como também, quando
conhecedor de todas as suas potencialidades, ser capaz de intervir seguramente em
prol de uma educacdo de qualidade que venha contribuir efetivamente para uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Ao tecer estas consideracdes finais, ndo pode ser deixado de expressar a
certeza do seu inacabamento, visto que ndo se tem a pretensao de se esgotarem as
reflexdes acerca do tema. Pois verifica-se que apenas com 0 pequeno numero de
envolvidos ndo se pode dar certeza que os resultados obtidos foram realmente
satisfatorios.

Assim, sugere-se que sejam aprofundadas as ponderacdes aqui feitas e
destacadas adiante em novos estudos. Dessa forma, deixando espaco para a

continuidade e para possiveis retomadas das discussdes.
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ESTOQUE E SISTEMA DE GESTAO DE MATERIAIS

Eluza Eliana Kruk

Jonas Elias de Oliveira

RESUMO: Na administragdo de uma industria, a administracdo de materiais € fundamental para os
melhores resultados de produtividade. Com isso, 0 gerenciamento de estoque é fundamental para
atender a demanda produtiva com seguranca e no tempo certo, na hora certa e na quantidade correta.
O tema gerenciamento de estoques foi escolhido, visando identificar a importancia do gerenciado de
estoque nas empresas, e a preocupacao das empresas em atingir niveis de estoques ideais, mesmo
tendo interferéncias externas para a aquisicdo de matéria prima. O objetivo do artigo é identificar o
estoque de seguranga hecessario no processo produtivo, bem como, identificar as ferramentas que sao
utilizadas no gerenciamento e controle dos estoques e na circulagdo do estoque em relagdo as
necessidades produtivas. A metodologia utilizada na pesquisa foi a bibliografica com carater
exploratério, na &rea de materiais. O resultado esperado com a realizacdo desta investigacdo é a
identificacdo dos conceitos do estoque e armazenagem, bem como ferramentas de controles
necessarias para trazer beneficios no gerenciamento dos estoques nas organizagoes.

PALAVRAS-CHAVE: Gerenciamento de estoques. Estoque de seguranca. Administracéo de materiais.

ABSTRACT: In managing an industry, materials management is critical to the best productivity results.
With this, inventory management is fundamental to meet productive demand safely and at the right time,
at the right time and in the right quantity. O tema gerenciamento de estoques foi escolhido, visando
identificar a importancia do gerenciado de estoque nas empresas, e a preocupacdo das empresas em
atingir niveis de estoques ideais, mesmo tendo interferéncias externas para a aquisicdo de matéria
prima. The objective of this paper is to identify the necessary safety stock in the production process, as
well as to identify the tools that are used in the management and control of inventories and in the
circulation of inventory in relation to productive needs. The methodology used in the research was the
bibliographic one with exploratory character, in the area of materials. The methodology used in the
research was the bibliographic one with exploratory character, in the area of materials.

KEYWORDS: Inventory management. Safety stock. Materials management.

1 INTRODUCAO

As empresas necessitam de uma boa administracdo para que possam se tornar
cada vez mais competitivas. Esse € um dos motivos que faz com que o administrador
busque novas alternativas de gerenciamento visando obter maior lucratividade e

eficiéncia no segmento em que atua.
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As industrias necessitam diminuir seus custos para poder oferecer ao
consumidor final um produto a um preco competitivo e ao mesmo tempo, obter mais
rentabilidade durante a sua venda.

Com isso, 0 gerenciamento de materiais se torna essencial aos gestores,
principalmente, o gerenciamento de estoques. Que tem grande relevancia devido aos
recursos financeiros necessarios, bem como a ligacao direta que tem com outros
departamentos como, por exemplo, compras, producao e vendas.

O gerenciamento de estoques visa ter o melhor controle evitando a falta de
matéria prima na producéo, bem como o excesso de materiais parados em estoques
esperando 0 processamento. Ambos 0s casos acabam gerando custos
desnecessarios a empresa, o0 que afeta diretamente no lucro final.

O estudo apresenta, uma base tedrica abordando o conceito de administracdo
de materiais, o0 abastecimento da cadeia de suprimentos, movimentacdo e
armazenagem de materiais. Também é ressaltado conceitos essenciais ao bom
gerenciamento de estoques e as ferramentas que podem ser utilizadas para facilitar o
processo.

O tema foi escolhido pensando na dificuldade empresas enfrentam na

aguisicao de materiais.

2 GESTAO ADMINISTRATIVA

A administracdo é uma ciéncia social que necessita do gerenciamento de
diversos recursos para tomada de decisdes com finalidade de atingir objetivos e obter
resultados.

A administracéo se tornou fundamental na sociedade moderna por ser o meio
mais eficiente e eficaz para realizar as coisas da melhor maneira possivel com o
menor custo envolvido. Com constantes mudancas, transformacdes e variaveis que o
mercado passa a tarefa administrativa sera cada vez mais importante na gestao de
uma empresa. (CHIAVENATO, 2000): "A administracdo de uma empresa deve ser

uma tarefa criativa e ndo adaptativa. Quanto mais uma administracdo cria ou
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transforma as condicbes econbmicas [...] mais estara administrando a empresa”.
(DRUCKER, 2002, p.45).

O gestor administrativo deve saber utilizar na préatica todas as técnicas de
gerenciamento disponiveis afim de gerenciar pessoas para atingir resultados
satisfatorios. Visando acompanhar as constantes mudancas do mercado competitivo,

das novas tecnologias e das tendéncias de consumo pelos clientes.

3 ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

A administracao de materiais envolve todo o gerenciamento de materiais desde
a aquisicdo da matéria-prima até a entrega do produto acabado ao consumidor final,
tem como principal fungdo o planejamento e controle do fluxo de materiais, com o
objetivo de maximizar a utilizagéo dos recursos da empresa e fornecer ao consumidor
um produto acessivel (ARNOLD, 2014, p. 09).

Segundo Arnold, Francischini; Gurgel (2004), em relacdo ao controle de
abastecimento dos materiais a organizagdo deve efetuar um bom planejamento
produtivo e financeiro para poder atender seus clientes dentro do prazo.

As empresas precisam comprar bem seus materiais para que possam vender
a um preco competitivo e, com isso, aumentar a sua lucratividade. Na aquisi¢éo de
materiais as empresas acabam gastando aproximadamente metade dos recursos
provenientes das vendas para comprar matérias-primas, componentes e suprimentos
necessarios para producdo (ARNOLD, 2014).

Durante a aquisicdo de materiais o Just in Time pode ser utilizado, ndo se
limitando apenas na reducéo do nivel de estoques, mas também na reducéo do tempo
em geral. Com isso, ocorre um aumento da produtividade do trabalho, o fornecimento
ocorre em prazos mais curtos, na hora certa, na qualidade, quantidade e no local certo
(WIENEKE, 2008, p.117).

A movimentacdo de materiais é vista como ponto chave para evitar custos
desnecessarios ou desperdicios na linha produtiva, além de garantir agilidade e
economia de tempo. Para abastecer o processo produtivo é necessario que um dos

trés elementos basicos da produgédo se movimentem, homem, maquina ou o material.
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A determinacdo de qual elemento irA se movimentar sera definida através do
segmento que a empresa atua (DIAS, 2010).

Também afirmam que é necessario a movimentagdo constante dos trés
elementos basicos de producdo para que o resultado seja satisfatério apos a
finalizacdo do produto. Entretanto, na maioria das vezes € o material que se

movimenta na linha de producéo.

3.1 ARMAZENAGEM DE MATERIAIS

O principal objetivo do armazenamento dos materiais é utilizar o espaco
disponivel para estocagem da maneira mais eficiente possivel. A armazenagem deve
ser bem planejada para possibilitar a rapida e facil movimentagéo dos materiais desde
0 recebimento até a expedicdo (VIANA, 2002).

Planejamento das necessidades de materiais Martins; Alt (2009, p. 118),
ressaltam que o MRP (materials requirement planning) ou planejamento das
necessidades de materiais € uma técnica que permite determinar as necessidades de
compras dos materiais que serdo utilizados na producéao. Esse modelo de controle de
estoques visa suprir os itens de demanda dos componentes dos produtos acabados
no tempo certo. Segundo Tubino, (2009, p. 93), o MRP baseia-se nas quantidades de
produtos acabados a serem produzidos em cada periodo, para que seja possivel
calcular as necessidades dos demais itens da estrutura do produto, identificando o
roteiro de fabricacdo e de compras.

Wieneke (2008) ressalta que € através do suprimento das necessidades
secundarias que € possivel o suprimento das necessidades primarias, ou seja, as
necessidades de materiais para a producéo dos produtos previstos.

Entretanto, a administragdo de materiais vem sofrendo mudancas
constantemente o que se torna fundamental que o gestor de materiais acompanhe as
tendéncias e possa fazer o uso das mesmas para facilitar o seu trabalho e, também

reduzir custos a empresa e atender o cliente no melhor prazo possivel.

3.2 ESTOQUES
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Para Francischini; Gurgel (2004, p. 81) os estoques podem ser definidos como
"quaisquer quantidades de bens fisicos que sejam conservados, de forma improdutiva,
por algum intervalo de tempo".

Slack et al (2002, p. 381) definem estoques “[...Jcomo a acumulagao
armazenada de recursos materiais em um sistema de transformacgao [...]".

Na mesma linha de pensamento Corréa et al (2016, p. 29) evidenciam que 0s
estoques sao “acumulos de recursos materiais entre fases especificas de processos
de transformacgao”.

Para Dias (2010, p.15) "a funcao da Administracao de Estoques € maximizar o
efeito lubrificante do feedback de vendas e o ajuste do planejamento e programacao
da producdo.” Visando otimizar o investimento financeiro e reduzir custos com
armazenagem.

Existem quatro razBes principais para a manutencdo de estoques conforme
Slack et al (2002, p. 407) evidenciam:

- para lidar com interrupcfes ocasionais e ndo esperadas no fornecimento ou
demanda (estoque de protecéo, isolador ou “de seguranga”);

- para lidar com a inabilidade de fabricar todos os produtos simultaneamente
(estoque de ciclo);

- para lidar com flutuacdes conhecidas no fornecimento ou demanda (estoque
de antecipacao);

- para lidar com tempos de transporte na rede de suprimentos (estoque no canal
de distribuicdo).

Os estoques de matérias-primas servem para regular as diferentes taxas de
suprimento, pelo fornecedor, pela demanda e pelo processo de transformacéo
(CORREA et al, 2016, p. 31).

3.3 SISTEMAS DE CONTROLE DE ESTOQUES

O controle de estoques tem por finalidade comparar os resultados reais com 0s

resultados esperados no planejamento, para posteriormente fazer uma andlise das
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informacdes e verificar se os resultados estdo atingindo as expectativas da empresa.
E fundamental que esses registros sejam sempre documentados (FRANCISCHINI;
GURGEL, 2004).

Para que o controle dos estoques seja eficiente antes da implementacao de
novas técnicas é necessario que seja realizada uma organizacdo conforme Dias
(2010, p. 21) sugere:

a) determinar "o que" deve permanecer em estoque: numero de itens;

b) determinar "quando” se devem reabastecer os estoques: periodicidade;

c) determinar "quanto” de estoque sera necessario para um periodo
predeterminado: quantidade de compra;

d) acionar o departamento de compras para executar aquisicdo de estoque:
solicitacdo de compras;

e) receber, armazenar e guardar os materiais estocados de acordo com as
necessidades;

f) controlar os estoques em termos de quantidade e valor; fornece informacdes
sobre a posicao do estoque;

g) manter inventarios peridédicos para avaliacdo das quantidades e estados dos
materiais estocados;

h) identificar e retirar do estoque os itens obsoletos e danificados.

Ao final de cada més é necessario que seja realizada uma avaliagcdo dos
estoques para identificar quanto que foi utilizado no més, a quantidade de materiais
em estoque e o valor que esta imobilizado com estoques. Para que possa ser
realizado um historico, a fim de eliminar estoques desnecessarios e planeja-los de
acordo com a demanda (BERTO; BEULKE, 2013).

"O método PEPS - Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair - consiste em atribuir como
custo das mercadorias vendidas ou materiais transferidos do almoxarifado para a
producdo o preco das primeiras mercadorias ou materiais adquiridos." (BERTO;
BEULKE, 2013, p. 163, grifo do autor).
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A analise é feita pela ordem cronologica das entradas dos materiais e nessa
avaliacao aplica-se o custo real do material, ou seja, utilizando esse método é possivel
manter os valores aproximados dos precos atuais do mercado (MARTINS; ALT, 2009).

UEPS - Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair: esse método inverte a ordem
cronoldgica de entrada no estoque, ou seja, o0 ultimo lote que entrou no estoque € 0
primeiro a ser considerado para realizar o calculo do custo, sendo separado dos
demais lotes (FRANCISCHINI; GURGEL, 2004).

O método UEPS utiliza o saldo do estoque com base no preco das ultimas
entradas. Ele é bastante utilizado em periodos inflacionarios, pois ocorre um equilibrio
entre os precos dos produtos em estoque com os produtos ja a venda no mercado
consumidor (MARTINS; ALT, 2009).

“[...] A avaliagado do estoque final influi diretamente no custo dos bens vendidos
ou das matérias-primas utilizadas na produc¢éo. Qualquer variagdo no valor do estoque
repercute de imediato nos custos operacionais e consequentemente no lucro”
(MARTINS; ALT, 2009, p.217).

Ou seja, os métodos de avaliacdo de estoques influenciam diretamente o
resultado da empresa e devem ser escolhidos através de uma analise detalhada, para

definicdo de qual serd o mais eficiente a empresa.

3.4 SISTEMAS DE GESTAO DE ESTOQUES

Para que ocorra uma gestao eficiente de estoques é necessario saber quando
e quanto ressuprir conforme a medida de consumo da demanda, ou seja, € necessario
a definicho do momento do ressuprimento e a quantidade a ser ressuprida, para que
a necessidade de demanda possa ser atendida sem contratempos (CORREA et al,
2016).

Existem dois sistemas de gestdo de estoques que sdo mais utilizados: o
sistema de reposicdo continua e o sistema de reposicdo periodica (MARTINS;
LAUGENI, 2005).

3.4.1 Sistema de reposi¢ao continua
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E bastante conhecido e muito utilizado, também é denominado como sistema
de estoque minimo ou sistema de ponto de reposi¢do. Ele funciona da seguinte
maneira: calcula-se um nivel de estoque e quando o estoque do material alcan¢a esse
valor € emitida uma ordem para a reposicédo do estoque na quantidade, fixa ao longo
do tempo, recomecando o ciclo (MARTINS; LAUGENI, 2005, p.274).

3.4.2 Estoques de seguranca

Mesmo com o controle da demanda constante, do tempo de ressuprimento e
da entrega do lote pelos fornecedores, ainda é necesséario, manter uma certa
guantidade de itens em estoques para casos como, 0 aumento do consumo ou atrasos
na entrega de pedidos ja efetuados. Para que os riscos de ndo atendimento das
solicitacdes dos clientes externos ou internos possa ser diminuido (MARTINS; ALT,
2009, p. 262).

A funcado dos estoques de seguranca é proteger o sistema quanto a demanda
e o tempo de reposi¢cao que variam ao longo do tempo. O dimensionamento pode ser
representado pelo desvio padrdo da variacdo da demanda pelo desvio padrdo da
variacdo do tempo de reposicdo (MARTINS; LAUGENI, 2005, p. 275).

Martins; Laugeni (2005, p. 278) evidenciam que nos estoques de seguranca
pode ser feita uma aproximacao pratica pois:

Muitas vezes, ndo temos dados suficientes e devemos utilizar nossa
experiéncia para determinar os niveis dos estoques. Nesses casos, devemos
decidir com que nivel de servico devemos operar e calcular o valor de R. Em
seguida, calcularemos a demanda média e obteremos o estoque de
seguranca por diferenca.

Com a implementacdo do estoque de segurangca a empresa tem uma
seguranca quanto ao bom andamento do processo produtivo, sem que esse seja
interrompido a todo instante em decorréncia a falta de materiais que deveriam estar
em estoques. A melhor maneira de usa-lo na pratica é recorrer a dados estatisticos
para sua aplicagcdo na administracdo dos estoques da empresa (MARTINS; ALT,
2009, p.276).




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

3.4.3 Ferramentas auxiliares ao gerenciamento de estoques

As ferramentas sdo dispositivos usados para o trabalho real. Porém, as
empresas nao definem qual ferramenta utilizar, com isso, precisamos experimentar
ferramentas novas, diferentes e as vezes melhores das que ja foram utilizadas alguma
vez. Ou seja, aprender e usar novas ferramentas e técnicas é essencial para a
sobrevivéncia no mundo dos negécios que se encontra em constantes mudancas
(WHELLER, 2002, p.32).

O significado de kanban é sinalizacdo visual, ou cartdo, em japonés. Existe
véarias formas de se trabalhar utilizando o kanban. A determinacdo de qual método
utilizar dependera do gestor de materiais (TUBINO, 2009).

O kanban é utilizado na fabricacdo em série e tem como objetivo reduzir a
guantidade de material em circulacéo na fabrica e deixar o controle de producéo mais
facil (WIENEKE, 2008)

Para que a implantacdo do kanban tenha sucesso € necessario seguir algumas
orientacdes: a necessidade de materiais deve ser constante conforme a fabricagcéo
em série; a fabricacdo deve ser flexivel; os trabalhadores devem ser qualificados e
flexiveis; o tamanhos dos lotes devem ser padrédo e; a reposi¢cdo de materiais deve
ser rapida para ndo parar a linha produtiva (WIENEKE, 2008).

Just in time (JIT), visa atender a demanda no menor tempo possivel, com
qualidade diferencial e com a eliminacdo de desperdicio de qualquer natureza,
visando atingir estoques baixos. Com a utilizacéo do JIT ndo s6 se economiza o capital
de giro (através da reducdo dos niveis de estoques), mas também, ocorre um
aprimoramento na linha produtiva visando melhores resultados por parte dos
colaboradores (SLACK et al, 2002).

O JIT “é um método de produgao com o objetivo de disponibilizar os materiais
requeridos pela manufatura apenas quando forem necessarios para que o custo de
estoque seja menor” (MARTINS; ALT, 2009, p.127).
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Segundo Slack et al (2002, p.488) “dentro da filosofia JIT, todo estoque torna-
se um alvo para a eliminacao. Entretanto, somente podem-se reduzir 0s estoques pela

eliminagao de suas causas”.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O bom gerenciamento de uma Empresa envolve varios departamentos, onde
esses devem trabalhar em conjunto trocando o méaximo de informagdes possivel para
produzir um produto de qualidade com a melhor eficiéncia possivel dentro do sistema
produtivo.

O planejamento de estoque deve ser realizado conforme os pedidos dos
clientes, ou seja, conforme o0 que o cliente solicita assim a linha produtiva deve se
direcionar a producéo tendo em maos 0s recursos necessarios. Além, trabalhar com
uma margem de seguranca em estoque € essencial na maioria das empresas,
trabalhar com estoques minimos para garantir o resuprimento sem causar prejuizos a
organizacao.

O estoque de seguranca proporciona os melhores resultados, e o gestor
consegue planejar a aquisicdo de matéria prima conforme a demanda necessaria.
Levando em consideracao as previsdes baseadas em controles e analise para adquirir
a matéria-prima.

Durante a aquisicdo da matéria-prima é necessario usar estratégias que
diminuam os custos logisticos, utilizando transporte adequado, levando em
consideragao o custo e o prazo de entrega.

Visando obter uma comunicacéo eficaz entre departamentos, um bom sistema
de informacgéo gerencial, melhora o acompanhamento e reduz custos na obtencdo da
matéria-prima.

O sistema kanban de uma maneira mais simplificada é uma boa forma de
controle de estoque que permite acompanhar todo o deslocamento do material na
linha produtiva, proporcionando resultados positivos e melhorando a competitividade

no mercado.
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Tendo as informacfes de aquisicAo de matéria-prima e a quantidade em
estoque, no inicio e término de cada periodo, o administrador de recursos de materiais

pode analisar e gerenciar de forma eficaz toda a cadeia produtiva.
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O DESVIO PRODUTIVO NAS RELACOES DE CONSUMO

Elvis Jakson Melnisk?!

RESUMO: Este trabalho tem por objetivo analisar o tempo como elemento juridico relevante nas
relacdes de consumo. A medida que o tempo se torna cada vez mais escasso, maior a importancia do
tema nao sé nas relacdes familiares, interpessoais e profissionais, mas principalmente nas relacdes de
consumo, que é um terreno fértil para a analise do dano causado pela perda do tempo Util, cujas bases
encontram-se estabelecidas na teoria do desvio produtivo do consumidor. Além de escasso, o tempo é
intangivel e irrecuperavel, de forma que a perda provocada pelo fornecedor em razdo de desidia ou
despreocupacdo com o cliente permite a reparacdo do prejuizo indenizdvel experimentado pelo
consumidor. A responsabilidade objetiva do fornecedor prevista como regra no Cédigo de Defesa do
Consumidor afeta diretamente a questdo da apuracdo da natureza dos efeitos nefastos que o
desperdicio de tempo causa ao consumidor. O estudo recente do tema revela uma timida, mas forte
modificacdo de entendimento nos principais Tribunais de Justica do pais e no Superior Tribunal de
Justica com viés de implementar uma nova modalidade de indenizacao no direito brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Dano temporal. Teoria do Desvio Produtivo. Direito do Consumidor.

ABSTRACT: This work aims to analyze time as a relevant legal element in consumer relations. As time
becomes increasingly scarce, the importance of the topic is greater not only in family, interpersonal and
professional relationships, but mainly in consumer relations, which is a fertile ground for analyzing the
damage caused by the loss of useful time, whose bases are established in the theory of the productive
detour of the consumer. In addition to being scarce, the time is intangible and irrecoverable, so that the
loss caused by the supplier due to lack or unconcerned with the customer, allows the compensation of
the damages experienced by the consumer. The objective liability of the supplier as a rule in the
Consumer Defense Code directly affects the question of verification the nature of the harmful effects
that the waste of time causes the consumer. The recent study of the subject reveals a timid but strong
modification of understanding in the main brazilian Courts of Justice and in Superior Court of Justice
with a bias to implement a new modality of indemnification in the Brazilian law.

KEYWORDS: Loss of time damage. Theory of Productive Detour. Consumer Law.

1 INTRODUCAO

Na mitologia classica, Cronos é o deus do tempo. Nao aquele que o protege,
mas 0 que que se vinga dos deuses e mortais que desprezam ou dao pouca
importancia ao tempo. Cronos € conhecido por devorar seus filhos, da mesma forma
gue o tempo a tudo devora: a juventude acaba com a infancia, enquanto sucumbe a

velhice.

1 Especialista em Direito Processual Civil pela Uninter.




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

Enquanto elemento juridico relevante, o tempo foi bastante aproveitado pelo
Direito. Serve aos ditames materiais e processuais, podendo criar, modificar e
extinguir relagdes juridicas.

Ha diversos exemplos de atuac¢do do tempo como elemento de transformacao
das situacOes juridicas: o decurso do prazo para contestacdo, 0 tempo necessario
para obtencédo de uma usucapido e a ocorréncia da prescricao ou decadéncia.

No entanto, o Direito raramente olha o tempo como um bem que integra o direito
extrapatrimonial do individuo. Os juros de mora e a indenizag&o por lucros cessantes
sdo raros exemplos da utilizacdo do tempo enquanto bem ou direito indenizavel.

Também é possivel verificar a utilizacdo do tempo como bem na fixacdo de
astreintes pelo magistrado para o caso de atraso no cumprimento de determinada
ordem judicial. Em que pese as astreintes tenham nitido carater de penalidade por
violacdo de uma ordem judicial, é inegavel que servem de indenizacao pré-fixada pela
perda do tempo do beneficiario da multa.

E necessario, no entanto, que se dé maior aten¢éo ao tempo enquanto direito
extrapatrimonial do consumidor. Isto porque, com a evolugéo da sociedade, o tempo
tem se tornado cada vez mais escasso. Ha um sentimento generalizado de que falta
tempo para tudo: para dar atencdo a familia, para comparecer em uma
confraternizacdo com os amigos, para fazer cursos de especial interesse do individuo
para autorrealizacdo pessoal.

As situacbes a que estamos expostos no dia a dia tem demonstrado que o
tempo € muito mais precioso do que se imagina: o tempo perdido no transito nos deixa
mais afastados do convivio familiar. Da mesma forma, aproveitar o horario do almogo
para enfrentar uma fila menor de banco pode nos custar uma refeicdo minimamente
adequada.

E interessante trazer & baila as expressdes da lingua inglesa quanto ao tempo:
spend time, no sentido de aproveitar o tempo, e waste time, com significado de
desperdicar o tempo.

Observada a escassez, a intangibilidade e a irreversibilidade do tempo, é
necessario que os operadores do Direito se debrucem sobre o assunto, tratando o

tema com mais seriedade e maior dedicacéo.
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O presente trabalho tem por objetivo a analise da responsabilidade civil do

fornecedor nas relacdes de consumo pela perda do tempo Gtil do consumidor.

2 TEORIA DO DESVIO PRODUTIVO DO CONSUMIDOR

A atual velocidade com que as informacdes e comunicacdes ocorrem
demonstram que o tempo atingiu uma importancia significativa nas relacdes pessoais.
Enquanto no inicio do século se aguardava meses para receber uma carta, hoje é
possivel receber uma mensagem de um amigo do outro lado do mundo em questédo
de segundos.

Somos inundados por propagandas que prometem “o mais rapido” como um
diferencial ao produto que nos proporcionara maior disponibilidade de tempo para ser
utilizado para outros afazeres ou para ser desfrutado em atividades prazerosas do
individuo

No entanto, € justamente nas relacbes consumeristas que ocorre o desvio
produtivo. A expressao cunhada por DESSAUNE (2011) € uma alternativa para indicar
o tempo perdido (wasting time) em filas de banco, consultérios médicos, atendimentos
telefonicos, bem como a necessidade de retornar diversas vezes a uma loja para
reparacao de um bem recém adquirido.

Seguindo na mesma linha, STOLZE (2013) sugere que ndo € justo que um
terceiro “pare” indevidamente tempo do consumidor, segundo a sua prépria
conveniéncia. Importante ressaltar que o este autor apresenta o tempo em duas

perspectivas, sendo uma dindmica e outra estatica:

Na perspectiva mais difundida, “dinamica” (ou seja, em movimento), o tempo
€ um “fato juridico em sentido estrito ordinario”, ou seja, um acontecimento
natural, apto a deflagrar efeitos na 6rbita do Direito. (...)

Em perspectiva “estatica”, o tempo € um valor, um relevante bem, passivel
de protecgédo juridica. [...] Durante anos, a doutrina, especialmente aquela
dedicada ao estudo da responsabilidade civil, ndo cuidou de perceber a
importancia do tempo como um bem juridico merecedor de indiscutivel tutela.
Sucede que, nos ultimos anos, este panorama tem se modificado. [...] As
exigéncias da contemporaneidade tém nos defrontado com situacbes de
agressao inequivoca a livre disposicdo e uso do nosso tempo livre, em favor
do interesse econdmico ou da mera conveniéncia negocial de um terceiro.

E parece que, finalmente, a doutrina percebeu isso, especialmente no &mbito
do Direito do Consumidor (STOLZE, 2013).
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Desta forma, nas diversas relacbfes consumeristas a que se submete
diariamente, o individuo esta sujeito a atrasos que podem desviar de suas atividades
produtivas.

Trabalhando nos exemplos repassados por DESSAUNE (2011), na medida em
gue o consumidor precisa ficar em uma demorada fila ha agéncia bancaria em que,
dos 10 guichés existentes, s6 ha dois ou trés abertos para atendimento ao publico, é
necessario que ele se afaste dos seus afazeres profissionais.

Da mesma forma ao ter que telefonar insistentemente para o servico de
atendimento ao consumidor de uma empresa, contando a mesma histéria varias vezes
para cancelar um servico indesejado ou uma cobranca indevida, o consumidor precisa
deixar de cumprir as atividades que havia previamente planejado.

Ainda, em casos em que é obrigado a esperar em casa, sem hora marcada,
pela entrega de um produto novo ou prestar um servigo, o consumidor permanece
impedido de realizar atividades externas, mantendo-se refém em sua prépria casa.

Importante relembrar ainda o caso de determinada sociedade de economia
mista estadual que propde um prazo para ligacdo de energia elétrica de até 5 dias,
periodo em que o consumidor devera permanecer na residéncia (sem energia elétrica)
para receber os técnicos. A respectiva empresa justifica a demora na Resolucéo Aneel
414/2010, que estabelece um prazo de 3 dias Uteis para vistoria e outros 2 dias Uteis
para a ligacdo. Aduz ainda que o agendamento ndo é admitido, pois ndo ha como
garantir a execucgdo do servico dentro do prazo acordado?.

Em todas estas hipoteses, o consumidor é obrigado a se desviar de sua
atividade produtiva, permanecendo a disposi¢do do fornecedor.

Em determinada situacdes, este desvio € injusto e intoleravel, seja porque, de
forma dolosa, o fornecedor visa a desisténcia do consumidor em seu intento, ou, de
forma culposa, o fornecedor busca a redugao de custos empresariais que acabam por
gerar prejuizos ao cliente.

Neste sentido:

2 https://www.reclameaqui.com.br/copel-energia/por-que-5-dias-para-religar-ponto-de-energia_VB-
BkA85mogwnNPI/
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Nesses casos, a indenizacdo pelo dano moral deve ser reconhecida, na
medida em que o dano sofrido pela perda do tempo livre se encontra hum
patamar distinto de meros aborrecimentos cotidianos, bem como de prejuizo
material, posto que a perda do tempo de forma desarrazoada, causada por
fatores que fogem a vontade e livre escolha do consumidor, ndo é algo que
pode ser devolvido ou recuperado, pois o tempo perdido ndo é substituivel,
ndo podendo, por isso, ser compensado. No entanto, pode e deve ser
indenizado. [...] O tempo é bem EXTRAPATRIMONIAL que ndo pode ser
ressarcido, devolvido e recuperado. Sua perda implica em prejuizo intimo
para o seu titular, que ao se ver ‘sem tempo” ndo pode cuidar de outras
atividades que compde a sua vida, devendo haver, portanto, a devida
repercussao na esfera da responsabilidade civil (DELMONI, 2015).

Nesta ordem de ideias, a teoria estruturada por DESSAUNE (2011) propde a
responsabilizacdo do fornecedor pelo desperdicio injusto e intoleravel do tempo (til

do consumidor.

3 RESPONSABILIDADE OBJETIVA DO FORNECEDOR

Inicialmente, importante ressaltar que a responsabilidade civil classifica-se em
responsabilidade contratual e responsabilidade extracontratual.

Quanto a responsabilidade contratual, o Superior Tribunal de Justica
sedimentou entendimento de que somente havera indenizacdo por danos morais se,
além do descumprimento do contrato, ficar demonstrada circunstancia especial capaz
de atingir os direitos de personalidade, o que ndo se confunde com o mero dissabor,
conforme ementa apresentada pelo Ministro Relator Antonio Carlos Ferreira no REsp
1599224/RS.

Com efeito, 0 mero descumprimento do contrato ou o0 atraso no cumprimento
da obrigacdo néo gera, por si so, o direito a indenizacéo por danos morais.

Por outro lado, a responsabilidade extracontratual, também chamada aquiliana,
€ aquela que, a despeito da existéncia ou ndo de um contrato estabelecido entre as
partes, decorre de um ilicito praticado por uma das partes.

A especial codificacéo do direito do consumidor apresentou inegavel avancgo na
guestao da responsabilidade civil do fornecedor, vez que o desvincula da regra geral
estabelecida no Cadigo Civil para submeté-lo a regra dos artigos 12 e 14 do Caédigo
de Defesa do Consumidor, com nitido cunho protetivo, baseada na teoria do risco-

proveito.
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Neste sentido:

Deve ficar bem claro que, como a responsabilidade objetiva consumerista é
especificada em lei, ndo se debate a existéncia ou ndo de uma atividade de
risco, nos termos da segunda parte do comando, que consagra a chamada
clausula geral de responsabilidade objetiva. Na verdade, o CDC adotou
expressamente a ideia da teoria do risco-proveito, aquele que gera a
responsabilidade sem culpa justamente por trazer beneficios ou vantagens.
Em outras palavras, aquele que expde aos riscos outras pessoas,
determinadas ou nédo, por dele tirar um beneficio, direto ou ndo, deve arcar
com as consequéncias da situacdo de agravamento. Uma dessas
decorréncias € justamente a responsabilidade objetiva e solidaria dos
agentes envolvidos com a prestacao ou fornecimento (TARTUCE e NEVES,
2016).

Desta forma, aquele que adquire beneficios e vantagens em razdo de
exposicao de pessoa a um determinado risco deve responder, de forma objetiva, com
as consequéncias do agravamento ou realiza¢ao do dano.

Observe-se, ainda, que NUNES (2012) sustenta que, além da teoria do risco-
proveito, a responsabilidade objetiva ndo se fundamenta apenas no fato de ser dificil
ao consumidor a comprovacado da culpa, mas também na possibilidade de auséncia
de culpa do préprio fornecedor. Citando o caso de fornecedores que trabalham com

producdo em série, em larga escala, assim leciona o professor paulista:

Ora, o produtor contemporaneo, em especial aquele que produz em série,
ndo é negligente, imprudente ou imperito. Ao contrario, numa verificagdo de
seu processo de fabricagdo, percebera que no ciclo de producéo trabalham
profissionais que avaliam a qualidade dos insumos adquiridos, técnicos que
controlam cada detalhe dos componentes utilizados, engenheiros de
gualidade que testam os produtos fabricados, enfim, no ciclo de producéo
como um todo ndo ha, de fato, omisséo (negligéncia), acao imprudente ou
impericia. No entanto, pelas razfes ja expostas, havera produtos e servigcos
viciados/defeituosos. [...] Vé-se, sé por isso, que, se o consumidor tivesse de
demonstrar a culpa do produtor, ndo conseguiria. E, na sistematica do Cédigo
Civil anterior (art. 159), o consumidor tinha poucas chances de se ressarcir
dos prejuizos causados pelo produto ou pelo servico (NUNES, 2012).

A abalizada doutrina de FARIAS, ROSENVALD e BRAGA NETTO (2015),
explica que a responsabilidade objetiva exige a demonstragéo da conduta, o dano e o
nexo causal entre a conduta e o dano, independentemente da existéncia ou
demonstracao de culpa do fornecedor.

Ressalte-se, no entanto, que a responsabilidade objetiva prevista no Cédigo de

Defesa do Consumidor cede perante as relacdes que envolvem os profissionais
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liberais que prestam servicos, vez que, neste caso, a lei exige a prova da culpa, de
forma a tornar a responsabilidade subjetiva para estas situacdes, conforme preconiza
o art. 14, paragrafo 4.°, da Lei 8.078/90.

4 POSSIBILIDADE DE INDENIZACAO E ANALISE DE JULGADOS

De inicio, € importante separar o dano indenizavel do mero aborrecimento.

Viver em sociedade — especialmente a atual — exige do homem uma série de
situacOes de desconforto, caracterizados como um mero aborrecimento: enfrentar fila
em um banco, o congestionamento de transito, a espera em um consultério médico, a
necessidade de procurar o fornecedor para substituir um produto defeituoso.

Nestes casos, a situacdo experimentada pelo consumidor ndo chega a gerar
um prejuizo além daquele exigido de todos que convivem em uma sociedade e que
estao sujeitos a dissabores da vida moderna.

CAVALIERI FILHO (2008) ressalta que:

Mero dissabor, aborrecimento, méagoa, irritacdo ou sensibilidade exacerbada
estdo fora da érbita do dano moral, porquanto, além de fazerem parte da
normalidade do nosso dia-a-dia, no trabalho, no transito, entre os amigos e
até no ambiente familiar, ndo séo intensas e duradouras, a ponto de romper
o equilibrio psicoldgico do individuo.

GUGLINSKI (2012), por sua vez, explica que apenas:

a ocorréncia sucessiva e acintosa de mau atendimento ao consumidor,
gerando a perda de tempo util, tem levado a jurisprudéncia a dar seus
primeiros passos para solucionar os dissabores experimentados por milhares
de consumidores, passando a admitir a reparacéo civil pela perda do tempo
livre.

No entanto, é preciso reconhecer que € humanamente impossivel descrever
quais situacdes configuram mero dissabor, e quais se revelam como efetivo prejuizo
indenizavel.

E inegavel que existem situacdes em que é facilmente verificavel a inexisténcia
de dano indenizavel, tal como uma simples fila de banco. Por outro lado, € patente
gue ha ocasides que geram um prejuizo indenizavel, tal como uma fila em que o

cliente precisa esperar em pé por mais de duas horas.
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Fato € que existe uma infinidade de situacdes limitrofes que exigem uma
analise percuciente do magistrado a fim de desvendar se se trata de um mero
aborrecimento ou um efetivo dano que exija reparagéo.

A par disto, importa ressaltar que ha circunstancias que, em que pese a
sujeicao de pessoas as mesmas condi¢cdes de tempo e lugar, devem ser reconhecidas
como causadoras de prejuizo indenizavel apenas para determinados consumidores,
dadas as condi¢cdes pessoais, enquanto para outros ndao passa de mero dissabor.
Cite-se, a exemplo, a eventualidade em que, em uma mesma fila de uma agéncia
bancéaria, encontrem-se em pé, durante quarenta minutos, um homem viril e uma
mulher gravida no oitavo més de gestacdo. Nesta hipétese, embora ambos os
consumidores se encontrem submetidos as mesmas adversidades, € necessario
reconhecer um mero aborrecimento ao homem, enquanto se reconheca um efetivo
dano a mulher gravida.

No que se refere as filas em agéncias bancarias, observa-se que, no inicio, o
Superior Tribunal de Justica rejeitava o dano moral, por auséncia de elementos que
demonstrassem efetivo prejuizo, consistente na comprovacdo de dor, sofrimento,
angustia ou tristeza em patamar além do toleravel.

Com efeito, o Superior Tribunal de Justica sequer reconhecia um prejuizo
indenizavel quando o pedido encontrava-se fundamentado em espera por tempo
superior ao previsto em legislacdo estadual ou municipal, conforme se observa da

ementa abaixo:

DANO MORAL. ESPERA EM FILA DE BANCO POR MAIS DE UMA HORA.
TEMPO SUPERIOR AO FIXADO POR LEGISLACAO MUNICIPAL.
INVOCACAO DA REFERIDA LEGISLACAO PARA FUNDAMENTAR O
RECONHECIMENTO DO DANO MORAL. INSUFICIENCIA.
JURISPRUDENCIA DO STJ. 1. Apenas a invocag&o de legislacdo municipal
ou estadual que estabelece tempo maximo de espera em fila de banco nédo é
suficiente para fundamentar o direito a indenizacdo, devendo ser
demonstrada a situacdo fatica provocadora do dano" (STJ, AResp nC.
393798/SE, Rel. Min. Jodo Otavio de Noronha, J. 17.05.2016).

Seguindo nesta esteira, as Turmas Recursais do Tribunal de Justica do Parana
demonstram reticéncia na fixacdo de indenizacdo por tempo excessivo em filas de

bancos, ainda que ultrapasse os limites previstos na legislacdo daquele Estado:
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APELACAO CIVEL - ACAO INDENIZATORIA DE DANO POR DESVIO
PRODUTIVO E DANO MORAL - ESPERA EXCESSIVA EM FILA DE BANCO
- ATO ILICITO CARACTERIZADO - TEMPO DE ESPERA MUITO ACIMA DO
PREVISTO EM LEGISLACAO ESTADUAL E MUNICIPAL - AUSENCIA DE
COMPROVACAO DE OUTROS ELEMENTOS QUE ATESTEM ABALO OU
DANO QUE ULTRAPASSEM O SIMPLES ABORRECIMENTO -
ENTENDIMENTO EM CONSONANCIA COM A JURISPRUDENCIA DO
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA - SENTENCA REFORMADA -
RECURSO DE APELACAO INTERPOSTO PELO REU CONHECIDO E
PROVIDO - PREJUDICADA A ANALISE DO RECURSO INTERPOSTO
PELA AUTORA.1. Conforme posicionamento do Superior Tribunal de Justica,
para que a espera em fila de banco por tempo acima do previsto em lei seja
indenizavel, é necessario que, além do ato ilicito, estejam presentes também
o dano e o nexo de causalidade, enquanto elementos da responsabilidade
civil.2. Considerando que a autora deixou de demonstrar que a espera na fila
do banco lhe causou algum dano que efetivamente tenha decorrido do
evento, tem-se que a circunstancia narrada néo ultrapassou a esfera do mero
aborrecimento cotidiano. (TJPR - 82 C.Civel - AC - 1700881-0 - Regido
Metropolitana de Londrina - Foro Central de Londrina - Rel.: Ademir Ribeiro
Richter - Unénime - J. 19.10.2017).

Ressalte-se que no Parana, a Lei Estadual 13.400/01 define como tempo
razoavel a espera por atendimento bancério de até 20 minutos em dias normais e 30
minutos em vésperas ou apos feriados prolongados.

No entanto, os recentes julgados do Superior Tribunal de Justica demonstram
uma evolucao no posicionamento de alguns ministros, reconhecendo a aplicacao da
Teoria do Desvio Produtivo do Consumidor em diversas circunstancias. A decisao
mais recente referente ao tema, publicada em abril de 2018, consiste no Agravo em
Recurso Especial 1.260.458/SP, de relatoria do Ministro Marco Aurélio Bellizze, que
reconheceu o dano moral indenizavel na relacdo de consumo envolvendo pessoa
fisica e um banco privado, em razdo de diversos encargos bancarios indevidamente
lancados a conta do cliente, cuja tentativa de resolucdo do problema entre as partes
previamente a acao judicial se arrastou por 3 anos sem qualquer solucdo efetiva do
transtorno causado pelo fornecedor ao consumidor.

Na referida deciséo, o relator expressamente determinou a aplicagao da teoria
do desvio produtivo, analisando o martirio pelo qual passou o consumidor, que o

privou de tempo que poderia ter sido melhor aproveitado:

Adocéo, no caso, da teoria do Desvio Produtivo do Consumidor, tendo em
vista que a autora foi privada de tempo relevante para dedicar-se ao exercicio
de atividades que melhor Ihe aprouvesse, submetendo-se, em funcéo do
episodio em cotejo, a interminaveis percalcos para a solugao de problemas
oriundos de ma prestacdo do servico bancério (Agravo em Recurso Especial
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1.260.458/SP, Relator Ministro Marco Aurélio Bellizze, publicado em
25/04/2018).

Neste viés, o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, ao julgar a
Apelacdo 0026929-56.2014.8.19.0202 em 16 de maio de 2018, determinou a
aplicacao da teoria do desvio produtivo, conforme se observa no seguinte trecho da

ementa de relatoria do Desembargador José Carlos Paes:

Além disso, merece aplicacdo a chamada teoria do desvio produtivo do
consumidor, assim entendida como a situacdo caracterizada quando o
consumidor, diante de uma situagdo de mau atendimento em sentido amplo
precisa desperdicar o seu tempo e desviar as suas competéncias - de uma
atividade necesséria ou por ele preferida - para tentar resolver um problema
criado pelo fornecedor, a um custo de oportunidade indesejado, de natureza
irrecuperavel. Precedentes TJRJ (TJRJ, Apelacdo 0026929-
56.2014.8.19.0202, Relator Desembargador José Carlos Paes, publicado em
16/05/2018).

Também seguindo 0 mesmo entendimento, o Tribunal de Justica do Estado de
Séo Paulo reconheceu a aplicacao da teoria do desvio produtivo na situacao em que
o consumidor, mesmo apoés cancelar o contrato com empresa de televisdo a cabo,
continou recebendo cobrancas, o que levou o cliente a efetuar inUmeras ligacdes

objetivando cancelar as faturas:

Apelacdo — Acao declaratoria c.c. indenizatéria — Sentenca de rejeigdo do
pedido - Irresignacdo procedente — Consumidora demandante
indevidamente cobrada, por débito inexistente, apds o cancelamento do
contrato — Descaso da empresa ré para com as reclamacdes da autora —
Situacdo em que ha de se considerar as angustias e aflicdes experimentadas
pela autora, a perda de tempo e o desgaste com as iniUmeras ligacdes e
reclamacgdes para solucionar a questao — Hipétese em que tem aplicabilidade
a chamada teoria do desvio produtivo do consumidor — Inequivoco, com
efeito, o sofrimento intimo experimentado pela autora, que foge aos padrbes
da normalidade e que apresenta dimenséo tal a justificar protecao juridica —
Indenizacdo que se arbitra na quantia de R$ 4.000,00, & luz da técnica do
desestimulo — Responsabilidade pelas verbas da sucumbéncia atribuidas
integralmente a ré, arbitrada a honoraria na importancia de R$ 1.500,00
(CPC, art. 85, 88°). Dispositivo: Deram provimento a apelacdo (TJSP;
Apelacdo 1008598-35.2017.8.26.0161; Relator Ricardo Pessoa de Mello
Belli; 192 Camara de Direito Privado; Data do Julgamento: 05/02/2018).

Quanto ao Tribunal de Justica de Santa Catarina, observa-se o primeiro
acordao publicado em 26 de abril de 2018, na Apelacdo Civel 1.0090.15.002710-
1/001, de relatoria do Desembargador Marcos Henrique Caldeira Brant, aplicando a
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teoria no caso de um consumidor que precisou procurar por trés oportunidades
distintas a assisténcia técnica para reparo em um aparelho telefénico, sem que o
problema tenha sido solucionado.

Importante trazer a baila a decisdo proferida pela Turma Recursal do Rio
Grande do Sul que, em decisdo de vanguarda no ordenamento juridico brasileiro,
reconhecia ja em 2012 a aplicacéo da teoria do desvio produtivo, conforme se observa
no Recurso Civel 71003680824, de relatoria do juiz Fabio Vieira Heerdt, no caso de
um consumidor que ndo conseguiu o reparo em um aparelho celular no prazo previsto
no Cédigo de Defesa do Consumidor, obrigando-o a ingressar em juizo para solucéo
do problema.

Do gue se observa dos julgados analisados, com excecdo do Tribunal de
Justica do Estado do Parand, a teoria do desvio produtivo do consumidor tem sido
reconhecida como uma nova modalidade de dano, de forma presumida (in re ipsa),
sem a necessidade de demonstrar efetivo sofrimento do consumidor, vez que a

violacdo das regras consumeristas gera a responsabilidade objetiva do fornecedor.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E inegavel que o atual estagio da evolucdo humana impacta de forma efetiva —
e, por vezes, nefasta — no tempo disponivel. E comum ouvir as pessoas reclamarem
por falta de tempo.

A escassez, a intangibilidade e a irreversibilidade tornam o tempo um bem
valioso, ainda que néo possua cunho patrimonial.

Em situacéo de regularidade, o consumidor ja nao dispde de muito tempo livre
utiliza-lo com a familia, com amigos e atividades de interesse particular. Quando
submetido a uma situacdo de desidia do fornecedor, este tempo atil diminui
consideravelmente, retirando o consumidor de uma atividade necesséria ou por ele
preferida, para solucionar um problema que néo foi por ele criado.

Considerando que a desidia ou a despreocupacao do fornecedor ocorre de
forma dolosa — objetivando fazer com que o consumidor desista do seu intento, ou de

forma culposa — objetivando a reducdo de custos empresariais com consequéncias




L) Faculdades Integradas do Vale do Iguacu

= Uniguacu

Revista Meditatio de Ciéncias Sociais e Aplicadas — Ano 5 — Volume Especial — Unido da Vitéria — Parana.
Maio de 2018. ISSN: 2359-3318.

no atendimento do consumidor, a teoria do risco-proveito adotada pelo Cédigo de
Defesa do Consumidor acaba por reconhecer a responsabilidade objetiva do
fornecedor, ressalvada a hipotese do art. 14, paragrafo 4.°, da Lei 8.078/90, que aplica
a responsabilidade subjetiva, com demonstracéo de culpa, portanto, aos profissionais
liberais que prestam servicos.

Este desperdicio do tempo util causado de forma consciente ou inconsciente
pelos fornecedores determina o reconhecimento de um prejuizo indenizavel, vez que,
além de escasso, o tempo perdido é irrecuperavel.

Neste sentido, tem iniciado um acolhimento da teoria do desvio produtivo na
jurisprudéncia dos Tribunais de Justica do pais e do Superior Tribunal de Justica, com
viés de se tornar amplamente reconhecido e aplicado na exata medida em que o

tempo disponivel as pessoas se torna cada vez mais valioso.
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PROCESSO DE COACHING EM EMPRESAS DE MICRO E PEQUENO PORTE

Pamela Nakalski dos Santos?
Leonel de Castro Filho?

RESUMO: Toda organizacdo, independente de tamanho, experiéncia e segmento em que atua,
encontrara competitividade em sua trajetoria. Este € um fato inerente as organizacdes atuais, e para
que estas se mantenham no mercado, é necessario que se coloquem em constante habilitacao,
inovagdo e direcionem suas ac¢des rumo aos objetivos almejados, os quais devem partir de um
pressuposto de planejamento e organizacdo para que sejam atingiveis. As microempresas e empresas
de pequeno porte sdo muito importantes no cenario econémico brasileiro, principalmente por sua
capacidade de absor¢cdo de mao de obra, geracdo de renda, e pela maioria dos negdécios em
funcionamento no Brasil pertencem a este segmento. Esse panorama obriga-as a buscar maneiras de
se sobressair para se manter no mercado e, embora boa parte dessas empresas tenham caracteristicas
familiares, com poucos empregados, restritas a um mercado mais local e regional, buscar estratégias
de desenvolvimento e capacitacdo € uma atitude necesséria para seu crescimento. Trabalhar em um
ambiente saudavel e motivador € o sonho de qualquer funcionério, assim como ver seus funcionarios
motivados e trazendo os resultados esperados pela empresa, deve ser o desejo de qualquer gestor.
Através de uma revisado bibliografica foi possivel perceber que o coaching é hoje uma das ferramentas
em maior ascensao no mercado de negdcios, caracterizando-se como um método de desenvolvimento
pessoal e profissional que visa a despertar no gestor e funcionarios, capacidades e competéncias que
permitam seu incremento, estimulando a formacéo de liderancas e refletindo diretamente nos
resultados da empresa. Este artigo foi desenvolvido a partir de estudos tedricos, baseados em
referéncias bibliograficas e observagdes cotidianas sobre questdes de desenvolvimento pessoas, clima
interno e comportamento organizacional. Trata-se, portanto, de estudo aplicavel a quaisquer pequenas
ou micro organizacg@es, desde que pensado em uma gestao de pessoas baseada em estratégias de
coaching.

PALAVRAS-CHAVE: Coaching. Gestéo de pessoas. Desenvolvimento de pessoal.

ABSTRACT: Every organization, regardless of size, experience and segment in which it operates, will
find competitiveness in its trajectory. This is an inherent fact of today's organizations, and for them to
remain in the market, it is necessary to place themselves in constant habilitation, innovation and direct
their actions towards the desired objectives, which must start from a planning and organization
presupposition so that are attainable. Microenterprises and small businesses are very important in the
Brazilian economic scenario, mainly because of their ability to absorb labor, generation of income, and
most of the businesses in operation in Brazil belong to this segment. This scenario forces them to look
for ways to stand out in order to stay in the market, and although many of these companies have family
characteristics, with few employees, restricted to a more local and regional market, seeking strategies
for development and empowerment is a necessary attitude for its growth. Working in a healthy and
motivating environment is every employee's dream, as well as seeing their employees motivated and
bringing the expected results to the company, should be the desire of any manager. Through a
bibliographical review it was possible to perceive that coaching is today one of the most important tools
in the business market, characterizing itself as a method of personal and professional development that
aims to awaken in the manager and employees, capacities and competences that allow their stimulating
the formation of leaderships and directly reflecting the company's results. This article was developed
from theoretical studies, based on bibliographic references and daily observations on issues of people
development, internal climate and organizational behavior. It is therefore study applicable to any small
or micro organizations, provided they thought of a people management based coaching strategies.

1 Bacharel em Administragdo. Pés-Graduada com MBA em Administracao.
2 Mestre. Especialista em Pedagogia Empresarial. Professor Curso de Administracdo e de Psicologia
da Uniguacu.
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1 INTRODUCAO

Praticar a gestdo de pessoas € um desafio para as organiza¢des que tem por
objetivo melhorar resultados através do desenvolvimento e comprometimento de seus
funcionéarios. Apesar de ainda ser considerado um assunto novo na maior parte das
organizacdes, o tema gestdo de pessoas aparece com frequéncia no planejamento
de grandes empresas, principalmente as multinacionais, que o abordam de maneira
adequada quando colocam as pessoas em primeiro lugar nas organizacdes. No
entanto, a resisténcia no investimento em pessoas ainda é evidente em grande parte
dos segmentos econdémicos, especialmente entre as micro e pequenas empresas.

E comum identificarmos o olhar empresarial priorizando os resultados e
processos, e considerando pessoas apenas como equipamentos para o alcance do
resultado, e ndo como a “peca” fundamental na engrenagem de sua empresa; mas
essa Visdo precisa mudar.

O processo de coaching é uma das melhores maneiras de aprimorar e colher
bons resultados no desenvolvimento pessoal e profissional. Com o exemplo de
grandes organiza¢des que ja vém trabalhando nesta linha de investimento na gestao
de pessoas, a microempresa e as empresas de pequeno porte também precisam se
atualizar e abrir novos horizontes para tornarem-se competitivas e atingirem uma linha
de crescimento que esteja de acordo com seus objetivos comerciais.

E importante que as empresas de micro e pequeno porte percebam que,
investir no trabalhador tornou-se uma necessidade para sua permanéncia no mercado
e para fidelizacéo de seus clientes, motivo pelo qual devem privilegiar o investimento
no capital humano cada vez mais, pois ao aliar ferramentas de gestao, treinamento e
desenvolvimento, tanto empresa quanto funcionarios estaréao trilhando para o caminho
do sucesso. Nesse sentido, o0 objetivo deste artigo de revisdo é evidenciar a

importancia do coaching para 0s negocios de micro e pequeno porte.
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Este artigo foi elaborado através de uma pesquisa de cunho bibliografico que
segundo Barros e Lehfeld (2000) possuem a finalidade de conhecer ou aprofundar
conhecimentos e discussdes sobre um determinado tema.

Os materiais utilizados foram livros publicados entre os anos de 2000 e 2015,
por autores da area de administracdo e gestdo de pessoas. Utilizou-se também de
artigos cientificos disponiveis na base de dados da SciELO - Scientific Electronic
Library Online, publicados no periodo entre 2000 a 2017. As palavras-chave utilizadas
foram “coaching”, “gestdo de pessoas”, “desenvolvimento de pessoal’, e suas
correspondéncias em inglés, “coaching”, “people management” e “staff development”.
Foram critérios de exclusdo nesta pesquisa: artigos publicados antes de 2000, e
artigos que fossem publicados em linguagem diferente de portugués, inglés ou
espanhol.

A pesquisa na base de dados retornou 195 artigos com os descritores citados.
Apoés a leitura dos titulos, percebeu-se que alguns ndo preenchiam os critérios e
objetivos deste estudo, ou se repetiam. Foram selecionados 47 titulos para a leitura
do resumo e excluidos os que nao diziam respeito ao propésito deste estudo, sendo
a maior quantidade de exclusbes referente a pesquisas voltadas apenas a
multinacionais e empresas de grande porte. ApOs a leitura dos resumos, foram
selecionados 10 artigos que preenchiam os critérios inicialmente delimitados para esta

pesquisa, e que foram usados como base para o desenvolvimento textual.

2 COACHING — GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O conceito de gestdo de pessoas vem sendo desenvolvido e aprimorado ao
longo de varios anos, e parte do principio de que tal gestdo nao se refere
simplesmente ao ato de administrar as pessoas na organiza¢gdo, mas sim numa viséo
mais abrangente, estimular as pessoas para que sejam sujeitos ativos e atuantes no
contexto em que se encontram inseridas em seu ambiente de trabalho. Neste sentido,
Chiavenato (2009) ressalta trés aspectos fundamentais sobre este tema:

As pessoas sao diferentes entre si;

As pessoas séo elementos vivos;
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As pessoas sdo 0s parceiros da organizacao.

O termo Coaching esta relacionado a atividade de formacgéo pessoal e
profissional especializada, e acompanhada de perto por um coah, ou instrutor. E um
mercado em expansdo que tem noticiado muitos casos de sucesso em diversos
segmentos da economia mundial. Para Porché e Niederer (2002) o coaching pode ser
descrito como um processo de relacionamento, onde uma pessoa (coach) se
compromete a apoiar outra para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais, bem como de seus aspectos comportamentais e pessoais.

Segundo Colonetti e Ritta:

O desenvolvimento da metodologia coaching ocorreu em trés periodos
distintos. O primeiro periodo esté relacionado a utilizagdo do termo coach no
ambiente organizacional, referindo-se ao supervisor ou lider que exerce
atividades de apoio e de melhoria continua no desempenho dos
colaboradores. O segundo periodo esta vinculado ao inicio dos estudos
cientificos e publicagcdes relacionadas a metodologia coaching, com o
interesse em analisar os beneficios gerados pela aplicacdo dessa
metodologia. O terceiro periodo é marcado pelo surgimento da aplicacdo do
processo de coaching por um profissional independente, com foco na
melhoria de resultados, de acordo com visdo externa do ambiente de
negécios das empresas (COLONETTI; RITTA, 2016, p. 85).

Matta e Victoria (2015) afirmam que o coaching é na atualidade, a ferramenta
mais eficiente para desenvolver competéncias entre as liderancas de uma instituicao,
elevando seu desempenho no mercado em que atuam. Grant, Curtayne e Burton
(2009) corroboram com esta ideia ao afirmar que, boa parte dos créditos para o0s
resultados obtidos através da aplicacdo do coaching se devem a abordagem individual
gue este método proporciona, haja vista que pessoas sao diferentes e nao podem ser
padronizadas.

E preciso respeitar e potencializar as competéncias individuais dos
funcionarios, especialmente aqueles que exercem funcéo de lideranca, fomentando
seu desenvolvimento pessoal e profissional, melhorando suas habilidades através de
estratégias que os motivem, desafiem, promovam crescimento e acima de tudo,
tragam mudanca e agreguem valor as organizagoes.

De acordo com Gil (2014) a valorizacdo do aspecto humano nas empresas,

surgiu com base nos estudos do psicologo americano Elton Mayo, o qual demonstrava
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a importancia de se considerar os fatores psicolégicos e comportamentais nas
relacbes de trabalho. Nesse sentido, tratar os colaboradores como parceiros sao
atitudes e posturas esperadas do gestor de pessoas, sendo papel do coaching auxilia-
lo neste processo gerencial.

Como afirma Lacombe (2005, p.16), “(...) Pessoas excepcionais podem fazer
funcionar bem uma organizacéo precaria. Pessoas desmotivadas ou incompetentes
podem anular a mais perfeita organizagao”.

Neste contexto, a intervencdo de coaching deve ser um agente de
transformacdo na organizacdo, contribuindo para resultados eficazes e para a
satisfacdo dos funcionarios e empresarios. Importante destacar que o processo de
coaching tem grande responsabilidade na formacao do profissional que a instituicao
deseja, e objetiva tanto o desenvolvimento e crescimento da instituicdo, quanto do
proprio funcionério desenvolvido pela préatica de orientacdo profissional.

21 O PAPEL DO COACHING NAS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
PEQUENO PORTE

Nas ultimas décadas, tem se observado no Brasil determinada preocupacéo do
Governo Federal em fortalecer as empresas privadas nacionais e em especial as de
pequeno porte através de estratégias, cursos e incentivos do SESI/SENAI, FIEP,
SEBRAE e outras instituicbes que prestam diversos tipos de servicos a este
segmento.

E fato que as microempresas e empresas de pequeno porte devem ser
fortalecidas e incentivadas, uma vez que atuam em todo o territério nacional,
permitindo certa descentralizagdo da atividade econdmica e consequente geracao e
distribuicdo de empregos, complementando as atividades das grandes industrias e
multinacionais atuantes no cenario econdémico brasileiro.

No Brasil, as micro e pequenas empresas tem sua definicdo vinculada a
legislagéo tributaria vigente. De acordo com 0 SEBRAE, as empresas industriais com
até 19 empregados sao consideradas microempresas, enquanto as de 20 a 99

empregados sdo empresas de pequeno porte. As empresas comerciais ou de
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prestacdo de servicos com até 9 empregados sdo consideradas microempresas, e
com 10 a 49 empregados sdo empresas de pequeno porte (SEBRAE, 2006).

Ha também uma diferenciacdo de acordo com o faturamento anual, onde
segundo Boechat (2008) era considerada microempresa aquela que possuia receita
bruta anual de R$ 240 mil, e empresa de pequeno porte aquela com receita bruta
anual entre R$ 240 mil e R$ 2,4 milhdes. Com a Lei Complementar Federal n° 123 de
dezembro de 2006, microempresas passaram a ser consideradas aquelas com
faturamento anual até R$ 360.000,00, e empresas de pequeno porte aguelas com
faturamento anual de R$ 360.000,00 a R$ 3.600.000,00 (SEBRAE, 2015).

Outra classificacdo aceita, proposta por Longenecker (2007), define que as
empresas podem ser consideradas de pequeno porte quando sdo mantidas por uma
Ou poucas pessoas, com atividades localizadas em uma mesma regido geogréfica, e
quando o numero de funcionarios € menor que 100. Silva et al (2002) reforca ainda
gue, segundo as orientacdes contidas no Manual de Procedimentos Contébeis para
Micro e pequenas empresas, as empresas constituidas como sociedade anénima nao
podem ser enquadradas como microempresas ou empresas de pequeno porte.

A grande maioria das empresas e comércios existentes na atualidade,
principalmente em cidades menores e pequenos centros comerciais, sdo classificadas
como microempresas, empresas de pequeno porte, ou ainda microempreendedor
individual - MEI, que é uma modalidade que vem ganhando destaque nos ultimos
tempos.

Uma pesquisa realizada pelo SEBRAE em 2015 revelou que o Brasil possuia
naquela data aproximadamente seis milhdes de micro e pequenas empresas, que
correspondiam a 97% do total. Estes dados revelam o Brasil como um pais de
empreendedores e colocam estas empresas como maiores geradoras de emprego e
renda.

Mas embora sejam as maiores geradoras de emprego conforme citado
anteriormente, é estatisticamente comprovado que boa parte destas fecha suas portas
em seu primeiro ano de funcionamento. Os motivos sé@o diversos e partem desde a
falta de planejamento e gestdo do negdcio, caréncia de capital de giro inicial, até as

crises econdmicas locais ou regionais que assolam diversos mercados.
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Birley e Niktari realizaram uma pesquisa que buscava compreender 0os motivos

da morte precoce das micro e pequenas empresas, e identificaram quatro fatores

bY

como sendo 0s principais motivos associados a mortalidade, e que estavam
vinculados diretamente a gestdo do negdcio: “Perfil inflexivel, resistente a mudangas
e nao aceita ajuda externa; equipe de baixa competéncia e baixa experiéncia no ramo;
falta de planejamento; e falta de organizagdo das operag¢des da empresa” (BIRLEY;
NIKTARI, 1996 apud FERREIRA et al, 2012, p.814).

Santos e Pereira descrevem com maior especificidade os problemas que

normalmente assolam as microempresas e empresas de pequeno porte:

Quanto aos aspectos técnicos do empreendedor:

« Falta de experiéncia empresarial anterior; e

* Falta de competéncia gerencial.

Na area mercadoldgica:

» Desconhecimento do mercado; e

» Desconhecimento do produto ou servigo.

Na area técnico-operacional:

* Falta de qualidade nos produtos e servigos;

* Localizagao errada do imével ou do ponto;

* Problemas na relagdo com os fornecedores; e

» Tecnologia de produgéo obsoleta e ultrapassada.
Na area Financeira:

* Imobilizagdo excessiva do capital em ativos fixos;
* Politica equivocada de crédito aos clientes; e

« Falta de controle de custos e de gestao financeira.
Na area Juridica/Organizacional:

« Estrutura organizacional inadequada;

* Falta de planejamento e informagdes gerenciais; e
* Auséncia de inovagdes gerenciais (SANTOS; PEREIRA, 1995 apud
FERREIRA et al, 2012, p.815).

No Brasil, a preocupacdo com as pequenas e microempresas e sua
manutencdo no mercado, foi mais marcante na década de 90 apoOs a criacdo do
SEBRAE como mecanismo apoiador e fomentador para este segmento, atuando
como uma forma de consultoria para aqueles que buscavam solucdes para seus
negocios. No entanto, muitas empresas hoje ainda sofrem com dificuldades em se
inserir e manter-se no mercado, e acabam nao buscando ajuda especializada.

A pratica do coaching ainda esta mais presente e € mais difundida entre as
grandes empresas e multinacionais, que tem mais acesso as ferramentas, custeio dos

trabalhos e sdo cobradas de acordo com sua hierarquia a apresentar metas e
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resultados sobre os servigcos prestados. Conforme Donadone (2012) nas micro e
pequenas empresas, normalmente os proprietarios estdo presentes na maior parte do
tempo ou sdo os gestores do negocio, e 0s postos chave sdo ocupados por familiares
pelo simples fato de ndo comportar a contratacdo de profissionais especializados.

Segundo Bacic et al (2010-2011) nas pequenas e microempresas, € comum
gue as ferramentas de gestdo sejam basicas, 0s equipamentos hem sempre 0S mais
atuais e a organizacao contabil e financeira pode apresentar-se bastante precéria.

Diante do cenario exposto e dos problemas que podem assolar a gestdo das
micro e peguenas empresas, € possivel compreender que coaching se revela como
uma ferramenta eficaz e que pode beneficiar empresas e funcionarios, independente
do tamanho. Para Krausz (2007, p.1) “O Coaching executivo e empresarial é uma
metodologia de desenvolvimento profissional inovadora que esta sendo cada vez mais
reconhecida no cendrio organizacional, em funcdo dos resultados favoraveis
apresentados”.

A primeira etapa em um processo de desenvolvimento de pessoas é o
treinamento. Nesse sentido, € importante que o processo seja continuo, pois vivemos
em um mundo globalizado e em constantes transformagdes, onde o conhecimento
adquirido agora, amanha ja pode se tornar obsoleto. O coaching em si difere um pouco
das concepcdes de treinamento e desenvolvimento conhecidas nas linhas gerais da
administragdo, pois se refere mais diretamente ao trabalho com liderancas
especificas, para que estas se desenvolvam na dimensao pessoal e profissional, em
busca de melhores resultados.

Um dos grandes desafios para a sobrevivéncia das microempresas e empresas
de pequeno porte esta relacionado ao diferencial que elas podem oferecer, na
qualidade de seus produtos e servi¢os, e na compatibilidade do preco no mercado.
Mas € nos bastidores que esté inserida a responsabilidade do planejamento e gestéao
da empresa.

Cada individuo tem suas potencialidades, sendo crucial que o coaching esteja
totalmente interligado ao desenvolvimento pessoal. As pessoas estdo em continuo
processo de reconstrucao de si e de suas relagbes com o ambiente, o que se reflete

diretamente na organizacado em que estéo inseridas, levando a uma dindmica propicia
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ao estabelecimento das mudancas que deve enfrentar para atender as pressfes
ambientais. Neste sentido, € necessario que o gestor de pessoas atue de maneira
assertiva, havendo sinergia entre empresa e equipe, para que essa mudanca
organizacional seja eficaz e eficiente.

Como uma ferramenta de consultoria, o coaching determina um processo
interativo de um agente de mudanca para a empresa, que assume a responsabilidade
de auxiliar os gestores e profissionais na tomada de decisdo, mas como deixa claro
Oliveira (2011), ndo tem o controle direto da situacdo. Ndo € o coach quem decide,
mas sim, direciona o gestor a ser mais assertivo.

Na area de Recursos Humanos, observa-se com frequéncia que as pessoas
sao contratadas pelo seu potencial cognitivo e dispensadas pelo seu comportamento.
Portanto, ndo basta apenas capacitarmos, € preciso agir no desenvolvimento pessoal,
atuando no comportamento de cada individuo, sendo esta a proposta do coaching.
Drucker (2002) corrobora com esta ideia ao citar que o principal investimento de uma
organizacao deve ser no trabalhador intelectual.

Nesse contexto, € necessario investimento nesse capital para que se torne
cada vez o maior diferencial competitivo de uma organiza¢cdo. Robbins (2005) afirma
que funcionarios competentes ndo permanecem competentes para sempre. As
habilidades se deterioram e podem se tornar obsoletas, reafirmando a importancia do
coaching nas empresas.

Diversas sdo as vantagens do processo de consultoria e coaching nas
microempresas e empresas de pequeno porte, podendo ser justificada pelas
dificuldades e inexperiéncias destas, em gerenciar seus processos. Artiolo Junior e
Borges (2015) realizaram uma pesquisa buscando identificar a utilizagdo do coaching
por pequenas e micro empresas, e descobriram que 60% das empresas abordadas
em seu estudo nunca tiveram servigos de consultoria. Para aquelas que referiram ter
contado com o servi¢o, descreveram que as atividades mais importantes realizadas
pelo profissional coach em seu ambiente foram: ajustes no planejamento e
organizacdo da empresa; suporte e orientacdo financeira; e planejamento para

acertos fiscais junto a contabilidade. Os entrevistados também se colocaram como
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satisfeitos com o trabalho executado, e a maioria mantém os servi¢cos de consultoria
como acompanhamento dos resultados da empresa.

A maior dificuldade encontrada nas pesquisas e artigos verificados se da pelo
fato de que muitas microempresas e empresas de pequeno porte consideram o
investimento em capacitacdo como custo adicional, devido ao resultado no processo
de desenvolvimento ndo ser algo imediato, gerando dificuldades em implantar um
programa de desenvolvimento neste segmento empresarial.

Mas, para que o capital intelectual das empresas esteja em constante evolugéo,
acompanhando as transformagdes do mundo que acontecem numa velocidade
extrema, € importante que as empresas invistam no desenvolvimento de seus
funcionarios, buscando tornarem-se um referencial competitivo nos negécios.

O Coaching é um processo de desenvolvimento de competéncias, e se baseia
nos principios da aprendizagem de adultos. Apresenta-se atualmente como uma
ferramenta eficiente e eficaz nos processos de aprendizado, lideranca e
desenvolvimento humano e organizacional. Mesmo em se tratando de microempresas
ou empresas de pequeno porte, a avaliacdo e desenvolvimento das pessoas € de
grande importancia, sendo interessante ao empresario poder identificar e contar com
pessoas treinadas, capacitadas e motivadas, resultando em satisfacdo e

produtividade.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da conjuntura corporativa global cada vez mais exigente e dinamica, é
esperado que cada vez mais as empresas modifiguem seu modo de agir, no sentido
de aplicar e manter constante a capacitacdo das pessoas que realizam suas
demandas, objetivando torna-las eficazes, eficientes e efetivas nas func¢des que
desenvolvem, gerando assim a produtividade positiva.

As acles de gestdo do capital humano com o uso do coaching devem ser
aplicadas com periodicidade definida e intermitente, para que a empresa tenha retorno

positivo, posto que aplicando o coaching com o desenvolvimento de novas praticas
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desejadas pela organizacdo, pode fazer com que a equipe profissional se sinta
integrada e interessada a participar de forma voluntaria das propostas da empresa.

A competitividade no mundo dos negdécios compele ao desenvolvimento e
aprimoramento das técnicas e recursos relacionados aos processos produtivos e
desenvolvimento de capital humano, e a adaptacéo é inevitavel. Sobrevivera quem
tiver competéncias para realizar estas acdes de forma excelente, de acordo com as
exigéncias que surgem no mercado diariamente.

O Coaching é aplicado como um recurso de desenvolvimento de liderancas
para estimular a criatividade e aumentar a motivagdo ao auxiliar os lideres nas
tomadas de decisdes, podendo torna-los assim mais confiantes e comprometidos com
a missdo da empresa. A visdo de um lider do futuro é perceber quando ele precisa
ouvir seu subordinado, quando erra, e quando precisa de suporte.

Micro e pequenos empresarios estdo sempre tentando manter os negécios
funcionando a qualquer custo e nem sempre tem tempo para pensar em recursos
humanos. No entanto, deixar de lado a gestdo de pessoas é um erro, uma vez que
justamente sdo elas que constituem o capital humano na organizagcdo e precisam
estar alinhadas ao objetivo da mesma, na busca por maior eficiéncia e produtividade.

Gestdo de pessoas através do coaching ndo é um privilégio das grandes
empresas, € uma necessidade para toda e qualquer empresa, para que possa inovar
e acompanhar as necessidades competitivas do mercado, provendo assim uma
melhor qualidade no servico e produtos, valorizando aqueles que séo sua fonte de
recursos humanos, as pessoas.

O tema mostra-se atraente para o desenvolvimento de novas pesquisas e
estudos de caso que permitam a mensuracdo de resultados da aplicacdo da
ferramenta. Destaca-se a importancia de verificar as boas praticas gerenciais
adotadas por empresas de micro e pequeno porte, a fim de identificar as competéncias

organizacionais que podem determinar o sucesso deste segmento.
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